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Streszczenie

W artykule zaprezentowano koncepcje kreatywnego $rodowiska, ktére sktada sig z czterech powigzanych ze
sobg komponentéw: Dziatalnosci — Przemysty Kreatywne, Ludzie — Kreatywne Jednostki, Miejsce — Przestrze-
nie Kreatywnosci; Infrastruktura — Twarda i Migkka. Przyjecie koncepcji rewitalizacji opartej na wykorzystaniu
potencjatu ,kreatywnego $rodowiska” pozwoli na wywotanie efektu synergicznego, potggujgcego pozytywne
oddziatywanie na rozwdj przestrzenny, gospodarczy, spoteczny i kulturowy miasta i tym samym umozliwi przej-
$cie od ,miasta rewitalizowanego” do ,miasta kreatywnego”.
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Abstract

The paper presents the concept of creative environment, which comprises four interlinked components:
Activities — Creative Industries, People — Creative Talent, Place — Creative Spaces; Infrastructure — Hard and
Soft. The adoption of the concept of regeneration based on the potential of ,creative environment” will cause
synergy, enhancing a positive influence on spatial, economic, social and cultural development, and therefore
enable the transition from the ,city revitalized” to the ,creative city”.
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1. Wstep

Od kilkunastu lat obserwujemy proces przecho-
dzeniA od starej gospodarki bazujgcej na przetwor-
stwie i wydobyciu surowcéw naturalnych do nowej
gospodarki opartej na wiedzy, kulturze, wtasnosci
intelektualnej i kreatywnosci. W zwigzku z trans-
formacjg przed miastami stojg dwojakiego rodzaju
wyzwania. Pierwsze, zwigzane z rewitalizacjg, wy-
nikajgce z pozostatosci po dtugoletniej i intensywnej
dziatalnosci przemystowej. Stara gospodarka pod-
dawana modernizacji technologicznej pozostawia
po sobie rézne skutki w sferze spotecznej, Srodowi-
skowej i kulturowej. Wiadze publiczne zmagajg sie
ze zwigzanymi z tym licznymi problemami: zdegra-
dowanymi terenami, poprzemystowymi nieuzytka-
mi, wykluczonymi grupami spoteczno-zawodowymi,
degradacjg srodowiska naturalnego. Drugi typ wy-
zwah zwigzany jest z koniecznoscig dostosowania
sie do nowej gospodarki. Miasta, ktére chcg stwo-
rzy¢ przewage konkurencyjng nad innymi musza
rozwija¢ sektory kreatywne, gdzie kreatywnosc jest
kluczowym komponentem innowacyjnosci. ,W dwu-
dziestym pierwszym wieku najwiekszy sukces od-
niosg te gospodarki i spoteczenstwa, ktore beda
kreatywne”'.

Uwzgledniajgc dwa wyzej wymienione typy wy-
zwan, konieczne jest rozpatrywanie przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w kontekscie rozwijania sektoréw
kreatywnych. Przyjecie koncepcji rewitalizacji opar-
tej na wykorzystaniu potencjatu kreatywnego $rodo-
wiska pozwoli na wywotanie efektu synergicznego,
potegujgcego pozytywne oddziatywanie na rozwdj
przestrzenny, gospodarczy, spoteczny i kulturowy
miasta i tym samym umozliwi przejscie od miasta
rewitalizowanego do miasta kreatywnego.

2. Kreatywne Koncepcje Rozwoju Miasta

W ostatnich latach powstato wiele réznych ideo-
logii ze specyficznym zastosowaniem kreatywnosci
w urbanistycznym i gospodarczym rozwoju. Kon-
cepcje te sg szeroko stosowane w ksztattowaniu po-
lityki, a w szczegolnosci przy opracowywaniu strate-
gii rozwoju urbanistycznego. Uznanie kreatywnosci
i innowacyjnosci jako podstawowych czynnikéw dla
zachowania konkurencyjnego i atrakcyjnego poten-
cjatu we wspotczesnym spoteczenstwie, radykalnie
zmienita sposob myslenia i dziatania podmiotéw go-
spodarczych i instytucjonalnych.

Na potrzeby tego artykutu, mozna wyréznic gtéw-
ne podejscia do planowania bazujgcego na kreatyw-
nosci, ktére mozna zilustrowac na ponizszych ideach:
1. Rozwoju Kreatywnej Ekonomii lub Kreatywnych

Przemystéw — koncentruje sie na przemystach

kreatywnych jako motorach rozwoju gospodar-

czegdo i generatoréw innowaciji, kladac nacisk na
kluczowg role firm i klastrow z branzy kreatyw-
nej. Koncepcja rozwijana przez Johna Howkinsa

[5] i Richarad Cavesa [1].

2. Przycigganiu i zatrzymaniu Klasy Kreatywnej —
wypracowana przez Richarda Floride [4]. Kon-
cepcja ta zaktada, ze ,klasa kreatywna” jest
gtbwnym zasobem miasta decydujgcym o kon-
kurencyjnosci, petnigcym kluczowa role w roz-
woju i procesach regeneracji urbanistycznej
w wielu miastach.

3. Planowowaniu Miasta Kreatywnego — badajgca
mozliwo$ci wprowadzenia innowacji w praktyce
planowania i zarzgdzania, w celu wzbogacania
Srodowiska miejskiego, ktoére rodzi kreatywne
partnerstwa i aktywnosci. Koncepcja opracowa-
na przez Charlesa Landry’ego [6, 7].

4. Pomimo tak wielkiej réznorodnosci podejsé
i opinii na temat tych pomystéw, faktem jest, ze
kreatywne koncepcje rozwoju miasta staty sie
gtbwnym zagadnieniem w dzisiejszych czasach.
Powyzsze koncepcje réznig sie od siebie znacz-
nie, ale nie wykluczaja sie wzajemnie. Wszystkie
te idee zwracajg uwage na koniecznosc interdy-
scyplinarnego podejscia do planowania, gdzie
ztamanie zasad rzgdzacych ,tradycyjng” prak-
tyka planowania przyczynia sie do budowania
srodowiska, ktore rodzi kreatywnos$¢, innowacyj-
nos¢ i w koncu rozwéj gospodarczy. Mozna za-
uwazyc¢, ze do przeksztatcenia miasta w ,miasto
kreatywne” konieczne jest rozwijanie specyficz-
nego ,kreatywnego srodowiska”, ktére bazuje
na tworczych zasobach, generujac spoteczno-
-gospodarczy rozwo;.

3. Kreatywne srodowisko — charakterystyka

Mozna wyrézni¢ cztery powigzane ze sobg kom-
ponenty kreatywnego s$rodowiska: Dziatalnosci
— Przemysty Kreatywne, Ludzie — Kreatywne Jed-
nostki, Miejsce — Przestrzenie Kreatywnosci; Infra-
struktura — Twarda i Miekka. Interakcja migdzy tymi
sktadnikami w duzej mierze zalezy od konkretnych
systeméw zarzgdzania i wsparcia, ksztaltowania
polityki, przewaznie na lokalnym poziomie wspie-



ranej przez kreatywng strategie na poziomie Unii
Europejskiej oraz od pozycji w systemie przestrzen-
nym i miejskiej hierarchii oraz poziomu dostepu do
technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

3.1. Dziatalno$¢ — przemysty kreatywne

Pierwszym skfadnikiem kreatywnego $rodowiska
sg przemysty kreatywne. Pojecie przemystéw krea-
tywnych cieszy sie coraz wiekszg popularnoscig we
wspotczesnym $wiecie. Uzywane obecnie przez po-
litykéw, naukowcdw, badaczy i dziennikarzy, jednak
w Polsce wcigz mato rozpoznane, a czasem w ogole
nieznane. Na $wiecie i w Europie sg réznie nazywane
i definiowane ze wzgledu na zakres, jaki obejmuja?.
Najczesciej cytowang definicjg przemystéw kreatyw-
nych jest ta opracowana w 1997 r. w Wielkiej Brytanii
przez Zespot ds. Przemystow Kreatywnych na zlece-
nie Departamentu Kultury, Mediéw i Sportu (DCMS):
Przemysty kreatywne to dziatania, ktére biorg sie
z indywidualnej kreatywnosci i talentu, i ktére majg
zarazem potencjat kreowania bogactwa oraz zatrud-
nienia poprzez wytwarzanie i wykorzystywanie praw
wiasnosci intelektualnej®”. Nalezy zaznaczy¢, ze ter-
min ,przemysty kreatywne” nie odnosi sie do warto-
Sci kultury i sztuki, lecz dotyczy sposobu organizacji,
zarzadzania, multiplikacji i dystrybucji jej produktow
i ustug. Wazne jest rozréznienie sektora kultury, ktory
obejmuje tradycyjne dziedziny sztuki i przemysty kul-
tury, ktérych wynik jest czysto artystyczny od sektora
kreatywnego, w ktérego sktad wchodzg przemysty
i dziatania, ktére uzywajg kultury jako wartosci do-
danej w wytwarzaniu produktéw pozakulturalnych.
To sektor, gdzie wspétdziatajg kreatywne jednostki,
menadzerowie, inzynierowie i naukowcy.

3.2. Ludzie — kreatywne jednostki

Kolejnym komponentem kreatywnego $rodo-
wiska sg ludzie, utalentowani i z pasjg generujgcy
wewnetrzne sity witalne srodowiska. W ksigzce The
Rise of the Creative Class Richard Florida wprowa-
dzit pojecie ,klasy kreatywnej”. Pojecie to nie ograni-
cza sie jedynie do wykwalifikowanych pracownikéw,
ale obejmuje wszystkich ludzi, ktérych zadaniem
jest tworzenie nowych znaczacych form, niezaleznie
od ich wyksztatcenia. Ich ekonomiczng funkcjg jest
tworzenie nowych pomystéw, nowych technologii
i nowych kreatywnych tresci. Osoby kreatywne wy-
konujg prace, w ktoérej ich podstawowym zadaniem
jest samodzielne myslenie, stosowanie niestandar-
dowych podejs¢ do réznorakich zadan, samodziel-
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na ocena sytuacji i wprowadzanie w zycie nowych
idei. Dla autora klasa kreatywna dzieli sie na dwie
grupy pracownikow: Super-Kreatywni Indywidualisci
— na te grupe sktadajg sie naukowcy, inzynierowie,
odkrywcy, innowatorzy, badacze, a takze artysci,
projektanci, pisarze i muzycy oraz Kreatywni Pro-
fesjonalisci — specjalisci i pracownicy zajmujgcy sie
najrézniejszymi dziedzinami, tj. ochrona zdrowia, bi-
znes i finanse, prawo oraz edukacja. Szacuje sie, ze
na Swiecie jest ponad 150 mIn przedstawicieli kla-
sy kreatywnej. Sg oni kotem zamachowym rozwoju
gospodarczego w nowoczesnej ekonomii. Tak wigec
zwyciezcami w dobie globalizacji beda te miejsca,
ktore beda potrafity przyciagng¢, zatrzymac i rozwi-
jac¢ kreatywne jednostki i wykorzystac ich tworcze
zasoby i mozliwosci. Miasta, ktére chcg nadazyc¢ za
zglobalizowang rzeczywistoscig muszg posiadac
zdolnos¢ przyciggania kreatywnych jednostek [4].

3.3. Miejsce — przestrzenie kreatywnosci

Kreatywna ekonomia jest silnie zwigzana z poje-
ciem ,miejsca”, ktére jest jednym z najwazniejszych
elementéw w naszym zyciu osobistym, jak i global-
nej gospodarce. Kreatywne jednostki i przedsigbior-
cy potrzebujg odpowiednich przestrzeni: przestrzeni
do zycia, pracy, wymiany informacji, interakcji oséb
kreatywnych oraz promocji sztuki i jej kreatywnych,
codziennych zastosowan. Tworzenie przestrzeni dla
tworczej dziatalnosci przyczynia sie do przyciggania
i zatrzymania kreatywnych ludzi i artystéw, tworzac
korzystne warunki dla rozwoju ich twdérczej pracy.
Przestrzenie kreatywnosci to miejsca, gdzie dobra
kultury sg produkowane, konsumowane i ekspono-
wane. Czesto powstajg w nieoczekiwanych miegj-
scach, w zdegradowanych dzielnicach i kwartatach
miast, wzdtuz szlakéw komunikacyjnych i w poblizu
ich weztéw, na poprzemystowych i powojskowych
obszarach, w historycznych centrach miast. Prze-
strzenie kreatywnosci to nie tylko pracownie arty-
styczne, studia projektowe czy sale ekspozycyjne
i widowiskowe. To takze inkubatory przedsigbior-
czosci, klastry kreatywne, huby, a takze przestrze-
nie eksperymentéw, innowacyjnosci i przedsiebior-
czosci, gdzie spotykajg sie ludzie ze swiata kultury,
sztuki, nauki i biznesu.

3.4. Infrastruktura — twarda i miekka

Czwartym waznym komponentem kreatywnego
srodowiska jest twarda i miekka infrastruktura mia-
sta. Jest ona zrodtem catego pakietu udogodnien
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i korzysci dostepnych w miastach. Kreatywni ludzie
oczekujg udogodnien nowego typu — relacyjnego.
Nie wystarczy tylko dostepno$¢ i mobilnosé, spe-
cjalistyczne ustugi publiczne, zdrowotne czy edu-
kacyjne, sprawna administracji czy bezpieczenstwo
publiczne. Infrastruktura powinna petni¢ role wspie-
rajgco-integracyjng oraz organizacyjno-koordyna-
cyjna konsolidujgcg ludzi, instytucje kulturalne i ba-
dawcze oraz $rodowisko biznesowe. Infrastruktura
twarda to odpowiednio zbudowane srodowisko, in-
stytucje i ustugi pomocnicze, ktére zapewniajg pod-
stawe dla tworzenia atmosfery i dziatalnosci miasta.
Miekka infrastrukture stanowig projekty wspierajg-
ce utalentowanych ludzi, dynamiczne miode firmy,
projekty rewitalizujgce przestrzen kulturowg i $ro-
dowiska spoteczne miasta. Wazne jest rozwijanie
odpowiednich strategii rozwoju, programéw pomocy
i finansowania, projekty zespalajace firmy i instytu-
cje w kreatywne klastry, a takze tworzenie platformy
wspotpracy, tgczenie sie w miedzynarodowe sieci.

4. Kreatywne srodowisko jako katalizator
procesow rewitalizacji

Zintegrowane podejscie oparte na koncepciji
,kreatywnego srodowiska” moze by¢ waznym na-
rzedziem w procesie rewitalizacji. Omowione po-
wyzej fundamentalne komponenty ,kreatywnego
srodowiska” sg nosicielami poje¢, tresci, procedur
i interakcji zwigzanych w okreslonym zakresie badz
z kreatywnoscig, bgdz z atrakcyjnoscig miejsca.
O tym czy dane miejsce poddane rewitalizacji moze
sta¢ sie kreatywne i atrakcyjne decydujg wszystkie
gtdwne sktadniki wziete facznie i we wzajemnym
oddziatywaniu. O powodzeniu procesu rewitalizacji
decydujg réwniez relacje partnerstwa, koordynacji
i wspotdziatania réznych podmiotéw dziatajgcych
na danym obszarze. W tym kontekscie rewitaliza-
cja w oparciu o potencjat kreatywnego srodowiska
moze by¢ definiowana jako proces przestawiania
sie ludzi i aktywnosci oraz dostosowania przestrze-
ni i infrastruktury do nowej gospodarki bazujgcej na
wiedzy, innowacyjnosci i kreatywnosci.

Stara gospodarka poddawana modernizaciji
technologicznej pozostawia po sobie rézne skutki
w sferze spotecznej, Srodowiskowej i kulturowe;.
Wiadze publiczne zmagajg sie ze zwigzanymi z tym
licznymi problemami: zdegradowanymi terenami,
poprzemystowymi nieuzytkami, wykluczonymi gru-
pami spoteczno-zawodowymi, degradacjg srodowi-
ska naturalnego. Nowa gospodarka wprowadza my-

Slenie i podejscie innowacyjne do rozwoju i rewitali-
zacji obszaréw miejskich, ktorych przysztos¢ wigze
sie z przemystami kreatywnymi, z kapitatem ludzkim
i spotecznym, z infrastrukturg oraz z jakoscig miej-
sca i zycia. Rozwijanie kreatywnego $rodowiska na
rewitalizowanych obszarach wywotuje efekt syner-
giczny, potegujgc pozytywne oddziatywanie na roz-
woj przestrzenny, gospodarczy, spoteczny i kultural-
ny miasta.

Wprowadzenie do odnowionych przestrzeni
funkcji kulturalnych i firm z sektora kreatywnego
przynosi korzysci i tworzy nowy wizerunek i atmo-
sfere rewitalizowanych miejsc. Zagospodarowane
na nowo zdegradowane obszary, wraz z nadaniem
nowych funkcji zostang udostepnione do zycia
i spedzania wolnego czasu, a takze zaopatrujgc
w nowe miejsca pracy. Koncentracja sity tworczej
w jednym miejscu w ramach inkubatora lub klastra
wyzwala efekty mnoznikowe. Kreatywny klaster jest
miejscem, ktore skupia spotecznos¢ kreatywnych
ludzi, organizacje pozarzadowe, instytucje kultury,
ludzi nauki i biznesu. Jest to miejsce katalizujgce,
gdzie ludzie, relacje, talenty i pomysty mogg sie
rozwija¢. Jest to srodowisko, ktére oferuje réznorod-
nosc¢, impulsy do rozwoju i wolno$¢ wypowiedzi, kto-
re rozwija niepowtarzalno$¢ i tozsamos¢ indywidu-
alnoséci. Klaster tworzy gesta, otwartg i bez przerwy
zmieniajaca sie sie¢ wymiany informacji i wspotpra-
cy. Przestrzenie kreatywnosci napedzane energig
i réznorodnoscig swoich uzytkownikéw przyciggajg
kolejne kreatywne umysty i emanujg kreatywnoscig
na lokalng spotecznosé.

Obecnos¢ klasy kreatywnej w réznych wyda-
rzeniach i dziatalnosci o charakterze zawodowym,
publicznym i obywatelskim jest Zrédlem nowych
impulséw rozwojowych, inicjowania nowych prak-
tyk, eksperymentowania i wprowadzania w zycie
unikatowych i autentycznych nowosci oraz wartosci.
Tworcze i przedsiebiorcze jednostki sg czynnikiem
przyciggajacym kapitat, inwestoréw i bizneséw, sta-
ja sie gwarantem rozwoju i trwatego zakorzenienia
sie w rewitalizowanym miejscu.

Procesy rewitalizacji nierozerwalnie wigzg sie ze
zmianami spotecznymi, globalnie zas ze zmiang pa-
radygmatu w kierunku horyzontalnej integracji. Funk-
cjonowanie kreatywnego $Srodowiska na terenach
poddanych rewitalizacji tworzy pozytywne relacje
spoteczne, utatwia przejscie od spoteczenstwa prze-
mystowego do spoteczenstwa wiedzy i kreatywnosci.
Spotecznosci lokalne, czerpigc z twoérczej atmosfery,
praktykujg zbiorowe, kreatywne myslenie i podejmu-
ja nowe wyzwania i inicjatywy przyczyniajgce si¢ do



podwyzszania jakosci zycia w miescie. Odbudowa
witalnosci spotecznej i dynamiki gospodarczej tgczy
sie ze wzrostem aktywnosci przedsiebiorczej.
Kreatywne $rodowisko przyczynia sie do for-
mowania i dojrzewania przedsigbiorczego i konku-
rencyjnego sposobu mys$lenia. Nowa gospodarka
powoduje radykalng dekompozycje struktur gospo-
darczych na rewitalizowanym obszarze. Innowacje
i nowe kreatywne idee i produkty powstajgce w no-
wych firmach i instytucjach generujg efekty lokalne
i globalne, tworzagc podstawe witalng i fundament
prosperity miast i dobrobytu ich mieszkancow. Prze-
mysty kreatywne sg dzwignig trwatego ich rozwoju.

5. Wnioski

Kompleksowe podejécie wykorzystujgce mozli-
wosci kreatywnego $rodowiska ma wielki potencjat
w budowaniu nowych strategii miejskich rewitalizaciji.
Wymaga to jasnej wizji i silnego przywodztwa, jak
réwniez wysokiego poziomu koordynaciji pomiedzy
polityka kulturalng, rozwojem gospodarczymoraz
planowaniem przestrzennym. Nie ma znaczenia
wielko$¢ obszaru objetego rewitalizacjg — czy jest to
miasto, miasteczko czy tylko zdegradowana dzielni-
ca. Koncepcja ta moze by¢ wykorzystywana na kaz-
dym poziomie planowania i rozwoju — od pojedyn-
czego budynku az po cate miasto. Kazde miejsce,
niezaleznie od skali i wielkosci jest na tyle kreatywne
i przedsigbiorcze, atrakcyjne i konkurencyjne, na ile
sg w nim obecne i wspotpracujg ze sobg cztery fun-
damentalne sktadniki kreatywnego $rodowiska. Stra-
tegiczng misjg i powotaniem politykdw i planistow
jest wydobywanie potencjatu i aktywnosci tkwigcych
w miejscu, ale takze tworzenie odpowiednich warun-
kow dla rozwoju ,kreatywnego Srodowiska”, ktore
moze by¢ katalizatorem procesow rewitalizacji. Od-
wazna wizja jest podstawg dla rewitalizacji, wymaga
zmiany mys$lenia i nowego podejscia. To stosowanie
polityki kreatywnego $rodowiska oraz budowanie
strategii kulturalnej i technologicznej powinno stano-
wi¢ punkt ciezko$ci w procesie rewitalizacji, w prze-
chodzeniu od starej do nowej gospodarki.

Przypisy

" Queensland Government, Creativity is Big Business: A frame-
work for the future, State Development and Innovation, 4-9, za:
Ministerstwo Kultury, Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na
lata 2004-2013, 13.
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2 Wielka Brytania — przemysty kreatywne (creative industries), Sta-
ny Zjednoczone — przemysty informacyjne, Niemcy — gospodarka
kultury (Kulturwirtschaft), Holandia — przemysty praw autorskich
(copyright industries).

3 Wedtug definicji brytyjskiej do przemystéw kreatywnych
zaliczaja sie: reklama, film i wideo, architektura, muzyka, rynek
sztuki i antykow, sztuki performatywne, gry komputerowe i wideo,
rynek wydawniczy, rzemiosto, oprogramowanie, wzornictwo, ra-
dio i telewizja, projektowanie mody.
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