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FESTIWALE OGRODOWE GARTENSCHAU JAKO IMPULS DLA AKTYWIZACJI MALYCH MIAST
NIEMIECKICH

STRESZCZENIE

Wystawy i festiwale ogrodowe powszechnie kojarzone sg z prezentacjg kunsztu architektury krajobrazu i ogrodnictwa. Do
wiodacych wydarzen zaliczy¢ nalezy doroczne, czasowe wystawy, jak brytyjski Chelsea Flower Show, czy francuski
Migdzynarodowy Festiwal Ogrodowy w Chaumont-sur-Loire. Inaczej okreslone sg cele festiwali ogrodowych w Niemczech,
organizowanych corocznie na poziomie landéw oraz parfistwowym, okre$lanych wspoing nazwa Gartenschau. Priorytetem
jest tu trwata poprawa jakosci przestrzeni publicznych, oparta na skrupulatnym planowaniu, ktérego celem jest uzyskanie
okreslonych wskaznikéw ekonomicznych, tym samym zapewnienie finansowania poszczeg6inych przedsigwzigé.

W artykule oméwiono schemat dziatan, prowadzacych do organizacji Gartenschau na poziomie panstwowym i landow.
Zaprezentowane zostaly przyktady studialne, w ktdrych przedstawiono zatozenia kompozycyjne i osiagniete efekty
ekonomiczne. Poruszono takze zagadnienie odbioru spotecznego organizacji Gartenschau, bowiem w czasach kryzysu
ekonomicznego wzrost cen nieruchomos$ci towarzyszacy poprawie jakoSci przestrzeni, staje sie czynnikiem budzacym
sprzeciw wielu spotecznosci lokalnych.

1 WSTEP

Znaczenie zieleni dla terenéw zurbanizowanych jest nie do przecenienia. Dostep do nich skutkuje poprawg struktury
przestrzennej miasta, przyczynia sie do podniesienia jakosci zycia mieszkaricow, jest istotnym czynnikiem wptywajacym na
podniesienie warto$ci nieruchomosci [17]. Obszary pokryte szatg ro$linng petnig istotne funkcje biologiczne, ktorych
gtdwnym zadaniem jest produkcja tlenu oraz oczyszczanie powietrza z zanieczyszczen gazowych i statych, regulacja obiegu
wody i jej filtracja, stanowig, takze obszary rozwoju i migracji licznych gatunkéw zwierzat i rolin. Zielen petni takze wazne
funkcje spoteczne: uznaje sie, iz dostep do terendw otwartych jest niezbednym warunkiem rozwoju zréwnowazonego i
stanowi podstawe dobrej jako$ci zycia mieszkancdw. Tym samym powierzchnie biologicznie aktywne stajq sie podstawowym
tworzywem Systemu Przyrodniczego Miasta [15; 17]. Jego ksztalt i zasady funkcjonowania nie pozostajg obojetne dla
lokalnych spotecznosci. Z tego wzgledu rosnacym zainteresowaniem ciesza_ sie liczne wydawnictwa po$wigcone tematyce
ogrodnictwa i architektury krajobrazu, a takze targi, wystawy i festiwale sztuki ogrodowej. Do najwazniejszych wydarzen w tej
dziedzinie zalicza sie brytyjski Chelsea Flower Show oraz francuski Miedzynarodowy Festiwal Ogrodowy w Chaumont-sur-
Loire. Festiwale te sg pokazem kunsztu artystycznego i technicznego projektantéw i ogrodnikéw. Te cyklicznie organizowane
imprezy przyciagajg rocznie rzesze odwiedzajacych, stajac sie atrakcjg turystyczng i autonomicznym celem podrdzy.
Pieciodniowy pokaz przygotowywany corocznie w krolewskich ogrodach Chelsea w Londynie, odwiedzany jest przez ponad
150000 turystow z catego Swiata [14]. Lokalizacja tych festiwali jest stata, zmianie ulega jedynie ekspozycja, odmienna w
kolejnych edycjach. Tak uksztattowana zasada organizacji powoduje wzrost ruchu turystycznego w krétkim okresie czasu,
nie oddziatuje natomiast w trwaty sposob na strukture przestrzenng miast-gospodarzy. Celem ich organizacji jest w gtéwnej
mierze prezentacja aktualnych tendencji projektowych w architekturze krajobrazu i sztuce ogrodowej. W odmienny sposéb
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pojmowana jest rola festiwali ogrodowych organizowanych w Niemczech, ujetych wspding nazwa Gartenschau. Gtéwnym
celem ich organizaciji jest trwata poprawa struktury urbanistycznej i jako$ci przestrzeni miejskich i/lub rewitalizacja terendéw
opuszczonych i zdegradowanych. Prezentacja kwalifikacji ogrodnikow i architektow jest jednym z narzedzi wykorzystanych w
promocji wydarzenia, staje sie takze czynnikiem wspomagajacym finansowanie przedsigwzigcia.

2  GENEZA NIEMIECKICH FESTIWALI OGRODNICZYCH

Historia organizacji wystaw ogrodniczych na terenie dzisiejszych Niemiec siega potowy XIX stulecia. Ekspozycje miaty
poczatkowo lokalny charakter, dynamiczny rozwdj i rosnaca popularno$¢ pokazow pozwolity na przygotowanie pierwszej
imprezy o zasiegu miedzynarodowym, ktéra odbyta si¢ w Hamburgu w 1869 roku. W latach 30-tych XX wieku,
nieskoordynowany dotychczas system przygotowania wystaw, ujety zostat w ramy prawne i organizacyjne. Wybuch Il wojny
Swiatowe] zatrzymat na krotko rozwdj festiwali ogrodowych, jednak juz w 1945 roku odbyla sie pierwsza wystawa,
zorganizowana w Erfurcie. Pierwszy powojenny Bundesgartenschau — panstwowa wystawa ogrodnicza — zostat otwarty w
1951 roku w Hanowerze. Stat sie on pokazem kunsztu ogrodniczego, a zawod ogrodnika uznany zostat za ,krélewski”. Od
tego czasu panstwowe festiwale ogrodowe podlegaty systematycznej ewolucji. Poczatkowo przygotowywane w celu
prezentacji najnowszych osiagnie¢ techniki i sztuki ogrodowej, stopniowo przeksztatcity sig w przedsiewziecia, ktorych celem
jest odnowa struktur miejskich. Z czasem do cyklu festiwali organizowanych w skali panstwa, dotaczyty imprezy o
charakterze regionalnym - Landesgartenschau, nad ktorymi piecze sprawujg parlamenty poszczegélnych landéw [6; 8]. Za
organizacje krajowych (Bundesgartenschau - BuGA) i miedzynarodowych (Internationale Gartenausstellung — IGA) wystaw
ogrodniczych na terenie Niemiec odpowiada od 1993 roku do dzi$ Deutsche Bundesgartenschau-Gesellschaft (DBG). Do
podstawowych celéw dziatania tego przedsigbiorstwa zalicza sie rozwo¢j, planowanie, realizacje, utrzymanie festiwali
ogrodowych, a takze pozniejszy terenéw zieleni tworzonych na potrzeby wystawy [8].

Przygotowanie Gartenschau w aktualnie uksztattowane formule, moze sta¢ sie jednym z najwazniejszych narzedzi
wykorzystywanych w rewitalizacji przestrzeni miejskich [1; 3; 13], w ktérym swoje odzwierciedlenie znajdujg wspétczesne
tendencje planistyczne, w tym zielonej infrastruktury i tzw. Green Urbanism [5]. Festiwale ogrodowe sg réwniez $rodkiem
aktywizacji turystycznej i kulturalnej regionu [3; 8], a takze formg wsparcia dla lokalnej przedsiebiorczosci, szczegolnie w
organizacji festiwali na poziomie landéw [9; 8]. Te wielkie wydarzenia sg réwniez istotnym sktadnikiem systemu
funkcjonowania branzy architektury krajobrazu i ogrodnictwa w Niemczech, podczas ktérych rozstrzygane sg wazne
regionalne i ogolnopanstwowe konkursy. O wysokiej randze festiwali ogrodowych, szczeg6lnie na poziomie
migdzynarodowym i pafistwowym, ale takze regionalnym, $wiadczy udziat przedstawicieli wtadz regionalnych i pafstwowych,
z kanclerzem Niemiec wigcznie, w otwarciu imprezy oraz gtéwnych wydarzen towarzyszacych [10]. Stajg sie¢ takze
poligonem dos$wiadczalnym, na ktérym testowane sa najnowsze technologie z dziedziny ogrodnictwa i architektury
krajobrazu [8]. Weryfikacja podczas intensywnego uzytkowania pozwala na ich powszechne wykorzystanie w projektach
opracowywanych w nastepnych latach, takze tych o mniejszej randze niz festiwale ogrodowe.

3 PLANOWANIE | PRZYGOTOWANIE GARTENSCHAU

Panstwowe festiwale ogrodowe Bundesgartenschau organizowane sg w cyklu dwuletnim, natomiast miedzynarodowe
wystawy ogrodnicze (/IGA - Internationale Gartenausstellung / IGS - Internationale Gartenschau) odbywajg sie co 10 lat.
Realizacja festiwali ogrodowych w poszczegdlnych landach odbywa sie zwykle w dwuletnim cyklu, niekiedy bywa
przeplatana z organizacjg ,matych festiwali” w postaci przedsiewzie¢ z zakresu miejskiej zielonej infrastruktury, jak to ma
miejsce w landzie Badenii-Wirtembergii [1; 5; 8]. Szczegdlnym rozmachem charakteryzujg si¢ wystawy miedzynarodowe
oraz panstwowe, natomiast imprezy regionalne majg zwykle bardziej kameralny charakter, gtéwnie ze wzgledu na
oszczedniej planowany budzet.
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Ze wzgledu na bardzo szeroki zakres przeksztalcen oraz znaczace koszty takiego przedsiewziecia, organizacja festiwali
ogrodowych podlega swego rodzaju reglamentacji. Schemat dziatan przyjety w kwalifikacji wnioskéw aplikacyjnych pozwala
na wybdr tylko tych projektow, ktére majg najwigkszg szanse na realizacje zakoficzong sukcesem przestrzennym i
ekonomicznym. Dla usprawnienia procesu inwestycyjnego, decyzje o przyznaniu praw do organizacji Bundesgartenschau
podejmowane sg co kilka lat i obejmujg tacznie 3-4 kolejne imprezy. Obecnie znane sg miasta, ktore bedg gospodarzami
wystaw do 2021 roku. Do kazdego pakietu aplikuje znacznie wiecej miejscowosci, niz przewidzianych jest festiwali, wybér
dokonywany jest wsrdéd wielu propozycji, z ktdrych wskazywane sg te najlepiej przygotowane. Takze aplikacja do
regionalnych festiwali ogrodowych Landesgartenschau podlega reglamentacji, a gminy nierzadko zglaszajq swoje
kandydatury kilkukrotnie, zanim zostanie przyznane prawo realizacji wystawy.

Przygotowanie takiej imprezy, trwajacej zwykle okoto pét roku roztozone jest na wiele lat i przedstawiono go w tabeli 1.
Proces ten podzieli¢ mozna na dwie fazy: przedaplikacyjng oraz poaplikacyjna. Pierwszy etap odbywa sie na poziomie
gminy, ktéra wyraza wole organizaciji festiwalu ogrodowego, najczesciej wspierany jest jednak przez przedstawicieli DBG lub
wiasciwej organizacji regionalnej, przyznajacej prawa do przygotowania wystawy. W pierwszej kolejnosci ksztattowane sg
odpowiednie zapisy w miejscowym prawie, ktdre udostepnig przestrzenie publiczne i prywatne dla potrzeb przysziego
festiwalu. Zapisy w strategii rozwoju gminy oraz w dokumentach odpowiadajacych polskiemu Studium Uwarunkowan i
Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, przewiduja szczegotowo sposob ksztattowania przestrzeni na obszarze
miasta. Jednym z zatozen okre$lanych w tych dokumentach jest poprawa dostepnosci i jakoSci zieleni publicznej oraz
tworzenie ciagow zieleni taczacych wybrane, wartoSciowe pod wzgledem przyrodniczym i kulturowym obszary [3]. W
procesie planowania festiwalu ogrodowego okre$lana jest dostepna pula przestrzeni w obrebie miasta, sposrdd ktorych
dokonuje sie ostatecznego wyboru terenu przysztego Gartenschau. Wyznaczane sg obszary weztowe oraz zalezne,
potozone w sasiedztwie gldwnego terenu ekspozycji oraz ciggéw komunikacyjnych taczacych poszczegdline strefy wystawy.
Mozliwe jest takze poszerzenie festiwalu o bardziej odlegte lokalizacje, potozone poza gtéwnym terenem wystawy, ktdre
mogq zyskaé dzieki sile oddziatywania imprezy (np. LaGa Rosenheim 2010). Specyficzny, zdecentralizowany uktad bedzie
miat planowany na 2015 rok Bundesgartenschau organizowany w regionie Havel, potozonym na pétnocny-zachéd od
Berlina. Projektem objeto w tym przypadku 5 miejscowosci, pomiedzy ktorymi uksztattowana zostanie wspélna sie¢
przedsiewzie¢ turystycznych. Glownym celem tego zadania, poza rewitalizacjg wybranych obszaréw w obrebie
miejscowosci, jest budowa i umocnienie wizerunku regionu, jako celu turystycznego [4].

Niezwykle istotnym czynnikiem decydujacym o finansowym powodzeniu przedsiewzigcia, jest przygotowanie poprawnych
szacunkow potencjalnej liczby odwiedzajacych festiwal, poniewaz to wiasnie przychody ze sprzedazy biletow w znaczne;
mierze pokrywaja koszty posrednie organizacji festiwalu. Przeszacowanie strumienia gosci przyczyni¢ si¢ moze do
powstania znacznego deficytu w budzecie wystawy. Taka sytuacja miata miejsce przy organizacji IGA Hamburg 2013. W
analizie poréwnawczej wykorzystywane sg dane z zamknietych juz imprez w miastach o zblizonej wielkoSci. Pula
odwiedzajacych dzielona jest na trzy grupy. (1) Zwiedzajacy festiwal bezpo$rednio z miejsca swojego zamieszkania, a celem
podrdzy jest wylacznie to wydarzenie. Do tej kategorii zalicza si¢ osoby mieszkajace w odlegtosci 2(4) godzin jazdy
samochodem lub kolejg. (2) Goscie wpisujacy wizyte na festiwalu w program urlopu, jako jednodniowy pobyt. (3) Turysci
korzystajacy z noclegu w miejscu festiwalu, ktory traktowany jest jako gtéwny cel podrézy. Statystycznie mieszkarncy miasta
- organizatora festiwalu, stanowig 12-29% odwiedzajacych, turysci dojezdzajacy z miejsca zamieszkania w zakresie do 120
(i wigcej) minut podrézy okoto 60%, goscie zaliczani do grupy (3) od 11 do 30% odwiedzajacych [3]. Liczba odwiedzajacych
festiwale ogrodowe w matych miejscowosciach (Aschersleben, Reichenbach) to okoto 1,5 miliona 0s6b, w miastach $redniej
wielkosci (Koblencja, Rosenheim, Magdeburg, Poczdam) nawet 3,6 miliona [2]. Odmienng miare stosuje sie w szacowaniu
strumienia  turystow wizytujgcych festiwale ogrodowe organizowane na poziomie poszczegblnych landéw
(Landesgartenschau) oraz panstwowym (Bundesgartenschau). Taki stan rzeczy wynika z dwdch czynnikéw: znaczenia marki
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BUGA, jak réwniez skali przedsiewzie¢, znacznie wiekszej i bardziej spektakularnej, w przypadku festiwali panstwowych. Dla
planowanego na 2021 rok Bundesgartenschau w Erfurcie, szacunkowe dane przewidujg obecno$¢ 1675000 odwiedzajacych
w wariancie defensywnym oraz niemal 2500000 w wariancie optymistycznym [3]. ZatoZzenia realistyczne przewidujg pobyt
okoto 2 milionéw odwiedzajacych. Wiasciwie skalkulowana liczba gosci staje sie podstawg prawidtowego zaplanowania
uktadu transportu w na terenie festiwalowym, z uwzglednieniem odpowiedniej ilosci statych i tymczasowych miejsc
postojowych dla samochodéw osobowych i autokaréw, takze schematu potaczen kolejowych i komunikacji autobusowej, jak
réwniez liczby i rozmieszczenia wej$¢ oraz miejsc obstugi: kas, punktow informacyjnych, miejsc wypoczynku. W procesie
przygotowania Gartenschau przewiduje sie takze zmiany natezenia ruchu odwiedzajacych w ciggu catego okresu trwania
festiwalu, z miesigcami kulminacji, przypadajacymi na okres wakacji oraz dniami kluczowych wydarzen w ramach imprezy, w
rozktadzie tygodniowym oraz dobowym. Jednak organizacja kazdego festiwalu jest catkowicie réznym zadaniem, dlatego tez
wyniki uzyskane podczas poprzednich imprez, nie dajg gwarancji powtorzenia w kolejnych latach i innych regionach.
Ponadto liczba turystéw, ktérzy zwiedzali tereny wystawy, nie jest jedynym kryterium oceny jako$ci takiego wydarzenia.
Podobnie, jak w przypadku ostatecznego podsumowania wynikéw finansowych przedsiewziecia, takze ten czynnik powinien
by¢ relatywizowany. Najistotniejszym bowiem aspektem, jest wieloletnia perspektywa odnowy przestrzeni migjskich, ktore
stuzy¢ bedg nastepnym pokoleniom [8].

TABELA 1. Etapowanie przygotowan do realizacji Gartenschau

Faza Czas [t-lat] | Rodzaj przedsiewzigcia
przygotowania
© -13 (8- 15) Opracowanie strategii rozwoju gminy / regionu; umieszczenie odpowiednich zapisow w
£ Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy; wykup
5 gruntéw niezbednych do organizacji festiwalu.
= -10 (6 - 14) | Opracowanie studium wykonalnosci dla realizacji Gartenschau; okre$lenie obszarow
{9‘: miasta mozliwych do wykorzystania w organizacji Gartenschau w oparciu o zapisy zawarte
s w strategii i Studium; aplikacja do organizacji festiwalu ogrodowego.
-9(6-10) Ztozenie aplikacji o organizacje wystawy; faza planowania organizacji Gartenschau.
-8(5-7) Prace rekonstrukcyjne i rewaloryzacyjne na obszarach wymagajacych wczesniejszego
przygotowania; ewentualne wyburzenia.
-6(5-6) Ukonstytuowanie  przedsiebiorstwva  odpowiedzialnego za organizacje festiwalu
ogrodowego.
© -5(3-7) Ogtoszenie i rozstrzygniecie konkursu na projekt realizacyjny Gartenschau.
S -4(2-3) Uszczegdtowienie koncepciji, uzgodnienia z zarzadcami terenu, stuzbami konserwatorskimi
2 i ochrony $Srodowiska; wykonanie czesci prac na terenach festiwalowych nalezacych do
g prywatnych wiascicieli.
o -3(-2-4) Rozpoczecie prac budowlanych na terenie festiwalowym; nasadzenia ro$lin na terenach
nalezacych do prywatnych wtascicieli.
2(1-3) Organizacja imprez poprzedzajacych, w tym zwiedzanie placu budowy; nasadzenia ro$lin
na terenach stanowigcych wasno$¢ publiczna,
0 Uroczyste otwarcie Gartenschau.

Tab. 1 Etapowanie przygotowan do realizacji Gartenschau
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W przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku aplikacyjnego do organizacji festiwalu, rozpoczyna sie proces
intensywnych przygotowari do jego realizacji. Do najwazniejszych zadah na tym etapie nalezy ukonstytuowanie
przedsigbiorstwa, ktére formalnie zorganizuje impreze oraz przeprowadzenie konkursu architektonicznego na
zagospodarowanie terenow festiwalowych. Realizacja Gartenschau moze odbywaé sie w dwéch formutach prawnych.
Mozliwe jest utworzenie spotki, w ktérej gmina posiada 100% udziatow, odprowadza wytacznie tantiemy z tytutu praw
licencyjnych do znaku towarowego BuGa na rzecz DBG. Drugg mozliwoscig jest stworzenie spotki gminnej z udziatem DBG

3]

Konkurs na projekt zagospodarowania terenéw Gartenschau ma zwyczajowo zasieg miedzynarodowy. Wybér zwycieskiej
koncepciji dokonywany jest przez jury, w ktérym zasiadajq przede wszystkim eksperci z dziedziny architektury i architektury
krajobrazu, przyrodnicy i planisci. Glos doradczy posiadajq przedstawiciele wtadz lokalnych w zakresie szczegétow prawa
miejscowego i analizy proponowanych rozwigzan infrastrukturalnych. Koncepcja, ktéra uzyskuje pierwsza nagrode jest
najczesciej ta, ktéra przechodzi do etapu realizacji. Projekt podlega uszczegGtowieniu, przy czym wiele powierzchni
ekspozycyjnych w zakresie matej architektury oraz kompozycji kwiatowych, projektowanych jest przez lokalne firmy, ktdre
aranzujg swoje ekspozycje o charakterze reklamowym. Jednym z coraz powszechniej wykorzystywanych sposobdéw
zagospodarowania przestrzeni festiwalowych, ktére aktualnie nie s niezbedne dla funkcjonowania miasta, ani nie stanowig
warto$ciowych terendw dla celdw rekreacii, jest ich udostepnienie dla spontanicznej, naturalnej wegetacii, ktéra pozostaje
niepielegnowana lub tez ksztattowanie ekstensywnych quasi-naturalnych kompozycji z udziatem bylin, w tym nalezacych do
gatunkdw rodzimych [7; 3].

Prace budowlane zwigzane z aranzacjg festiwalu rozpoczynajg sie najczesciej na 3 lub 4 lata przed rozpoczeciem wystawy,
jednak cze$¢ prac przygotowawczych pod katem realizacji Gartenschau moze by¢ wykonana takze na etapie
przedaplikacyjnym. W celu udostepnienia spoteczenstwu informacji o przebiegu prac, w okresie 1-2 lat poprzedzajacych
otwarcie festiwalu, organizowane sq imprezy towarzyszace oraz zwiedzanie terendw wystawy w trakcie prowadzenia prac
budowlanych. Zainteresowani szczeg&tami technicznymi realizacji pewnych rozwigzan, mogq dzieki temu zapoznaé sie
technologiami prowadzenia prac w dziedzinie architektury krajobrazu.

Organizacja festiwali ogrodowych na poziomie panstwowym, jak i poszczegdlnych landéw (regionalnym), coraz czesciej
staje sie przedmiotem dyskusji, a nawet krytyki spotecznej, choC ogdlny obraz tych przedsiewzie¢ wcigz pozostaje bardzo
pozytywny [10; 3; 8]. Zwraca si¢ uwage na nie zawsze wlasciwe podejscie do juz istniejacej na terenie przysztego festiwalu,
uksztattowanej zieleni [10], btedne gospodarowanie zasobami przyrodniczymi oraz spoteczne koszty wzrostu wartoSci
nieruchomos$ci na obszarach przylegajacych do terendw Gartenschau. Z perspektywy polskiego systemu podatkowego,
podniesienie warto$ci mieszkania lub domu nie ma znaczenia, jednak uregulowania niemieckiego prawa powodujg znaczacy
wzrost obcigzen podatkowych. Wysoko$¢ podatku od nieruchomos$ci zalezna jest bowiem wprost od jej wartosci [16]. Jako
stabo$¢ festiwali wskazywany jest takze problem braku pomystu na dalszy rozwéj i sposob uzytkowania terenéw wystawy,
niejednokrotnie takze brak mozZliwosci finansowych gminy, ktére pozwolg na utrzymanie atrakcyjnej kompozycji po
zakonczeniu Gartenschau [8]. W zwigzku z licznymi protestami, z ktérymi spotykajg sie gminy organizujace festiwale
ogrodowe na poziomie panstwowym i regionalnym (landow), zwyczajem stalo sie ogtaszanie referendum, w ktérym
mieszkancy opowiadajg sie¢ za lub przeciw rozpoczeciu przygotowan do budowy Gartenschau. O poziomie emocii
zwigzanych z tym tematem, Swiadczg wyniki gtosowan nad organizacjg LaGa Giessen 2014 oraz BuGa Mannheim 2023, w
ktorych niewiele ponad 50% gtosujacych opowiedziato sig za organizacjg wystawy.

4  PROJEKTOWANIE BUDZETU | FINANSOW GARTENSCHAU
Planowanie finanséw, w tym rozpoznanie potencjalnych zrddet finansowania festiwalu, odbywa sie juz na etapie
przedaplikacyjnym, w trakcie przygotowania studium wykonalnosci. W programie finansowym projektuje sie oddzielnie
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budzet inwestycyjny oraz dla kosztow posrednich, zwigzanych z procesem przygotowania i funkcjonowania Gartenschau.
Srodki przeznaczone na inwestycje, obejmujg miedzy innymi koszty przygotowania infrastruktury (drogi, state parkingi,
dworce autobusowe i kolejowe itp.), budowy parkéw i ogroddw, terendw rekreacyjnych, zaktadania statej zieleni (nasadzenia
drzew, krzewow), a takze odnowy budynkéw i placow miejskich oraz rewitalizacji terenéw zdegradowanych [3; 4]. W
wydatkach posrednich mieszcza sie w gtownej mierze koszty osobowe obstugi festiwalu, dodatkowo réwniez funkcjonowania
tymczasowych parkingdw, licencji na rzecz DBG, nasadzen tymczasowych, utrzymania porzadku i innych. Na przyktadzie
studium wykonalnosci dla BuGa Erfurt 2021 [3], wskaza¢ mozna potencjalne zrédta finansowania organizacji festiwalu.

Koszty inwestycyjne pokrywane sg z w gtownej mierze z budzetu gminy-organizatora oraz jednostek podlegtych. Przyjmuje
sie, ze $rodki wiasne zaspokajajg nie mniej, niz 50% potrzeb finansowych. Podstawowym zrodlem finansowania
uzupetniajacego sq obecnie $rodki unijne, wspomagane przez budzet centralny oraz poszczegélnych landéw. W konstrukcji
budzetu Gartenschau na poziomie panstwowym i regionalnym, poszukuje sie srodkéw z programéw na rozwdj turystyki i
kultury, jak réwniez ochrone $rodowiska oraz zabytkéw [3; 6]. Koszty posrednie zaspokajane sg przede wszystkim z
przychodow ze sprzedazy biletow wstepu, dodatkowo takze wynajmu powierzchni, optat licencyjnych, sprzedazy materiatow
promocyjnych, dotacji od sponsoroéw oraz sprzedazy napojéw i zywno$ci na terenie wystawy [3; 8].

Szacunkowe dane wskazujg, iz okoto 25% wydatkdéw zwigzanych z organizacjq i przebiegiem festiwalu trafia z powrotem do
kasy miasta w postaci réznego rodzaju bezposrednich i po$rednich podatkéw oraz optat. Ponadto kazde 1 Euro
wydatkowane na organizacje wystawy, generuje 5-6 Euro przychodéw. W tym konteksScie, poprawa jakosci przestrzeni, w
tym budowa terenéw zieleni, staje sie dodatkowg korzyscig, ktéra pozostaje w dyspozyciji lokalnej spotecznosci [8]. Prace
zwigzane z przygotowaniem i utrzymaniem wystawy przyczyniaja si¢ w gtéwnej mierze do wzrostu zatrudnienia i poprawy
wynikéw finansowych lokalnych przedsiebiorstw. Ocenia sig, ze 90% prac wykonywanych w zwigzku z festiwalem prowadzg
firmy, majace siedzibe w tym samym regionie. Podczas trwania imprezy, zatrudnienie znajduje nawet 1000 osob,
odpowiadajacych za utrzymanie zieleni, logistyke, finanse, ochrone i inne aspekty decydujace o sprawnym przebiegu
przedsiewziecia [12].

Nie w kazdym przypadku organizacja Gartenschau zwienczona jest sukcesem finansowym. Nadmiernie optymistyczne
zatozenia, jak w przypadku IGA Rostock 2003, niewystarczajaco pozytywny odbiér spoteczny kompozycii, z ktdrym borykano
sie w przypadku organizacji Bundesgartenschau Miinchen 2005, czy tez brak porozumienia politycznego i staba promocja
imprezy (IGA Hamburg 2013), moga sta¢ sie przyczyng powstania deficytu po zamknieciu festiwalu. W zaleznosci od skali
strat, mozna podja¢ préby jego relatywizowania, wskazujac na znaczng poprawe jako$ci przestrzeni publicznej lub
powstanie bardzo atrakcyjnych i popularnych wsrdd lokalnych spoteczno$ci terenow rekreacyjnych. Taka sytuacja zaistniata
po rozliczeniu Bundesgartenschau Monachium 2005, kiedy przy catkowitym budzecie przedsiewzigcia wynoszacym 107
milionéw euro, pozostat deficyt w wysokoSci przekraczajacej 160 tysiecy euro. W tym przypadku korzysci spoteczne w
postaci zrewitalizowanych cze$ci miasta i udostepnionych nowych, rozlegtych parkéw, pozwalajg na akceptacje straty
ksiegowej. Do najwiekszych porazek cyklu festiwali ogrodowych zalicza sie dzisiaj Internationale Gartenausstellung (IGA)
Rostock 2003, ktory zamkniety zostat wielomilionowg stratg oraz, zgodnie z najnowszymi informacjami, takze IGA Hamburg
2013. Jego wynik finansowy zostanie podsumowany stratgq na poziomie 37 miliondw euro. Analiza tych trzech przypadkow
stanie si¢ podstawg do wprowadzenia zmian w programach kolejnych festiwali.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ kilka liczb, ktore pozwolg na zarysowanie skali przedsiewzie¢ zwigzanych z organizacjg
festiwali ogrodowych w Niemczech. Koszt organizacji Landesgartenschau Reichenbach 2009 zamknat si¢ w kwocie 21
milionéw euro. Udziat finansowania z budzetu landu Saksonii wyniést 75% [9]. Budzet LaGa Nagold 2012 osiagnat 16,1
miliona euro, przy catkowitej, niewielkiej nawet jak na regionalny festiwal ogrodowy, powierzchni 16 ha [5], BuGa Monachium
2005 operowat funduszami na poziomie 107 milionéw euro [4], ktore zostaly wykorzystane do poprawy jako$ci przestrzeni na
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obszarze 190 ha, BuGa Koblenz 2010 — 112 milionéw euro, dzieki ktdrym zagospodarowano i zapewniono utrzymanie
obszaru 48 ha [2]. Znaczacym budzetem w wysoko$ci 147 milionéw euro, przeznaczonym w gtéwnej mierze na rewitalizacje
terenéw powyrobiskowych dawnej kopalni uranu, dysponowat BuGa Gera/Ronneburg 2007 [8].

5 PRZYKLADOWE REALIZACJE LANDESGARTENSCHAU

5.1 Reichenbach im Vogtland 2009

Historia miejscowosci siega Xl wieku, kiedy pojawiajq sie pierwsze wzmianki o chrystianizowanej osadzie stowianskiej.
Podobnie jak wiele sposréd miast potozonych na obszarze dawnego NRD, takze Reichenbach zmaga sie z problemem
odptywu ludnosci. Tu proces 6w rozpoczat sie juz w latach 50-tych XX wieku. Od tego czasu liczba mieszkancéw spadta z
niemal 35000 w 1946 roku, ponizej 20000 w 2012 r. Centralnym obszarem festiwalu ogrodowego stata sie rewitalizacja
obszaréw poprzemystowych, zlokalizowanych we wrazliwej krajobrazowo i przyrodniczo przestrzeni, rozciagajace;j sie wzdtuz
doliny, pomiedzy wzgdrzami, na ktérych od strony pétnocnej pofozone jest stare miasto, od potudniowej park lesny (I1.1). W
wyniku konkursu projektowego, strefa staromiejska oraz wartosciowy teren wypoczynkowy wérod lasu, potaczone zostaty za
pomocg rozlegtego parku publicznego. W ramach projektu wybudowano wiadukt dla pieszych, prowadzacy ze starego
miasta do parku nad ruchliwg drogg regionalng, zrewitalizowany zostat obszar starego miasta oraz przedmiesc.
Posadzonych zostato ponad 100000 drzew, krzewow i bylin oraz 130000 roélin cebulowych. Obecnie, dzigki poprawie
jako$ci przestrzeni publicznych i stworzeniu atrakcyjnego parku w sasiedztwie historycznego centrum miasta, stopniowo
przywracana jest funkcja miasta jako gtownego o$rodka w skali regionu. Cafa infrastruktura odnowiona i wybudowana na
potrzeby Gartenschau stuzy obecnie lokalnej spoteczno$ci. Rdwniez znaczna cze$¢ nasadzen, w tym rozlegte kompozycje
bylinowe na dawnych terenach przemystowych, zostaty zachowane, przyczyniajac sie¢ do podniesienia atrakcyjnosci miasta.
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Il. 1 Koncepcja programowo-przestrzenna organizacji LaGa 2009 Reichenbach im Vogtland [Zrodto: www.stationc23.de]
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Il. 2 Teren LaGa 2010 Rosenheim [zradto: www. http:/landesgartenschau.bayern-online.de]

5.2  Aschersleben 2010

W ramach projektu IBA Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010, ktérym objetych zostato 19 miast matych i Sredniej wielkoSci, jako
narzedzie poprawy struktury przestrzennej wykorzystana zostata organizacja festiwalu ogrodowego Gartenschau.
Aschersleben, to jedno z najstarszych miast w Saksonii-Anhalt. W zwigzku z kurczeniem sie populacji miasta od 1990 roku
(z 32500 w 1990 r. do 27100 w 2008, prognozy zaktadajg dalszy spadek populacji do poziomu okoto 22000 w 2025 r.),
konieczna stata sie redukcja powierzchni zabudowy miasta, poprzez wyburzenie okoto 1200 doméw na przedmiesciach i
koncentracja funkcji mieszkaniowej w historycznym centrum miasta. Hastem w ramach IBA byto ,From the Outside to the
Inside — Focusing on the Centre”. Hasto festiwalu ogrodowego: “Natur findet Stadt”. Zdecydowano sie na wyburzenie okoto
czesci domdw takze w centrum, organizujac na pustych parcelach czasowe instalacje artystyczne, jednak z myslg o ich
przysztym udostepnieniu pod nowg zabudowe. Integraing czeScig projektu stata sie takze poprawa jakosci przestrzeni
publicznych, poprzez stworzenie atrakcyjnych obszaréw rekreacji i wypoczynku oraz ciekawych przestrzeni publicznych w
miescie. Okre$lono przyszte cele funkcjonalne dla miasta, w postaci rozwoju edukaciji, biznesu i poprawy jako$ci przestrzeni
urbanistycznej. Nowg, edukacyjng funkcje wprowadzono do zabudowan dawnej fabryki tektury, poszerzonych o nowe
skrzydio zaprojektowane wspdtczesnie. Najblizsze otoczenie zabudowan edukacyjnych stalo sie gtdéwna przestrzenig
Landesgartenschau 2010, ktore po zakoriczeniu festiwalu ogrodowego petni funkcje przestrzeni parkowej dla szkoly.
Istotnym elementem struktury przestrzennej miasta, zrewitalizowanym w ramach Landesgartenschau jest takze koryto rzeki
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Eine przeptywajacej przez Aschersleben. Dotychczas zamknigta w kanale, rzeka zostata otwarta, a wzdtuz jej brzegow
urzadzone zostaty ciagi spacerowe i Sciezki rowerowe, ktdre sg obecnie chetnie wykorzystywane przez mieszkancow.

5.3  Rosenheim 2010

Celem organizacji festiwalu byta rewitalizacja dzielnicy potozonej w bezpo$rednim sasiedztwie historycznego centrum
miasta, uksztattowanie nowych przestrzeni zielonych w tkance urbanistycznej oraz otwarcie, renaturyzacja i szersze
udostepnienie ciekow wodnych ptynacych przez miasto: brzegow rzeki Inn, potokéw Mangfall i Hammerbach oraz mtyndwki
w centrum miasta (Il.2). Prace prowadzone przy brzegach mialy takze na celu poprawienie zabezpieczenia
przeciwpowodziowego miasta. W ramach dziatan architektoniczno-krajobrazowych wybudowane zostaty mosty i ktadki
taczace brzegi rzek i strumieni, a takze platforma widokowa u uj$cia potoku Mangfall do rzeki Inn. Rosenheim jest waznym
osrodkiem przemystu drzewnego, dlatego tez do budowy przepraw wykorzystane zostalo w znacznej czesci drewno.
Centralng przestrzen ekspozycyjng zorganizowano na obszarze Mangfallpark, potozonym nad rzekg Inn.

Po zakonczeniu festiwalu ogrodowego, na terenach nadrzecznych powstajg nowe zespoly mieszkaniowe o podwyzszonym
standardzie, potozone wsérdd zieleni, blisko rozlegtych, nowo uksztattowanych terenéw rekreacyjnych. Mangfallpark,
wielofunkcyjna przestrzen parkowa, ktora obejmuje migdzy innymi tor kajakowy dla dzieci, jak tez przestrzenie do uprawiania
innych dyscyplin sportu, rozcigga sie na odcinku okoto 1,5 km wzdtuz brzegéw potoku Mangfall i rzeki Inn. Jednoczesnie
zrealizowany projekt odpowiada potrzebom zabezpieczenia terenéw nadrzecznych miasta przed wodg stuletnia, przy
zachowaniu wysokich waloréw estetycznych przestrzeni oraz mozliwosci wykorzystania dla celéw wypoczynkowych.
Czynnikiem, ktory umozliwit przyciagniecie wielu odwiedzajacych podczas trwania festiwalu, byty cyklicznie zmieniajace sie
ekspozycje kwiatowe, liczne imprezy kulturalne oraz edukacyjne. Podstawe kompozycji roslinnej stanowity nasadzenia
sezonowe, zmieniane w cyklu wiosna - lato — jesien, uzupetnione kilkunastoma ekspozycjami o mnigjszej skali. Punktowe
wystawy obejmowaty prezentacje wybranych grup rodlin lub tez kompozycje tematyczne, jak na przyklad ikebana, czy
dekoracje nagrobne.
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Il. 3 Festiwale ogrodowe sa pokazem kunsztu projektantdw i miejscem testowania nowych technologii w architekturze krajobrazu. LaGa
Aschersleben 2010 [fot. aut.]
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Il. 4 Organizacja wystaw ogrodniczych stuzy¢ moze poprawie ochrony przeciwpowodziowej. W obsadzeniach wykorzystuje sie czesciowo
naturalne gatunki ro$lin i dopuszcza naturaing sukcesje roslinnosci. LaGa Rosenheim 2010 [fot. aut.]

6  WNIOSKI

Organizacja festiwali ogrodowych Gartenschau jest czynnikiem pobudzajacym lokalng gospodarke, a takze spoteczno$é
miejscowosci-gospodarza. Pozwala na wygenerowanie dodatkowych $rodkow materialnych i finansowych. Dzigki mozliwosci
przygotowania wystawy inwestycje planowane w gminie na 10-15 lat, realizowane sg w ciggu 2-3 lat. Przyznanie miastu
funkcji organizatora Gartenschau napedza lokalng koniunkture w wielu dziedzinach, pozwala takze na przyspieszenie
programéw remontowych, usprawnia tworzenie sieci turystycznych i kulturalnych. Przyczynia sie do zwigkszenia
zaangazowania prywatnego kapitalu w przedsigwzigecia o charakterze publiczno-prywatnym. Wystawy ogrodnicze
Gartenschau stajq sie poligonem do$wiadczalnym, na ktérym testowane sg nowe technologie, wprowadzane pézniej do
codziennego uzytkowania. Organizacja festiwalu przyczynia sie takze do poprawy lokalnego rynku pracy. Obstuga wymaga
zatrudnienia wielu pracownikéw do utrzymania zieleni, obstugi finansowej, ochrony, logistyki. Liczba zatrudnionych moze
siega¢ nawet 1000 oséb. Niezwykle istotnym aspektem jest jednak przede wszystkim trwaty wptyw na dziatania planistyczne
i strukture przestrzenng miasta.
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