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KOMERCJALIZACJA PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

COMMERCIALIZATION OF THE PUBLIC SPACES

RAFAL BLAZY

Streszczenie

Obserwowany rozwdéj wspotczesnego $wiata w za-
kresie finansowym i ekonomicznym doprowadzit w ciggu
niespetna 200 lat do powstania $wiatowych korporaciji.
Firmy te stanowig znaczacg site gospodarczg i zarazem
wielkg site nacisku na wtadze panstw, regionow i miast.
Ich wptyw przenosi sie na ksztatt catych spoteczenstw,
a wiec i naszego zycia, ale decyduje takze o formie i
ksztafcie naszych miast.

Przyczyn komercjalizacji przestrzeni publicznych na-
lezy upatrywac gtéwnie w zbyt duzym obcigzeniu finan-
sowym samorzgdoéw, braku wizji funkcjonalnej rozwoju
srédmiesc, biernym poddawaniu sie ekspansiji kapitatu
zagranicznego. W niniejszym artykule autor prébuje po-
kaza¢ mechanizmy tego zjawiska jak i rowniez podac
antidotum na wyrazne procesy komercjalizacji przestr-
zeni publicznych w miastach.

Abstract

Observed the development of the modern world in
the field of financial and economic resulted in less than
200 years with the emergence of multinational corporati-
ons. These companies represent a significant economic
power and a great amount of pressure on the authorities
of the countries, regions and cities. Their impact is trans-
ferred to the shape of the whole society, and therefore
on our lives, but also determines the form and the shape
of our cities.

The reasons for the commercialization of public spa-
ce should be seen mainly in too much financial burden
on local governments, the lack of vision of the functional
development of inner-city, passive yielding to the expan-
sion of foreign capital. In this article, the author attempts
to show the mechanisms of this phenomenon and provi-
de an antidote to the distinct processes of commerciali-
zation of public space in cities.

KOMERCJA NA SWIECIE

Sytuacja swiatowa i jej przyczyny

Obserwowany rozwdéj wspotczesnego $wiata w za-
kresie finansowym i ekonomicznym doprowadzit w cig-

gu niespetna 200 lat do powstania $wiatowych korpora-
cji. Kumulacja kapitatu w wielkich korporacjach i wielkich
globalnych instytucjach jest jednym z podstawowych
czynnikow decydujgcych o ich sile ekonomicznej. Dru-
gim niezwykle waznym czynnikiem jest $wiatowy zasieg
wielkich korporacji. Firmy te stanowig znaczacg site go-
spodarczg i zarazem wielkg site nacisku na wtadze pa-
nstw, regionéw i miast. Ilch wptyw przenosi sie na ksztatt
catych spoteczenstw, a wiec i naszego zycia, ale decy-
duje takze o formie i ksztatcie naszych miast.

Swiatowe sieci producentéw, sprzedawcow, sklepéw
dyskontéw, restauracji i baréw, instytucji finansowych i
bankéw, nawet instytucji charytatywnych sg obecne ni-
emal w kazdym nawet najmniejszym miasteczku wielu
rozwinietych panstw, sg dla nas czym$ powszechnym
w Europie.

Znaki firmowe sg rozpoznawalne bez przeszkod na
catym $wiecie. Do tego przyczyniajg sie kampanie rekla-
mowe realizowane w kilku, a czasami nawet w kilkuna-
stu krajach jednoczesnie. Logotypy i loga firm pojawiajg
sie w miastach catego $wiata niezaleznie od kontekstu
urbanistycznego i charakteru miejsca, specyfiki, geogra-
ficznej, regionalnej i kulturowe;j.

Korporacje wypierajg rdzenng ludnosc¢ z laséw ama-
zonskich, a ludnosé afrykanskg z miejsc o cennych
ztozach mineratéw. W europie korporacje wypierajg
w jakim$ sensie ludnos¢ miejskg z miejsc najbardziej
atrakcyjnych w naszych miastach jakimi sg przestrzenie
publiczne i przestrzenie ogélnodostepne.

Specyfika komercjalizacji w Polsce.

Polska po zmianie ustrojowej, kiéra dokonata sie
w 1989 roku z racji swojego potozenia i prowadzonej
polityki zmierzajgcej do coraz $cislejszego wigczenia
w struktury Unii Europejskiej przez prawie 25 lat jest
miejscem intensywnej komercjalizacji. Proces ten do-
tyczy zaréwno sfery ekonomicznej jak i sfery fizycznej,
ktorg jest przestrzen naszego kraju i naszych miast. Z
perspektywy mijajacych 25 lat mozna powiedzie¢, ze
zachodzgce zmiany cechowaty sie zbyt duzym zaufa-
niem inwestorom zagranicznym wynikajgcym by¢ moze
z ,zachty$niecia sie” kapitalizmem i catkowitym podda-
niem sie prawom wolnego rynku. Taka postawa byita i
jest szerokim i biernym, prawie catkowitym, otwarciem



sie na roznego rodzaju spekulacje ekonomiczne. Z ko-
lei sami Polacy szybko brak wiasnosci zamienili w pa-
zernos¢, a uzyskang wolnos¢ zamienili na swawole,
szczegolnie jest to widoczne w kwestiach etycznych i
moralnych, majgcych takze swoje odbicie w przestrzeni.

Coraz wyrazniej wida¢, ze koncerny zagraniczne bez
jakichkolwiek przeszkdd lokujg sie w Polskiej przestrze-
ni miejskiej wypierajgc lokalnych przedsiebiorcéw i han-
dlowcow, a takze i samych mieszkancow.

W zakresie ekonomicznym korporacje wykorzystu-
ja swa site finansowg do ciggtego zwigkszania zyskow
przez uzyskiwanie duzych i wielostronnych ulg podat-
kowych.t Od prawie 25 lat podmioty te wykazujg niewiel-
kie dochody ze wzgledu na wysokie koszty uzyskanie z
tzw. cen transferowych i kosztéw, generowanych przez
centrale korporacji, a obcigzajgce firmy w Polsce. Dba-
tos$¢ o klienta w wielu instytucjach sieciowych jest tylko
pozorna, bo ich polityka nakierowana jest na maksyma-
lizacje zyskow.

Kryzys

Wspétczesny przezywany kryzys pokazuje, ze pro-
pagowana przez niektérych ekonomistéw, idea perma-
nentnego wzrostu jest nierealna i utopijna. Obecny kry-
zys jest sygnatem do zweryfikowania dotychczasowego
stanowiska i poglagdéw na prawa ekonomiczne i zasady
wg ktérych prowadzona jest polityka miejska i zarzgdza-
nie polskimi miastami.

Wspétczesny kryzys pokazat, ze zasada ciggtego
wzrostu gospodarczego i opierajgce sie na tej zasadzie
prawa ekonomiczne sprawdzajg sie wytgcznie w czasie
wzrostu gospodarczego i prosperity, natomiast nie spra-
wdzajg sie w czasie reces;ji i regresji gospodarczej. Pro-
blemy ekonomiczne prowokujg do zadania pytania jakie
sg zatem granice wzrostu i czy osiggaliSmy te granice,
ktére juz w latach 70-tych ubiegtego wieku byty zapowi-
adane i wytyczane miedzy innymi przez Klub Rzymski® i
przez brytyjskiego ekonomiste Freda Hirsch’a?*

Kazdy kryzys pokazuje ulotno$¢ ekonomii, a zarazem
jaskrawo uwidacznia btedy w modelach ekonomicz-
nych. Z drugiej strony dobrze przepracowany kryzys za-
wsze wyznacza nowe drogi i otwiera nowe perspektywy
rozwoju.

1) Ulgi w podatku dochodowym dla firm inwestujacych w Ka-
towickiej SSE (Specjalnej Strefie Ekonomicznej) moga by¢
naliczane wg jednego z ponizszych sposobow:

1. Zwolnienie podatkowe naliczane w oparciu o koszty
inwestycyjne:

. Dla duzych przedsiebiorstw tgczna kwota ulgi
podatkowej moze wynies¢ 40% poniesionych kosztow
inwestycyjnych

2) Raport Klubu Rzymskiego pt. Granice wzrostu (ang. The Li-
mits to Growth) opublikowany w 1972

3) Hirsch Fred: Social Limits to Growth, A Twentieth Century
Fund Study. Cambridge, Mass. and London, England: Harvard
University Press, 1976.

Polityka przestrzenna miast Polskich

Polityka naszego panstwa i naszych miast charakte-
ryzuje sie ulegtoscig wzgledem tzw. duzych inwestorow
i opisanych korporacji. Réwnoczesnie od dtuzszego
czasu polityka miast, w zakresie ekonomicznym, opie-
ra sie na stale rosngcych podatkach od nieruchomosci.
Dochody z podatkéw miejskich takich jak: podatek od
nieruchomosci, podatek od srodkéw transportu, optaty z
tytutu uzytkowania wieczystego, optaty targowe, optaty
skarbowe w rzeczywistosci polskiej stanowig podstawe
utrzymania gmin i miast.

http:/klimowicz.elk.pl/?attachment_id=5660

http://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:Dochody_gminy.PNG

Ryc. 1+2. Podstawa funkcjonowania i utrzymania
gmin i miast w Polsce.

. Dla matych i $rednich przedsigbiorstw zwolnie-
nie podatkowe wynosi odpowiednio 10 i 20% wiecej

2. Zwolnienie podatkowe naliczane w oparciu o krea-
cje nowych miejsc pracy:

. taczna kwota ulgi podatkowej moze wyniesé
40% dwuletnich kosztéw zatrudnienia na nowo stworzo-
nych miejscach pracy w strefie

. Dla matych i $rednich przedsiebiorstw zwolnie-
nie podatkowe wynosi odpowiednio 10 i 20% wiecej

CO TO JEST KOMERCJALIZACJA | IDEE
TOWARZYSZACE KOMERCJALIZACJI

Wedtug Stownika Jezyka Polskiego komercjalizacja
jest dziatalnoscig nastawiong wytgcznie na osiggniecie
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zysku.* Bezposrednio z komercjalizacjg wigze sie takze
pojecie komercjalizmu czyli podejscia w catosci nasta-
wionego na zysk.

Komercjalizacja nastepuje w przypadku przekroc-
zenia granicy zdrowego rozsgdku, w momencie prze-
kroczenia granicy interesownosci, a precyzyjnie rzecz
ujmujgc, w chwili gdy kaze podejmowane dziatanie ma
na celu wytgcznie zysk. W codziennym zyciu nastepuje
to w momencie, gdy tracimy z pola widzenia faktyczne,
jakiekolwiek potrzeby cztowieka. Innym objawem moze
by¢ dominacja podejscia kapitalistycznego nad podejs-
ciem prospotecznym przy realizacji r6znorodnych zadan
i przedsiewzie¢. Traktowanie ekonomii jako czystej ma-
tematyki pozbawionej humanitaryzmu, to tez jeden z
objawéw komercjalizmu.

Zauwazy¢ mozna dos¢ szybko kilka podstawowych
idei towarzyszgcych komercjalizacji przestrzeni:

. komercjalizacja w imie ekonomicznego rozwo-
ju pojmowanego wytgcznie jako wzrost i rozwoj,

. komercjalizacja w imie poprawy estetyki i por-
zgdkowania przestrzeni,

. komercjalizacja w imie podnoszenia standar-
dow, ktére sg w stanie spetni¢ tylko duze korporacje i
koncerny,

. komercjalizacja jako koniecznos$¢ podporzad-
kowania sie prawu ekonomii i prawu wolnego rynku —
zakaz tzw. nieuczciwej konkurencji posrednio zabrania-
jacy ochrony wtasnych — lokalnych intereséw,

. komercjalizacja w imie budowania nowego,
Jlepszego® i wspotczesnego wizerunku.

Przyczyn komercjalizacji przestrzeni publicznych na-
lezy upatrywac gtéwnie w zbyt duzym obcigzeniu finan-
sowym samorzgdow, braku wizji funkcjonalnej rozwoju
Srodmiesc¢, biernym poddawaniu sie ekspansji kapitatu
zagranicznego.

Skutki przestrzenne komercjalizacji dla miast.

Fizycznie widzimy, ze w przestrzeni komercjalizacja
nastepuje przez ciggle zabudowywanie i zawtaszcze-
nie cennych spofecznie obszaréw. Zabudowywane s3g
zielone ogodlnodostepne, otwarte przestrzenie, co popr-
zedzone jest ich wczesniejszg sprzedazg. Stopniowo,
ale ciggte globalne korporacje lokujg sie przy gtéwnych
ciggach komunikacji pieszej (wewnatrz miast), oraz przy
gtéwnych arteriach komunikacji samochodowej (na obr-
zezach miast). Prowadzi to, w konsekwencji do stopnio-
wego zawtaszczania najbardziej atrakcyjnych przestrze-
ni Srodmiejskich jak i do zdobycia przez lobby finansowe
cennych terenéw podmiejskich. Instytucje te w sposéb
zdecydowany wypierajg lokalnych przedsigbiorcéw,
handlowcow, a nawet restauratoréw. Czasami nastepu-
je nawet komercjalizacja targowisk i ich przeksztatcenie
w hale targowe, zarzgdzane przez zagraniczne korpo-

racje sieciowe.

4) http://sjp.pwn.pl/slownik/2564012/komercjalizacja
http://sjp.pwn.pl/slownik/2564013/komercjalizm

Zmiany te nastepujg, w imie wczesniej wspomniane;j
niczym nie skrepowanej ekonomii i praw tzw. wolnego
rynku. Powstaje w ten sposdb rodzaj miasta, ktéry
mozemy nazwaé¢ miastem stricte ekonomicznym. Czy
jednak, takie miasto, jest potrzebne jego mieszkancom?
Przypomina ono bowiem miasto technokratyczne, pod-
dane odhumanizowanemu prawu ekonomii.

Na dzieh dzisiejszy obserwujemy chociazby, w tej
dziedzinie, przemozny wptyw reklamy na ksztalt miasta i
jego mieszkancow. Te same reklamy i te same instytucje
niejednokrotnie zmieniajg historyczny wizerunek miasta
lokalnego i regionalnego na rzecz wizerunku miasta glo-
balnego wpisujgcego sie we wspotczesng kulture kon-
sumencka.

Jeszcze wieksze pogtebienie opisanego procesu
komercjalizacji przestrzeni miejskich moze w Polsce
nastgpi¢ w momencie wprowadzenia tzw. podatku ka-
tastralnego — w konsekwenc;ji taki podatek prowadzi do
rozwarstwienia spotecznego polegajgcego na tym, ze
wysokos¢ podatku bedzie zalezna od wartosci nieru-
chomosci i jej lokalizacji. Innymi stowy duze sieci i kor-
poracje bedg mogty sobie pozwoli¢ na posiadanie naj-
bardziej prestizowych nieruchomosci w centrach, z kolei
prywatni wtasciciele mogg mie¢ problemy z optaceniem
podatkéw od budynkow, ktére na dzien dzisiejszy posi-
adaja.

Juz dzisiaj struktura wielkosci podatku od nierucho-
mosci dla oséb fizycznych i firm sprawia, ze w obsza-
rach centralnie potozonych zdecydowanie tatwiej mogg
utrzymac sie duze firmy dysponujgce ogromnym i mobil-
nym kapitatem umozliwiajgcym tzw. alokacje srodkéw.

Skutki spoteczne

Nalezy tez zapytac, jakg cywilizacje tworzy architek-
tura bankéw, instytucji finansowych, dyskontéw, marke-
téw oraz sieciowych restauracji i barow? Jaki przekaz
majg reklamy tych instytucji? Czy ich przekaz jest dobry
dla miasta i jego mieszkancow?

Coraz powszechniejsze staje sie przekonanie, ze
nastepuje redukcja s$wiadomosci spotecznej, beda-
ca efektem upowszechniania sie spoteczenstwa kon-
sumpcyjnego i kultury masowej. Wspomniana redukcja
Swiadomosci oparta jest na strategiach kreowanie wize-
runku cztowieka takich jak:

. budowanie poczucia braku szczescia w przy-
padku braku posiadania jakiego$ towaru,

. budowanie poczucia przegranej w przypadku
nie odniesienia sukcesu finansowego

. budowanie poczucia beztroski przy zakupie i
korzystaniu z towaréw i ustug luksusowych.

PROBY ROZWIAZANIA PROBLEMU

Globalizacja doprowadza do sytuacji, w ktérej miasto
przestaje w jakims sensie by¢ atrakcyjne i ciekawe dla
nas. Parafrazujgc mozna powiedzie¢, ze miasto wspo-
tczesne coraz czesciej staje sie rodzajem teatrzyku, w



ktérym ciggle grana jest ta sama sztuka. Globalizacja i
komercjalizacja doprowadza bowiem do sytuacji, w kto-
rej w miescie znajdujg sie te same elementy, te same
reklamy, nawet te same budynki, przez co dla nas staje
sie ono mniej ciekawe i przewidywalne.

Wazne na dzien dzisiejszy byto by skupienie sie w
dziataniach przestrzennych na budowaniu tozsamosci i
na nie pozbywaniu sie jej w imie przyjmowanych global-
nych zasad i trendéw. Warto tu zacytowac Véaclava Ha-
wla, ktory w jednym z udzielonych wywiadoéw powiedziat
cyt.: ,(...) to my i tylko my sami odbieramy sobie tozsa-
mos¢ - poprzez straszny jezyk, jakim méwimy, straszng
architekture, jakg budujemy, poprzez brak szacunku dla
krajobrazu kulturowego i zabytkéw, watpliwg urbanizac-
je, rezygnacje z rzemiosta i jego pluralizmu, wyludnianie
wsi, poprzez budowe coraz to nowych monumentow
konsumpcji, bez zwigkszania wydajnosci i efektywnosci
produkgciji itp., itd. Stajemy sie tuzinkowym ,zglobalizo-
wanym* krajem.”®

Autor stoi na stanowisku, ze cztowiek zachodu ma
wewnetrzng potrzebe do prowadzenia zycia ustabilizo-
wanego, aczkolwiek nacechowanego przygoda, poety-
cznoscig i fantazjg. Kazdy tez potrzebuje w zyciu nieco
praktycznej romantycznos$ci, wyrazajgcej sie potgczeni-
em rzeczy bezpiecznych, znanych, ustalonych z rzec-
zami, ktére by nas zaskakiwaty - zaciekawiaty swojg
oryginalnoscig, dziwnoscig a czasem wrecz obcoscia.
Ta ciekawos$¢ niejednokrotnie ,pcha nas do rozwigzan”
nieracjonalnych i niepraktycznych, ale nadajgcych zyciu
dos$¢ niepowtarzalny smak. Ta ciekawos¢ jest tez prze-
de wszystkim motorem ciggtych poszukiwan i wynalaz-
kow cztowieka.

Dlatego pewng alternatywng dla miasta globalnego
moze by¢ powrét do romantycznosci i emocjonalnosci w
projektowaniu miasta. Emocjonalno$¢ prowadzi do ma-
lowniczosci i atrakcyjnosci. Emocjonalnos¢ jednoczes-
nie stanowi pekniecia w matriksie ekonomii. Préba opar-
cia rozwoju nie tylko na rozumie, ale i na emocjach. Styl
romanski oznaczat dawniej nie tyle styl Sredniowieczny,
co styl Rzymski od wioskiej nazwy stolicy Wioch czyli
Romy. Stad tez wzieta sie pdzniejsza nazwa stylu ro-
mantycznego czyli stylu pejzazowego i nastrojowego.

W poszukiwaniu rozwigzan pomocne mogg by¢
wzorce historyczne. Przykladem niech bedzie obowig-
zujgce jeszcze w XVIII wieku prawo do widoku, a wiec
prawo, ktore gwarantowato takie lokalizowanie nowej
zabudowy, aby nie zaburzata ona naszego widoku z dzi-
afki juz zabudowanej. Jest to prawo czysto wizualne i
trudne do opisania, ale wydaje sie, ze moze ono dawaé
w wiekszym stopniu gwarancje dobrego sgsiedztwa, niz
zabezpiecza nam to dzisiejsze prawo w zakresie plano-
wania i zagospodarowania przestrzennego.

Wspomnie¢ tez nalezy, ze historycznie wysokosé

5) Vaclav Havel: Tylko krétko prosze. Rozmowa z Karelem
Hvizd’alg, Zapiski, Dokumenty. Znak, 2007.
http://lubimyczytac.pl/cytat/36144

ptaconych podatkéw w miescie byta zalezna bezposred-
nio od prowadzonej dziatalnosci. W sredniowiecznych
miastach inne podatki ptacili kupcy, inne rzemiesinicy,
inne piekarze, czy piwowarnicy, jeszcze inne ztotnicy.
Taki sposob ksztattowania polityki fiskalnej bezposred-
nio ma wptyw na profil funkcjonalny miasta. Za pomo-
cg okreslonych ulg i preferencji mozna rozwija¢ np. w
wiekszym stopniu handel i drobne ustugi w $rédmies-
ciach.

Na dzien dzisiejszy inne podatki powinny ptacic¢ wiel-
kie korporacje, a inne kwiaciarki i czy tez drobni han-
dlowcy. Zdecydowanie wiekszy podatek powinny ptaci¢
instytucje finansowe, ktére w zaden sposob nie przyc-
zyniajg sie do ozywiania przestrzeni miejskiej. Wykor-
zysta¢ w tym wzgledzie mozna precedens, ze istnieje
powszechna praktyka, w ktérej instytucje non profit pta-
cg mniejsze podatki od nieruchomosci, niejako w zmian
za animacje zycia publicznego w miescie.

Koniecznym wydaje sie takze postulowane przez
autora w jego pracach odwrdcenie stref podatkéw od
nieruchomosci tzn. wprowadzenia opfat wyzszych na
peryferiach miasta, oraz zmniejszenie podatkéw w cen-
trach miast.

W przesztosci zycie publiczne w miastach tgczyta i
zespalata sztuka uliczna, ktéra byta atrakcjg poréwny-
walng do dzisiejszej telewizji. Najbardziej atrakcyjne
wydarzenia miaty miejsce na ulicy i w miescie, dlatego
ulice i place miasta dziatalty jak magnes. Samo mias-
to dziatato bowiem troche na zasadzie wspoétczesnych
nam medidow informacyjnych. Dzisiaj mamy przeswi-
adczenie, ze to, co najbardziej atrakcyjne dzieje sie w
telewizji i internecie tj. w rzeczywistosci wirtualnej. Pro-
mocja realnego zycia i podkreslanie przez kulture ko-
niecznosci zycia w tzw. ,realu”, a ponadto nastawienie
na dziatania interesujgce i kreacje sztuki na ulicy mogg
sta¢ sie ponownie magnesem przyciggajgcym ludzi w
rzeczywisto$¢ miejskg. Wazne jest aby podkreslac fakt,
ze miasto jest atrakcyjniejsze niz telewizja i aby te ceche
wspotczesna kultura zaczeta docenia¢ i dowarto$ciowy-
wac.

W tym celu mozna w miescie urzadzi¢ — mini amfitea-
try, mini muszle koncertowe i miejsca wystepéw ulicz-
nych, gdzie ludzie bedg mogli poobcowaé z zywg i co
najwazniejsze realng sztukg. Tak, aby ponownie ludzi
pociggata i potgczyta sztuka uliczna.

Ozywianie centrum miasta przez popieranie akcji
spotecznych, kulturalnych realizowanych w centrum mi-
asta (np. darmowe dowozenie ludnosci do centrum — tak
jak to robig niektore markety lub dyskoteki). Organizac-
ja festynoéw ulicznych i happeningdw, promocja street
art. Wojna poduszkowa, pikniki na placach — to préby
powrotu ludnos$ci miejskiej w przestrzen publiczng.

Wazne sg réwniez miejsca publicznych wypowiedzi,
dysput i rozmoéw, tak jak to miato miejsce na historycz-
nym areopagu — czyli miejscu wymiany mysli i miejscu
dysput publicznych w Atenach. Wspétczes$nie podobne
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miejsca mogg stac¢ sie interesujgcymi punktami zywej
dyskusiji, o problemach miasta, moga tez by¢ ogniskami
animacji spoteczne;.

Teoria rwnowagi ekonomicznej.

W zakresie ekonomicznym antidotum dla dziatal-
nosci swiatowych korporaciji jest popieranie dziatan pro
spétdzielczych. Dystrybucjonizm, solidaryzm, a przede
wszystkim kooperatywizm mogg by¢ kierunkami rozwo-
ju ekonomicznego zdolnymi lokalnie i skutecznie dziata¢
obok sieci wielkich korporacji. Te idee z poczgtku XX
wieku z powodzeniem realizowane sg we wspoicze-
snych nam czasach.

Wyznacznikiem prowadzenia formy dziatalnosci gos-
podarczej mogg by¢ wymierne sukcesy dystrybucjonis-
tycznych przedsiewzie¢; np. hiszpanskiej Mondragon
Cooperative Corporation, czy regionu Emilia-Romagna
w ptn. czesci Wtoch, gdzie 40% PKB dostarczajg spo-
tdzielnie, a Srednia pensja dwukrotnie przewyzsza te z
pozostatej czesci kraju. Sukcesem na ktérym réwniez
mozna sie wzorowac, byt program Ziemia dla rolnika
(Land to the Tiller) na Tajwanie, ktéry na wpdt feudal-
ne panstwo zamienit w przeciggu jednego pokolenia w
przemystowg potege, a wszystko bez obserwowanego
w Chinach znacznego rozwarstwienia spotecznego. Ko-
lejnymi przyktadami sg Fabricas sin Patrones w Argen-
tynie, brazylijskie SEMCO, amerykanskie Springfield
Remanufacturing i wiele, wiele innych.

Poza dziataniami w zakresie ekonomii, socjologii i
ogolnie rzecz biorgc dziataniami zwigzanymi z zarzad-
zaniem miastem istotne sg dziatania w zakresie przestr-
zennym. Najbardziej wazne wydajg sie by¢ nastepujgce
przedsiewziecia:

. Podnoszenie standardéw zycia w srodmiesciu
przez budowe nowych kamienic czynszowych w cent-
rum miast i rewaloryzacje starych budynkéw mieszkal-
nych.

. Przeciwdziatanie exodusowi z centéw miast
na ich przedmies$cia przez prawo zezwalajgce dogesci¢
Srodmiescia i przebudowac je wg nowych standardow.

. Wydzielenie przestrzeni rzeczywiscie pieszej,
w ktorej ludzie bedg uprzywilejowani, a w ktérej rozwig-
zania techniczne bedg jasno i dobitnie podkreslaty pod-
miotowos$¢ pieszego.

. Dziatania zmierzajgce do stworzenia z gru-
py nie znanych sobie oséb — spotecznosci ludzi sobie
znajomych. Wydobycie pozytywnych relacji i zachowan,
ktore juz istniejg — podkreslenie ich wagi i pochwata za
nie lokalnego spoteczenstwa. Tworzenie solidarnos-
ci spotecznej. Wprowadzanie idei coomon ground —
ogrodki dziatkowe, przestrzenie spotecznosciowe.

. Nowe strefowanie miejskie (new zonning) jako
potgczenie strefowania opisywanymi parametrami eko-
nomicznymi (podatkowymi) i przestrzennymi.

W naszym dziataniu nalezy pamieta¢, ze przestrzen
jest tez dobrem i to dobrem luksusowym, ktérej ilo$¢ jest
ograniczona — wiedzg o tym niewatpliwie szefowie wiel-

kich korporaciji, lecz nie zawsze wiedzg o tym wiodarze,
zarzagdcy miast oraz urbanisci i architekci miejscy. Za-
rzadzanie tg przestrzenig wymaga nie tylko wiedzy, ale i
odwagi i szeroko zakrojonej wizji.
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