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Logistyka — nauka

Polskie firmy branzy TSL na rynku krajowym i europejskim?

Wprowadzenie

Sektor ustug w Polsce ciagle si¢ rozwija, co widoczne jest w przyroscie wartosci dodanej brutto (WDB), ktora
opisuje przyrost wartosci dobr w danym okresie czasu. Wedhug raportu GUS (2014) WDB w 2012 roku wyniosto 64%, a
w 2013 juz 64,9%, co oznacza przyrost wartosci o 0,9%. Sposrod sekcji ustugowych handel jest na pierwszym miejscu
w WDB i utrzymuje stale wartosci udziatu (ok 29,7% od 2011 roku). Ustugi transportowe zajmuja druga pozycje i ich
udziat w warto$ci dodanej brutto ciggle wzrasta. W 2011 roku ich wktad wynosit 9%, w 2012 roku juz 9,8%, a w 2013
roku 10,4%. Oznacza to zmiang o 1,4% w ciagu dwoch lat.

Tabela 1. Przewozy fadunkéw w Polsce w latach 1995 — 2013 w tysigcach ton. Opracowano na podstawie danych statystycznych GUS (1995—

2013).
1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013
Transport kolejowy 225 348 187 247 269 553 234 568 248 606 230 878 232 596
Tramp"ﬁ;gggfh‘)dowy 1086762 | 1006705 | 1079761 | 1491253 | 1596209 | 1493386 | 1553050
samochodowy zarobkowy 319 354 375976 563 584 770 126 839193 808 297 857 959
samochodowy gospodarczy 767 408 630 729 516 177 721127 757 016 685 089 695 091
Transport rurociggowy 33353 44 342 54 259 56 208 54 482 52 985 50 656
Zegluga $rodladowa 9 306 10433 9 607 5141 5093 4579 5044
Zegluga morska 26 019 22774 9 362 8 362 7737 7476 6 965
OGOLEM 138 0810 1271529 1422576 1795573 1912172 1789 345 1848 348
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Rys. 1. Przewozy fadunkéw w Polsce w latach 1990 — 2013. Opracowano na podstawie danych GUS (1990-2013).
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Tabela 2. Wykonana praca przewozowa Polsce w latach 1995 — 2013 w milionach tonokilometréw. Opracowano na podstawie danych

statystycznych GUS (1995- 2013).

1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013
Transport kolejowy 69 116 54 448 49 972 48 861 53 841 48 946 50 954
Transport samochodowy ogétem 51 200 75023 119 740 214 204 218 888 233 310 259 708
samochodowy zarobkowy 28178 46 892 92 866 173 126 178 426 193 860 216 155
samochodowy gospodarczy 23022 28 131 26 874 41078 40 462 39 450 43553
Transport rurociagowy 13 493 20 354 25388 24 157 23461 22325 20 112
Zegluga $rodladowa 876 1173 1277 1030 909 815 768
Zegluga morska 166 048 133 654 31733 19773 21 341 20 299 16 299
OGOLEM 300 807 284 740 228 216 308 139 318 569 325818 347 960
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Rys. 2. Wykonana praca przewozowa wszystkich rodzajéw transportu przy przewozie tadunkéw w Polsce w latach 1990 — 2013. Opracowano
na podstawie danych GUS (1990-2013).

Dane zawarte na wykresach (rysunek 1-2) oraz tabelach 1-2 wskazujg, ze przyrost przewozu tfadunkow od roku 2012
wyniodst 4% w skali rocznej w przewozie tadunkéw transportem samochodowym. Od 2000 roku widoczny jest ciagly
wzrost przewozow tadunkéw, z wyjatkiem roku 2012, gdzie jego udziat roczny obnizyt si¢ 0 6% w stosunku do roku
poprzedniego. Jednak w 2012 roku praca przewozowa, byta wigksza niz w roku poprzednim. Mozliwe, ze wlasnie mata
tadownos$¢, puste przebiegi, jak i gwaltowny wzrost paliwa w tamtym okresie przyczynily sie¢ do spadku przewozoéw
w 2012.

Widoczne jest, ze praca przewozowa systematycznie wzrasta. Od 2012 praca przewozowa wzrosta o 7 % w ogélnym
transporcie tadunkow, a w transporcie samochodowym wzrosta o 11,3%. Nalezy podkresli¢, ze do wzrostu pracy
przewozowej przyczynit si¢ jedynie transport samochodowy. Na wykresie (rysunku 3) ukazana jest praca przewozowa
na przestrzeni lat 1990 — 2013 w zaleznosci od uzytego $rodka transportu.
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Rys. 3. Wykonana praca przewozowa dla poszczegoélnych srodkéw transportu przy przewozie fadunkéw w Polsce w latach 1990 — 2013.
Opracowano na podstawie danych GUS (1990-2013)

Transport samochodowy jest dominujgca galezia w dziedzinie przewozow. Udziat transportu zarobkowego
w ogolnych przewozach wyniost 55,2%, a gospodarczego 44,8%. W pracy przewozowej udziat transportu zarobkowego
osiggnat 83,2%, a transportu gospodarczego 16,8%. Transportem zarobkowym przewieziono o 6,1% wiecej towarow,
a praca przewozowa byta wyzsza o 11,5% niz w 2012 roku.

Widocznym potwierdzeniem faktu, ze transport samochodowy si¢ rozrasta jest liczba nowo zarejestrowanych
samochodow ciezarowych. Wedtug danych statystycznych GUS liczba samochodéw cigzarowych w 2013 roku wyniosta
prawie 3 miliony sztuk, czyli o 1,4% wigcej niz w 2012 roku. Najliczniejsza grupe wsrdd pojazddéw cigzarowych
stanowig samochody o masie minimalnej 16 ton.

Waznym czynnikiem okreslajacych ustuge transportowa oraz jest forme jest rodzaj przewozonych towarow. Na
rysunku 4 przedstawiono grupy tadunkéw przewozonych transportem samochodowym.
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Rys.4. Struktura przewozéw tadunkéw transportem samochodowym wedtug grup tadunkéw w 2013 roku. Wykres pochodzi z Rocznika
Statystycznego GUS 2014
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W transporcie drogowym w grupach tadunkow dominujg przede wszystkim materialy z branzy wydobywczej,
gornictwa, jak i wyroby niemetaliczne czy artykuly spozywcze. Oznacza to, ze w polskiej branzy transportowej
wykonuje sie przede wszystkim przewozy towar6w masowych oraz nieprzetworzonych.

Z powyzszej analizy wynika, ze transport samochodowy ma wysoka dynamike rozwoju. Przyrosty zostaly
odnotowane zaréwno w tadownosci jak i w pracy przewozowej. Aktualna sytuacja wskazuje, ze transport samochodowy
bedzie dominujgcg gatezig przewozow w Polsce w nadchodzgcych latach, co oznacza szerokie spectrum mozliwosci dla
firm spedycyjnych, jak i coraz wigksza konkurencje, co widoczne jest poprzez wysoka liczbe nowo zarejestrowanych
pojazdéw cigzarowych. Na korzystng sytuacje transportu samochodowego wplywa takze planowana modernizacja
infrastruktury drogowej oraz brak wyraznego konkurenta stanowigcego inng galaz transportowa. Transport drogowy
wykazuje réwniez znacznie wyzszy poziom organizacji przewozu oraz logistyki przedsiewzigcia nad innymi gatgziami.

Relacje zagraniczne polskiego transportu drogowego

Polska po wstapieniu do Unii Europejskiej i zlikwidowaniu barier granicznych, a takze poprzez sgsiedztwo ze
Wschodnia Europg i strategiczne potozenie realizuje wiele przewozéw zagranicznych. Potwierdzeniem tego jest
wykonana praca przewozowa w 2013 roku 0 warto$ci 247 594 mln tonokilometrow.

Tabela 3. Przewozy tadunkéw transportem samochodowym wedtug danych kierunkéw dziatar. Opracowano na podstawie danych
statystycznych GUS (2014)

2012 2013
Kierunek Transportu ogotem transport transport ogotem transport transport
zarobkowy gospodarczy zarobkowy gospodarczy
Przewoz tadunkow w tysigcach ton
OGOLEM 1245053 805 266 439 787 1300 608 854 671 445 937
transport krajowy 1082 475 652 869 429 606 1117 001 681 260 435 741
transport mi¢dzynarodowy 162 578 152 397 10181 183 607 173411 10196
eksport 56 865 51 460 5405 62 877 57 556 5321
import 51 585 48 143 3442 53 699 50 553 3146
przewozy pomi¢dzy obcymi
krajami 37438 36 899 539 53 699 50 553 3146
kabotaz 16 690 15 895 795 22 058 21281 777
Przewo6z tadunkéw w milionach tonokilometrow
OGOLEM 222 332 193 698 28 634 247 594 215972 31622
transport krajowy 89013 66 174 22 839 100 320 74 846 25474
transport migdzynarodowy 133319 127 524 5795 147 274 141 126 6 148
eksport 50 891 47 774 3117 54 296 51031 3265
import 45164 43 137 2027 47878 45773 2105
przewozy pomig¢dzy obcymi
krajami 31980 31433 547 37721 37128 593
kabotaz 5284 5180 104 7379 7194 185

Na podstawie danych zawartych w tabeli 3 mozna stwierdzi¢, ze przewé6z tadunkéw migdzynarodowych jest
stosunkowo niski, w poréwnaniu do przewozow krajowych. W 2012 roku wyniost on 13,1%, a w 2013 14,1% w skali
og6Inych przewozow. W ciaggu tego okresu nastapit wzrost o 1% w stosunku do roku poprzedniego.

Odmiennie przedstawia si¢ praca przewozowa wykonywana w ramach transportu miedzynarodowego, wynosi ponad
potowe ogoélnej pracy przewozowej realizowanej transportem polskim. W 2012 roku wyniosta ona 60%, a w 2013 bylo
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to 59,5%. Oznacza to, ze przewoz jednej tony tadunku jest realizowany na znacznie dtuzszy dystans niz w transporcie
krajowym i wynosi on $rednio 172 km (transportem krajowym jest to 167 km). W przypadku przewozow
migdzynarodowych puste przebiegi stanowig ok. 13% przebytej drogi (kilometrazu), a $redni tadunek wynosit 15,4 tony

[1].

W 2013 roku przewieziono o 20 000 tys. ton tadunku wigcej niz przed rokiem w transporcie migdzynarodowym, co
daje 13,9%, oraz wykonano o 10,5% wigcej pracy przewozowe;j.

Wywoz (eksport) oraz przywoéz (import) tadunkdéw do Polski rozktadajg sie na podobnych poziomach. Widoczny jest
za to duzy wzrost przewozow pomigdzy zagranicznymi krajami, w zwigzku z czym nasuwa si¢ wniosek, ze polskie
firmy transportowe sg coraz bardziej angazowane przez zagranicznych przedsigbiorcow do transportu. Zmiana
zaangazowania polskich firm w przewozy pomigdzy zagranicznymi krajami od 2012 roku wyniosta 18% w pracy
przewozowej.
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Rys. 5. Wykres przewozu tadunkéw w udziale w transporcie ogélnym przewozéw tadunkéw miedzynarodowych. Opracowano na podstawie
danych statystycznych GUS (2014)

Uwarunkowania gospodarki rynkowej i systemu transportowego na terenie Europy

Europa jest kontynentem na ktorym znajduje si¢ 46 panstw, z czego 28 panstw tworzy Uni¢ Europejska, w sktad
ktorej wehodzi Polska. Kolejne panstwa cheg dotaczy¢ do Unii, badz sg z nig stowarzyszone. Oznacza to, ze tworzenie
jednego wielkiego rynku jest sprawa nadrzedng i aby istnie¢ w gospodarce. Skutkiem tego jest wicksza mozliwos¢
zdobycia zlecen transportowych, przynaleznosci do tej sieci i wspoldziatania wraz z innymi panstwami. Celem UE,
zwigzanym z transportem migdzynarodowym jest stworzenie systemu transportowego na kontynencie europejskim,
ktory bedzie jednolity i zrownowazony. Jako cele szczegdlowe dotyczace transportu samochodowego wymieniane sg

[2]:

— tworzenie jednolitych zasad organizacji i funkcjonowania rynkéw transportowych, czyli wspdlnych regut
dostepu do rynku i konkurencji obecnej na rynku, realizowane poprzez proces deregulacji sektora transportu,
— stworzenie spojnych relacji rynkowych w ukladzie migdzygaleziowym,
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— zharmonizowanie warunkow konkurencji pomi¢dzy wszystkimi gateziami transportu;
— stworzenie jednolitego systemu transportowego,
— rozwoj transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T, ang. Trans - European Network).

Najwazniejszym punktem jest plan transeuropejskiej sieci dotyczacej transportu (TEN-T). Zakres TEN-T zostat
ustalony w Biatej Ksiedze Komisji Europejskiej w 1993 roku. W miar¢ uptywu czasu ustalono w tym wzgledzie 30
projektow rozbudowania infrastruktury, obejmujacej wszystkie gatezie transportu (projekt nr. 25 dotyczy rozbudowy
autostrady na trasie Gdansk — Wieden). TEN-T dzieli si¢ na kilka podstawowych sektoréw w tym transeuropejska sie¢
drogowa (TERN). Docelowo do 2020 roku TEN-T ma obejmowac¢ 89 500 km drég kotowych o najwyzszym standardzie
na kontynencie europejskim.

Wraz z planem wdrozenia systemu transportowego, polityka Unii Europejskiej staje si¢ coraz bardziej niedogodna
dla podmiotéow oferujacych ustugi transportu drogowego. Powodem tego, jest nastawienie na zachowanie réwnowagi
gateziowej 1ekologicznej, dlatego celem UE jest zredukowanie liczby wykonywanych przewozow transportem
samochodowym.

Jako gléwny czynnik zapobiegajacy dalszemu rozwojowi transportu samochodowego stosowana jest odptatnosé¢ za
korzystanie z infrastruktury drogowej, ktéra wystepuje w dwoch rodzajach na terenie UE, jako winiety i myto. Myto jest
najczesciej pobierane w formie elektronicznej na odcinku trasy, a winieta jest oplata za korzystanie w infrastruktury.
Zaleznie od kraju podlegaja jej pojazdy o tadownos$ci od 3,5 tony (m.in. Austria, Czechy, Stowacja), badz od 12 ton
(m.in. Niemcy, Dania, Szwecja).

Roéwnocze$nie wprowadzane sg kolejne normy Euro majace na celu zredukowanie ilosci szkodliwych substancji
w spalinach aby poprawi¢ ekologi¢ transportu samochodowego. Sa prowadzone prace nad unowocze$nieniem
konstrukcji pojazdéw ciezarowych oraz cigglta naprawa istniejgcego taboru, ktéry znajduje si¢ w nieodpowiednim stanie
technicznym [2].

W Unii Europejskiej widoczng przewage nad innymi krajami maja Niemcy, ktérzy w 2013 roku wykonali 17%
pracy przewozowej transportem drogowym w Europie. Polska na tle 28 krajow UE zajmuje bardzo wysoka pozycje,
wykonujac 14% tej pracy. Od 2000 roku Polska wykonata znaczacy wzrost z 7 miejsca do pozycji wsrod lideréw na
rynku przewozu towardéw zajmujac druga pozycje w rankingu (rysunek 6).
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Rys. 6. Praca przewozowa wykonana transportem drogowym w poszczegolnych krajach UE-28 w 2012 toku. Opracowano na podstawie
danych EUROSTAT (2014)
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Rys. 7. Tonaz przewieziony transportem drogowym w poszczegélnych krajach UE-28 w 2013 roku. Opracowano na podstawie danych
EUROSTAT (2014)

W czotdowce europejskiej] mozna wyrdzni¢ 6 panstw. Niemcy sg bezwzglednym liderem, co wynika z potozenia
geograficznego kraju w Srodkowej Europie, jak i jego duzego udziatu w handlu zagranicznym. Grupe liderow tworzy
Francja, Polska, Hiszpania, Wielka Brytania oraz Wlochy. Lacznie te 6 panstw realizowalo w 2013 roku ponad 70%
catkowitych ustug w transporcie drogowym UE. Udziatl poszczegdlnych panstw w transporcie migdzynarodowym.
stanowi 34% wszystkich realizowanych przewozéw w Unii Europejskiej. Polska jest zdecydowanym liderem, poniewaz
zrealizowata az 24% wszystkich przewozoéw mi¢dzynarodowych, za nig znajduje si¢ Hiszpania, a pozniej Niemcy.

W branzy TSL w Europie w 2012 roku zatrudnienie znalazto 10 306 mln oséb, w tym 47% w transporcie
samochodowym, 24% w dziatalnosci ustugowej wspomagajacej transport i magazynowaniu. Prawie 2 miliony
pracownikow tgcznie zatrudniajg Niemcy, a 1,4 min Francja. W ustugach transportowych Polska zatrudnia 60%
w branzy samochodowej, a 18% w dziatalnosci wspomagajgcej transport i w magazynowaniu.

Tendencje rozwojowe miedzynarodowych przedsiebiorstw spedycyjnych na rynku polskim

Branza TSL aktualnie znajduje si¢ w trendzie szybkiego rozwoju, co skutkuje poszerzaniem zadan przedsi¢gbiorstwa
realizujacego transport. W wyborze wykonawcy czgsto gldwnym kryterium oceny jest kompleksowe wykonanie
wymaganych ustug. Jest to juz zupetnie nowa forma $wiadczenia ustugi, ktora obejmuje klasyczne ustugi transportowe
takie jak przewoz, zatadunek, wytadunek oraz zadania czysto spedycyjne (dokumentacja, odprawa celna, nadzor itp.).
Dolaczaja do tego rowniez takie czynnosci jak magazynowanie, sktadowanie i inne. Oznacza to, ze dane
przedsigbiorstwo $wiadczy wtedy wszystkie wymagane czynno$ci w tej branzy obejmujace transport, spedycje
1 logistyke. Najczesciej przedsigbiorstwa te nosza nazwe operatoréw logistycznych.

W dobie globalizacji, liberalizacji i szybkiego przepltywu informacji coraz wigcej przedsiebiorstw transportowych
dziata w kierunku utworzenia wlasnego imperium, gdzie posiadajac wielkie zaplecze, kapital jak i wlasne sieci
spedycyjne moga osiagna¢ niezalezno$¢ dziatan i przeja¢ nowe rynki. Stad widoczny jest tak duzy naptyw
zagranicznych inwestorow w Polsce. Udziat inwestorow zagranicznych przyspiesza proces globalizowania si¢ rynku.
Zauwaza si¢, ze to wlasnie oni, majgc zlokalizowane oddzialty w Polsce, wykonuja wigkszos¢ zlecen ustugowych.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) przy wyborze Polskiego rynku kierowali si¢ czynnikami gospodarczymi,
geograficznymi jak i szeregiem innych cech (stosowang technologia, organizacja pracy, wyksztalconym kapitatem
ludzkim itp.), ktére wptywaja na funkcjonalno$¢ i nowoczesne zarzgdzanie przedsigbiorstwem.

Rynek TSL tworza firmy, specjalizujace si¢ w roznych dziatalno$ciach: logistyce, magazynowaniu, transporcie,
spedycji lub ustugach kurierskich. W Europie dominujgca baza przedsicbiorcow dziatajacych migdzynarodowo
z najwyzszymi przychodami pochodzi z Niemiec, a na drugim miejscu sg przedsigbiorstwa francuskie. Na rysunku 8
przedstawiono, jak rozktada si¢ przychod poszczegdlnych segmentdéw rynku.
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Rys. 8. Struktura przychod branzy ustug TSL na runku europejskim w zaleznosci od $wiadczonych ustug w 2012 roku [32].

Ogolny przychdd sektora TSL w 2012 roku wynosit 920 bilionow euro. W uslugach dominuje logistyka
kontraktowa, ktérg $wiadcza operatorzy logistyczni, osiggajac 41 % przychodéw, czyli blisko 383 bilionéw euro.
Kolejng wyrdzniajgcg si¢ ustuga jest szeroko pojety transport drogowy, w postaci transportu tadunkéw lekkich
i standardowych, co stanowi 14% ogdlnych przychodoéw. Najczesciej transportem drogowym wozone sg rowniez
materiaty sypkie (9%), jak i ponadnormatywne (8 %). Ladunki ponadnormatywne sg to fadunki przekraczajace wymiary
dopuszczalne dla pojazdu nawet o 1 cm (w Europie dopuszczalna dtugo$¢ zestawu z naczepg wynosi 16,50 m.) oraz
wywierajace zwickszony nacisk na osie pojazdu (wigkszy niz 10 ton) [7]. Najstabszy jest transport lotniczy, ktéry na
rynku europejskim, przy niewielkiej powierzchni kontynentalne;j jest nieoptacalny.

Miedzynarodowe przedsigbiorstwa zajmuja znaczace miejsce na polskim rynku ustug TSL. W pierwszej 10-tce
przedsiebiorstw o najwigkszych dochodach zagraniczni operatorzy logistyczni zajmuja 6 pozycji. To wiasnie te
przedsigbiorstwa narzucajg standardy jakos$ciowe, organizacyjne i wptywaja na szybki postep technologiczny na polskim
rynku. W gtéwnej mierze wplywaja na to klienci, ktorzy w zaleznosci od okreslonego tadunku podlegajacego pod dang
branz¢ wymagajg dostosowania rozwigzan transportowych i technologicznych. Stad w przysztosci najlepiej rokuja
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operatorzy logistyczni, ktorzy poprzez kompleksowy i zintegrowany tancuch logistyczny moga w sposéb elastyczny
zrealizowa¢ powierzone zlecenie.

Branza TSL jest S$ciSle uzalezniona od kondycji gospodarczej oraz globalnych tendencji obecnych na
poszczegdlnych rynkach. Poprzez takie procesy jak skrécenie trwatosci produktu oraz wprowadzane oszczgdno$ci na
rownolegtych rynkach koniecznym dziataniem jest optymalizacja czasu dostawy produktow. Stad wymagane jest od
firm branzy TSL coraz lepsze zarzadzanie frachtem, aby koszty produktu (w ktére wliczane sg wszelkie koszty
transportowe 1 logistyczne) byty jak najnizsze. Z tego wzgledu operatorzy logistyczni majg istotng przewage nad innymi
przedsiebiorstwami branzy TSL. Sa one w stanie wdraza¢ najnowsze systemy technologicznie, aby sprawnie
kontrolowa¢ tancuch logistyczny, jak i oferuja coraz wigcej ustug klientom. Firmy TSL wraz ze wzrostem wymagan
rynkowym, beda zmuszone wprowadza¢ dodatkowe oferty wykraczajace poza podstawowe pojecie zadan transportu,
spedycji, czy logistyki, m.in. konfekcjonowanie towardéw, realizowanie przesylek w sprzedazy internetowej, czy nawet
metkowanie. Tym wymaganiom najlepiej sprosta¢ moga najwicksze przedsigbiorstwa transportowe [3].

Poprzez wykonywanie i coraz wicksza kontrole logistyki magazynowej oraz projektowanie odpowiedniego tancucha
dostaw dla klienta coraz wigcej operatorow logistycznych decyduje si¢ na wspotprace z podwykonawcami odnos$nie
przewozu towaru, niz inwestycj¢ w powigkszenie wlasnej floty pojazdow. Przyktadem jest przedsigbiorstwo Rohlig Suus
Logistics S.A., ktore nalezy do grupy Rohlig, lecz jest samodzielnym przedsi¢biorstwem, poniewaz zostato wykupione
przez polskiego udziatowca i posiada w 100% polski, niezalezny kapital. Przedsi¢biorstwo to przynalezy do grupy
liczacej ponad 200 oddzialéw na catym $wiecie i funkcjonuje na zasadzie franczyzy. Posiada dostgp do kontaktow,
infrastruktury logistycznej oraz rozwigzan komunikacyjnych. Taka struktura organizacyjna pozwala przedsi¢biorstwu na
wprowadzenie wielu innowacji w dzialalno§¢ firmy oraz rozwdj w szczegélnosci przy projektowaniu operacji
logistycznych. Rohlig Suus Logistics S.A nie posiada rozbudowanej bazy wlasnego taboru, lecz korzysta z ushig
przewoznikow, ktorych liczy ok. 2000 kontaktow i ktorzy zwigzani sg z przedsiebiorstwem umowg kontraktowsg.
Posiada silng pozycja przetargowa nad przewoznikami, a dodatkowo zapewnia im ubezpieczenie oraz ushugi w zakresie
zakupu pojazdoéw, badz wyboru formy finansowania. Stad firma ta okreslana jest integratorem lancucha dostaw,
poniewaz koordynuje wszelkie ogniwa w tancuchu transportowym [6, 8].

Internacjonalizacja przedsigbiorstw branzy TSL na polskim rynku jest coraz bardziej widoczna, oznacza to, ze coraz
wiecej przedsiebiorstw uwaza polski rynek za atrakcyjny. Szczegélnie kraje Europy Zachodniej (Francja, Niemcy,
Holandia) decydujg si¢ na inwestycje w Polsce z powodu nizszych kosztéw. Koszty oraz forma dzialalnosci zalezg
w duzej mierze od formy ekspansji na rynek. Raben Group weszta na polski rynek i otworzyta spotki corki, czyli wlasne
niezaleznie filie, ktére w catosci do niej nalezg i ma nad spétkami pelng kontrolg. Przedsigbiorstwo Rohlig Suus
Logistics S.A. aktualnie jest niezalezne i posiada polski kapitat. Jednak zaczeto ono swoja dziatalno$¢ na rynku polskim
jako spotka Joint Venture. Oznacza to wspdlne przedsiewzigcie z miejscowym przedsicbiorca w oparciu o prawo
panujagce w danym kraju oraz posiadanie wlasnej formy prawnej. W takim ukladzie zostal potgczony kapitat
zagranicznego inwestora oraz miejscowego przedsicbiorcy [4]. Poprzez takg formeg ekspansji inwestor zagraniczny mogt
wej$¢ na rynek nie znajac dobrze jego potrzeb, poniewaz nawigzal partnerstwo z przedsigbiorcg lokalnym, ktory jest
zorientowany na potrzebach rynku, a takze jest to tansza forma inwestycji. Dla polskim firm jest to dogodniejsze
rozwigzanie, poniewaz pozwala na utworzenie przedsigbiorstwa opartego na nowszej technologii i innowacyjnych
rozwigzaniach, ktére moze wnie$¢ zagraniczny inwestor. Istnieje jeszcze trzecia mozliwa forma ekspansji na rynek, czyli
przejecie udziatéw firmy juz istniejgcej na polskim rynku. W taki sposob firma DB Schenker Sp. z 0.0. rozwingta swojg
dziatalno$¢ do globalnego operatora logistycznego po potaczeniu z operatorem TSL — firma Spedpol. Firma Spedpol
nalezata do Spotki Stinnes Logistics, ktora z kolei nalezata do niemieckiego Deutsche Bahn AG, a przedsigbiorstwo DB
Schenker nalezy do grupy DB (Deutsche Bahn). W 2004 roku po fuzji Spedpolu z Schenker, przedsigbiorstwo Schenker
Sp. z 0.0. znalazlo si¢ w gronie lideréw na polskim, a takze europejskim rynku branzy TSL [5].

Whioski

Obecnie warunki gospodarcze sa ci¢zkie dla matych przedsiebiorstw. Wplywaja na to coraz wigksze wymagania
klientow odno$nie cen, jak i wigkszej rozpictosci oferowanych ustug oraz podnoszace si¢ coraz bardziej koszty
wytworzenia ustugi. W rezultacie w pierwszej kolejnosci sg obnizane marze przewoznikéw, a to powoduje upadek
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matych przedsigbiorcéw. Aby utrzymac si¢ na rynku potrzebne jest dopasowanie si¢ do aktualnych trendéw, to znaczy
do $wiadczenia kompleksowej ustugi o wysokiej jakosci serwisu i szerokim zakresie dziatan dodatkowych. Prowadzenie
liberalnej polityki oraz zanik barier panstwowych spowodowaty, ze polski rynek sektora ustug TSL charakteryzuje si¢
wysokg konkurencyjnosécig. Prognozuje si¢ dalszy duzy popyt na uslugi transportowe, chociaz na rynku istnieje juz
wysoka nadpodaz. W perspektywie niedlugiego czasu wyniszczajgca moze si¢ okazaé¢ konkurencja cenowa na rynku,
przy ktorej ciezko utrzyma¢ wysoka jako$¢ wykonywanej uslugi. Tworzenie grup, budowanie wspolnych sieci,
konsolidacja oraz kooperacja sa rozwigzaniem, ktore moze zapewni¢ dlugoterminowy rozwdj dla polskich
przedsigbiorstw TSL. Stosowane rozwigzania zachodnioeuropejskich przedsigbiorstw §wiadcza o tym, ze wspoOtpraca
1 taczenie si¢ generuja sukces.

Streszczenie

W niniejszym artykule zaprezentowano sytuacj¢ polskiej branzy TSL na rynku krajowym oraz europejskim. Oméwiono
uwarunkowania dla dzialalno$ci transportowej na obu rynkach europejskim oraz polskim, a takze zobrazowano statystycznie
udzialy przedsiebiorstw ze $rodowiska TSL w Europie i Polsce. Ponadto dokonano analizy funkcjonowania polskich
przedsigbiorstw spedycyjno - transportowych oraz ich roli zardbwno na rynku polskim, jak i europejskim. Przedstawione
zostaly szanse i1 zagrozenia dla polskich firm z branzy TSL, jak i przewidywania odnoséne dalszego ich rozwoju.

Artykut jest analizg rynku ustug branzy TSL na rynku europejskim. Jego celem byla ocena szans polskiej spedycji na
rynku europejskim oraz wskazanie czynnikow decydujacych o powodzeniu prowadzenia firmy spedycyjnej na rynku polskim,
jak i europejskim.

Stowa kluczowe: rynek transportowy, TSL w Polsce, tendencje rozwoju rynku

Polish company from TSL sector on domestic and European market

Abstract

This article presents the situation of Polish TSL sector in domestic and European levels. Discusses conditions for transport
operations on both the European and Polish markets, as well as illustrated statistically shares of companies with TSL
environment in Europe and Poland. In addition, an analysis of the functioning of Polish enterprises forwarding - transport and
their role both on the Polish and European. Presented opportunities and threats for Polish companies from the TSL and
predictions relevant for further development.

The article is an analysis of the TSL sector services market in the European market. Its aim was to assess opportunities for
Polish forwarding on the European market, and identify critical success factor driving freight forwarding company on the
Polish and European.

Key words: transport market, TSL in Poland, trends in market development
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