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Transport produktow zywnosciowych w przedsiebiorstwie
z wykorzystaniem analizy SWOT

WSTEP

Jednym z efektow rozwoju cywilizacji jest wzrost znaczenia transportu chtodniczego artykutow
zywnos$ciowych z biegiem lat. Coraz wigksze skupiska Iudzi w o$rodkach miejskich
1 towarzyszace im podstawowe potrzeby fizjologiczne muszg by¢ zaspokajane przez produkty
zywnosciowe dowozone z miejsc upraw czy przetworstwa czesto potozonych w duzej odleglosci do
nich. Ponadto szybki styl zycia ludzi niejako wymusza na producentach zywnosci zaoferowanie wielu
produktéw mrozonych jak np. gotowe dania mrozone, pizza, warzywa mrozone, na ktére z roku na
rok wzrasta zapotrzebowanie. W celu zaspokojenia tychze potrzeb oprocz produkcji i handlu
niezbedny jest specjalistyczny transport, jakim jest transport chtodniczy. Wspomniany specjalistyczny
typ transportu jest niezb¢dny do zaspokojenia podstawowych potrzeb cztowieka [10]. Chcac sprostac
wymaganiom ze strony klientow zwigzanych z transportem zywnos$ci niezbedna jest odpowiednia
wiedza na ten temat i dysponowanie wiasciwymi srodkami transportu, ktore wspotdziatajac przyniosa
spodziewane efekty. Przemyst zywnosci jest podatny na zmiany z powodu wzrastajacej ztozono$ci
operacyjnej, dynamicznych zmian wynikajacych z zaspokojenia potrzeb konsumentow, nowych
regulacji prawnych oraz krotkiego okresu trwatosci produktu. W zwigzku z tym wymagany jest
inteligentny i sprawny tancuch dostaw w celu zaspokojenia potrzeb konsumentéw [3]. Wiekszo$¢
produktéw zywnosciowych szybko psuje si¢, a wigc wymaga zachowania odpowiedniej temperatury
podczas przewozu [1,7].

Przedmiotem pracy jest transport drogowy, ktory mozemy podzieli¢ na: krajowy transport
drogowy 1 migedzynarodowy transport drogowy. Drogowy przew6z tadunkow jest ciggle gtownym
rodzajem transportu zarowno w Polsce jak i w Europie [8]. Krajowy transport drogowy definiowany
jest, jako podejmowanie 1 wykonywanie dzialalno$ci gospodarczej przewozu oséb lub rzeczy
pojazdami samochodowymi zarejestrowanymi w Kraju, za ktore uwaza si¢ rowniez zespoty pojazdow
sktadajace si¢ z pojazdu samochodowego i przyczepy lub naczepy, na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, przy czym jazda pojazdu, miejsce rozpoczecia lub zakonczenia podrdézy i przejazdu oraz
droga znajdujg si¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej [9]. Analogicznie zdefiniowano
mig¢dzynarodowy transport drogowy, jednak z ta rdznica, iz jazda pojazdu mig¢dzy miejscem
poczatkowym i docelowym odbywa si¢ z przekroczeniem granicy Rzeczypospolitej Polskiej [9].

W artykule przedstawiono analiz¢ przewozow towarow zywnos$ciowych w Polsce 1 Europie
w latach 2008-2013 na podstawie danych Europejskiego Urzedu Statystycznego EUROSTAT.
Ponadto przeprowadzona zostata analiza SWOT dla przedsigbiorstwa §wiadczacego ustugi w zakresie
drogowego transportu tadunkow w warunkach kontrolowanej temperatury.

1. ANALIZA PRZEWOZOW ZYWNOSCI W EUROPIE W LATACH 2008-2013

Przedmiotem analizy jest drogowy transport produktow zywnosciowych, ktory w gtownej mierze
musi odbywaé si¢ w warunkach kontrolowanej temperatury. Dane statystyczne nie podaja
bezposrednio informacji o wielkoSci przewozow takich artykutow. W zwigzku z tym do analizy
przyjeto dane z dwoch grup produktow: pierwsza to produkty spozywcze, napoje i wyroby tytoniowe,
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druga to produkty rolnictwa, towiectwa, leSnictwa i rybactwa. W pierwszej grupie wigkszos¢ stanowig
produkty spozywcze a udzial wagowy wyrobow tytoniowych jest niewielki. Z kolei w drugiej grupie
nalezy zwrdci¢ uwage na to, iz waznym czynnikiem wptywajacym na wielkos$¢ tych przewozow (w
tysigcach ton) moze by¢ udziat przemystu le§nego (np. drewna).

W tabeli 4 przedstawiono dane liczbowe na temat krajowych drogowych przewozow towarow w
przypadku produktéw spozywczych i rolniczych w latach 2008 — 2013.

Tab. 1. Tranzyt tadunkow produktéw zywnosciowych i rolniczych przez Polske w tys. ton [2]
Réznica 2013-2012
2008 2009 2010 2011 2012 2013

tys. ton w %

Artykuly 3342 4680 4320 4270 4216 5438 1222 22,47
spozywcze

Artykuly 1 500 | 1871 1799 1377 2241 1751 -490 -27,98

rolnicze
Suma 4366 6 551 6119 5647 6 457 7189 732 10,18

W 2013 r. tranzyt towarow przez Polske wyniost 7 189 tys. ton, co stanowi 21% catkowitego
tranzytu w Europie (34 189 tys. ton). W stosunku do roku 2012 odnotowano wzrost udziatu
artykutéw spozywczych o 22,47% przy rownoczesnym spadku udziatu artykulow rolniczych o 27,98
%. Podsumowujac udziat obydwoch tych grup wzrést o 10,18 % w stosunku do roku ubieglego.
Warto zwrdci¢ uwage na to, iz na tle rynku europejskiego tranzyt w Polsce odniost najwigkszy wzrost
w stosunku do roku 2012 pod wzglgedem ilo$ci transportowanych artykutéw spozywczych. Po spadku
tranzytu przez Polske w 2011 obserwuje si¢ ciagly wzrost tadunkow (rysunek 1).
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Rys. 1. Wielko$¢ tranzytu fadunkow przez Polske [2]

Tab. 2. Liczba tadunkow zaladowanych w Polsce dla transportu drogowego [2]

Réznica 2013-2012
2008 2009 2010 2011 2012 2013
w tys. ton w %
Artykuly 3119 4236 4735 4 857 4939 6 999 2 060 29,43
spozywcze
Artykuly 1532 3309 3162 3418 4173 4 053 -120 -2,96
rolnicze
Suma 4651 7545 7897 8275 9112 11052 1940 17,55

Liczba zaladowanych tadunkow z artykulami spozywczymi w Polsce w 2013 r. (tabela 2)
wyniosta 6 999 tys. ton, co stanowi wzrost 0 29,43% w stosunku do roku poprzedniego. W przypadku
artykutéw rolniczych mozna zauwazy¢ spadek tadunkow o 2,96 %. Sumarycznie w obydwu grupach
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odnotowano wzrost tadunkéw pomiedzy rokiem 2013 a 2012 o 17,55 %. W 2013r. najwigcej
tadunkow wszystkich grup towaréw zaladowano w Holandii (6 021 tys. ton), Polska zajmuje drugie
miejsce z wynikiem 6003 tys. ton. W przypadku zatadunku towaréw spozywczych Polska jest liderem
na rynku europejskim pod wzglgdem dynamiki przyrostu w miedzy rokiem 2012 a 2013. Ponadto
zajmuje trzecie miejsce pod wzgledem masy zatadowanych tadunkéw artykutow spozywczych z
wynikiem 6 999 tys. ton, Ustepuje tylko Holandii (7 752 tys. ton) i Niemcom (7 922 tys. ton). Mozna
zaobserwowac trend wzrostu liczby zaladowanych fadunkow z grup 1 1 2, w stosunku do 2008 roku, a
liczbowo byt to wzrost 0 57,92 % (rysunek 2).
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Rys. 2. Liczba zatadowanych tadunkow z grup 1 i 2 w Polsce [2]

Tab. 3. Liczba tadunkow wytadowanych w Polsce [2]

Réznica 2013-2012
2008 2009 2010 2011 2012 2013
w tys. ton w %
Artykuly 3052 3507 4083 4740 5032 5 357 325 6,07
spozywcze
Artykuly 2439 2 898 3678 3225 4184 3730 -454 -12,17
rolnicze
Suma 5491 6 405 7761 7 965 9216 9087 -129 -1,42

W 2013 roku wytadowano w Polsce 5 357 tys. ton tadunkoéw z grupy 1 oraz 3 730 tys. ton
fadunkéw z grupy 2. W przypadku artykutow rolniczych odnotowano najwigkszy spadek
w Europie migdzy rokiem 2013 a 2012 (454 tys. ton, 12,17 %).

W stosunku do roku 2008 w 2013 odnotowano wzrost liczby wyladowanych tadunkow
w Polsce 0 39,57 % (artykuly spozywcze) pomimo spadku w przypadku artykutéw rolniczych i 1,42
% miedzy rokiem 2012 a 2013.
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Rys. 3. Liczba wytadowanych tadunkéow z grup 112 w Polsce [2]

2. DZIALALNOSC FIRMY TRANSPORTOWEJ W ZAKRESIE TRANSPORTU
ZYWNOSCI Z WYKORZYSTANIEM ANALIZY SWOT

Przedmiotem analizy bedzie okreslenie perspektywy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w
zakresie transportu produktow spozywczych w wojewddztwie matopolskim. Na podstawie analizy
danych statystycznych mozna stwierdzi¢, iz wzrasta zapotrzebowanie na transport produktow
spozywczych i rolniczych. W zwigzku z tym nalezy sprawdzi¢ jak ksztaltuje si¢ powyzsze
zapotrzebowanie na przykladzie wojewodztwa matopolskiego. W tym celu zastosowano
przeprowadzenie analizy SWOT do okre$lenia stuszno$ci funkcjonowania firmy.

2.1. Profil dzialalnos$ci firmy i sytuacja rynkowa

Przedmiotem dziatalnosci hipotetycznej firmy jest $wiadczenie uslug w zakresie transportu
artykutow spozywczych skupiajaca si¢ glownie na rynku krajowym. Firma znajduje si¢ w
poczatkowym okresie swojej dziatalnosci z perspektywa udziatu w transporcie migdzynarodowym po
osiggnieciu stabilnej sytuacji finansowej. Firma miataby do dyspozycji 5 pojazdow typu chtodnia o
dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 t. oraz dwa zestawy ciggnikow siodlowych z naczepami typu
chtodnia w klasie FRC pozwalajacej na przewoz artykutow zywnosciowych w zakresie temperatur
+12°C 1 -20°C. Wszystkie pojazdy wyposazone sa w rozwigzania telematyczne.

Rynek transportu chiodniczego w Malopolsce jest bardzo zroéznicowany. Istnieja firmy, ktoére
zajmuja si¢ jedynie transportem w warunkach kontrolowanej temperatury oraz takie, ktére §wiadcza
ustugi w zakresie drogowego transportu chtodniczego tylko, jako jeden z elementow prowadzonej
dziatalno$ci. Gtéwnym konkurentem na runku krajowym i mi¢dzynarodowym jest firma Raben Fresh
Logistics zajmujaca si¢ kompleksowg obstugg logistyczng przewozow zywnosSci. Ponadto istnieje
wiele firm majacych w ofercie m. in. transport chlodniczy, przewaznie jest to jeden z kilku profili
dzialalnosci tych firm. Mozna znalez¢ réwniez kilka firm, ktore oferujg transport chlodniczy jako
swoja bazowa dzialalno$¢. Na tej podstawie mozna wnioskowaé, iz sa one kompleksowo
przygotowane do takich przewozow i1 stanowig silna konkurencje dla potencjalnie nowo zalozonej
firmy, ktora miataby dziata¢ w tym samym obszarze.

W przypadku producentoéw zywnosci w Matopolsce liderem jest Grupa Maspex Wadowice majgca
w swojej ofercie gldwnie napoje 1 soki owocowe. Duza cze$¢ stanowig zaktady migsne takie jak np.
Szubryt, Rol-Pek, Markam. W branzy produktow mleczarskich glownie sa to Okregowe Spotdzielnie
Mleczarskie, a ponadto firmy przetworstwa owocowo-warzywnego jak np. Brassica, Zamvinex,
Appol. Asortyment wyrobow zywnosciowych produkowanych w Malopolsce jest ogromny, a co za
tym idzie bardzo zréznicowane sg warunki ich przewozu. W zwigzku z tym firma bg¢dzie musiata mie¢
zdolnos¢ dopasowania si¢ do oczekiwan klientow.
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2.2. Opis zastosowanej metody

Analiza SWOT jest kluczowym elementem stosowanym w analizie sytuacji jakiegokolwiek
przedsiewziecia. To narzedzie, dzigki ktéremu mozna zanalizowaé i1 rozpoznac¢ silne i stabe strony, a
takze istniejgce i potencjalne Szanse oraz zagrozenia ptyngce z otoczenia zewngtrznego [6].

Nazwa analizy pochodzi od pierwszych liter stow okreslajacych w jezyku angielskim istote
przedmiotu analizy [5]:

— S jak Strenghts — mocne strony organizacji, ktore nalezycie wykorzystane beda sprzyjac jej

rozwojowi, a w chwili obecnej pozytywnie wyrdzniajace organizacje w otoczeniu; sg przewaga
w stosunku do konkurenciji;

— W jak Weaknesses — slabe strony organizacji, ktorych nie wyeliminowanie badZz nie
zniwelowanie sity ich oddzialywania bedzie hamowaé rozwoj organizacji; moga nimi by¢: brak
wystarczajgcych kwalifikacji personelu, brak podziatu zadan, zta organizacji pracy lub braku
innych zasobow;

— O jak Opportunities — szanse — uwarunkowania, ktore przy umiejetnym wykorzystaniu mogag
wplywac pozytywnie na rozwdj firmy;

— T jak Threats — zagrozenia — czynniki, ktore obecnie nie przeszkadzaja funkcjonowac
organizacji, ale mogace by¢ zagrozeniem w przysztosci dla sprawnosci firmy.

Celem przeprowadzenia analizy SWOT jest okreslenie, co moze pomdc w realizacji zatozen firmy

(silna strona lub mozliwo$¢) lub co moze byé przeszkoda, ktorg nalezy przezwyciezyé albo
zminimalizowa¢ w celu osiaggnigcia pozadanego rezultatu (staba strona lub zagrozenie).

2.3. Analiza SWOT dla przedsigbiorstwa transportowego

Na podstawie danych na temat przedsigbiorstwa funkcjonujagcego w obszarze transportu
produktow zywnos$ciowych wytypowano mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia. Zaproponowang
analize przedstawiono w tabeli 4.

W tabeli 4 przyjeto nastepujace oznaczenia symboli: S1+S7 mocne strony (strenghts), W1+W3
stabe strony (weaknesses), O1+07 szanse (opportunities), T1+T5 zagrozenia (threats).

Tab. 4. Identyfikacja mocnych i stabych stron, szans i zagrozen przedsiebiorstwa

Mocne strony Stabe strony
S1.Wysoka jako$¢ oferowanych ustug W1. Mata baza potencjalnych klientow
S2.Konkurencyjne ceny W2. Brak rozpoznawalnoS$ci na rynku
S3.Dobra znajomo$¢ potrzeb rynku krajowego Wa3.Potrzeba cigglego doszkalania kadry

1 migdzynarodowego
S4.Wysokie kompetencje zatogi
S5.Specjalistycznie przygotowany tabor
S6.Stala kontrola warunkow przewozu dzigki
rozwigzaniom telematycznym.
S7. Latwa dostepnos¢ do autostrady A4.

Szanse Zagrozenia
O1.Wzrost zapotrzebowania na transport — zywnosci
w Polsce T1. Mocna pozycja firm istniejacych na rynku
0O2. Wzrost sprzedazy gotowych produktow przewozu zZywnosci
mrozonych. T2. Nieuczciwa konkurencja
O3. Wspotpraca z producentami zywnosci. T3. Ryzyko zamrozenia kapitatu
O4. Realizacja transportu zewnetrznego dla firm | T4. Zamknigcie si¢ rynku rosyjskiego na
produkcyjnych. towary zywnosciowe
O5. Duza ilo$¢ producentow zywnosci T5. Zaostrzenie norm dotyczacych ochrony
O6. Spadek cen paliwa. srodowiska
O7. Pozyskanie funduszy z Unii Europejskiej dla

nowych firm.
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Ponizej w tabeli 5 przedstawiono wyniki analizy SWOT dla firmy funkcjonujgcej w obszarze
transportu drogowego. Wagi mocnych i stabych stron, szans i zagrozen zostaty przyjete na podstawie
analizy przewozow tadunkéw zywnosciowych w Polsce przeprowadzonej w poprzednim rozdziale i
dostepnych aktualnych informacji. Wyzej wymienione wagi poszczegolnych grup zostalty przyjete w

Logistyka -

odniesieniu do drogowego transportu krajowego.

nauvka

Tab. 5. Zestawienie zbiorcze analizy SWOT dla przedsigbiorstwa transportowego

Wyniki analizy SWOT
Mocne strony
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Waga 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 > 1,00
Stabe strony
W1 W2 W3
Waga 0,5 0,5 0,5 X 1,00
Szanse
01 02 03 04 05 06 o7
Waga 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 X 1,00
Zagrozenia
T1 T2 T3 T4 T5
Waga 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 > 1,00

Z kolei w tabeli 6 podano szczegotowe zestawienie podsumowujace analiz¢ SWOT w przypadku
przedsigbiorstwa $wiadczacego ushugi w obszarze transportu produktow zywnosciowych.

Tab. 6.Wyniki

przedstawiajace szczegdtowe zestawienie analizy SWOT

SZANSE
o1 02 03 04 05 06 o7
W > S1 1 1 1 1 0 0 1
55 S2 1 1 1 1 1 1 1
o S3 1 1 1 1 1 0 1
=5 S4 0 0 1 1 0 0 1
S5 1 1 1 1 0 0 1
S6 0 0 1 1 0 0 0
S7 0 0 1 1 1 1 0
ZAGROZENIA

T1 T2 T3 T4 T5

W > S1 0 1 1 0 0

58 S2 1 1 1 0 1

ox S3 1 1 1 1 0

=5 S4 0 0 0 0 0

S5 1 1 1 0 1

S6 0 0 1 0 0

S7 0 0 0 0 0

SZANSE
01 02 03 04 05 06 07
®m O W1 1 1 1 1 1 0 0
é L E 2 W2 0 0 1 1 1 0 0
W3 0 0 0 0 0 0 0
ZAGROZENIA

T1 T2 T3 T4 T5

® O W1 1 0 0 0 0

é L % 2 W2 1 1 0 0 0

W3 1 0 0 0 0
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Tab. 7. Wyniki koncowe dotyczace analizy SWOT

Podsumowanie analizy SWOT
SZANSE ZAGROZENIA
MOCNE STRONY 9,48 5,38
SEABE STRONY 4,42 2,45

Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje na kierunek rozwoju przedsigbiorstwa
jakim jest silna ekspansja na rynku, o czym $wiadczy wysoka warto$¢ mocnych stron i szans (9,48),
co przedstawiono w tabeli 7. Firma powinna obra¢ strategie maxi-maxi polegajaca na wykorzystaniu
mocnych stron w obliczu spodziewanych szans. Wynikiem takiego efektu jest z jednej strony wysoka
jako$¢ oferowanych ustug, wysokie kompetencje zalogi a takze wysokiej klasy sprzet. Z drugiej
strony sa to szanse takie jak wzrost transportu fadunkéw chtodniczych w Polsce i Europie, spadek cen
paliwa, wzrost zapotrzebowania na wysoko przetworzong zywno$¢. Strategia maxi- maxi wskazuje, iz
dotychczasowe zalozenia byly poprawne a ponadto firma powinna rozrasta¢ sie.

W wyniku analizy SWOT mozna stwierdzi¢, iz prowadzenie przedsigbiorstwa transportowego
oferujacego przewoz tadunkéw a warunkach chtodniczych jest mozliwe i optacalne. Ponadto mozna
optymistycznie podchodzi¢ do perspektyw rozwoju firmy tj. rozszerzenia dzialalno$ci na rynku
europejskim, jednak z pewng ostroznos$cia, ciggle majac na uwadze niepewnos¢ eksportu zywnosci na
rynki wschodnie przez Polskg, co moze spowodowac zmniejszenie popytu na ustugi transportowe [4].

WNIOSKI

W artykule przedstawiono analize przewozow towaréw zywno$ciowych w Polsce 1 Europie
w latach 2008-2013 na podstawie danych Europejskiego Urzedu Statystycznego EUROSTAT.
Ponadto przeprowadzona zostata analiza SWOT dla przedsigbiorstwa $wiadczacego ustugi w zakresie
drogowego transportu tadunkow w warunkach kontrolowanej temperatury.

Rozwdj krajowego transportu drogowego artykulow zywnosciowych w Polsce dynamicznie
wzrasta. Miedzy rokiem 2013 a 2012 byt to najwyzszy na tle Europy wzrost pod wzglgdem
przewiezionych towardw mierzony w tys. ton. Stanowi on 16,08% og6tu transportu drogowego w
Polsce. W przypadku tranzytu artykutéw zywnosciowych przez Polske po zachwianiu w 2011r.
obserwuje si¢ systematyczny Wzrost przewozow. Pod wzgledem liczby zatadowanych artykutéw
zywnosciowych nastepuje tendencja wzrostowa. W 2013 r. liczba ta zwiekszyta si¢ o 17,55 % w
stosunku do roku poprzedniego. W tej klasyfikacji Polska znajduje si¢ na drugim miejscu w Europie,
tuz za Holandig. Liczba wyladowanych fadunkoéw rowniez rosnie z roku na rok, jedynie w 2013 .
zanotowano niewielki spadek o 1,42%

Efektem przeprowadzonej analizy SWOT dla przedsigbiorstwa prowadzacego dziatalnos¢ w
zakresie krajowego drogowego transportu jest obranie strategii maxi-maxi pozwalajacej na petne
wykorzystanie szans przy uzyciu mocnych stron.

Przeprowadzone analizy pozwalaja stwierdzi¢, iz na rynku przewozow drogowych tadunkow
znajdujacych sie¢ w temperaturze kontrolowanej nast¢puje tendencja wzrostowa, a co za tym idzie
zwigkszenie potrzeby transportowej, zwigkszenie popytu na tego typu wyspecjalizowane ustugi.

Streszczenie

Jednym z efektow rozwoju cywilizacji jest wzrost znaczenia transportu chlodniczego artykutow
zywnosciowych z biegiem lat. Coraz wigksze skupiska ludzi w osrodkach miejskich i towarzyszace im
podstawowe potrzeby fizjologiczne musza by¢ zaopatrywane przez produkty zywnosciowe z miejsc upraw czy
przetworstwa czesto potozonych w duzej odlegtosci do nich.

W artykule przedstawiono analiz¢ przewozéw towardw zywnoSciowych w Polsce i Europie
w latach 2008-2013 na podstawie danych Europejskiego Urzedu Statystycznego EUROSTAT. Ponadto
przeprowadzona zostala analiza SWOT dla przedsigbiorstwa $wiadczgcego ustugi w zakresie drogowego
transportu tadunkéw w warunkach kontrolowanej temperatury.

Efektem przeprowadzonej analizy SWOT dla przedsigbiorstwa prowadzacego dzialalno$¢ w zakresie
krajowego drogowego transportu jest obranie strategii maxi-maxi pozwalajacej na pelne wykorzystanie szans
przy uzyciu mocnych stron.
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Przeprowadzone analizy pozwalaja stwierdzi€, iz na rynku przewozoéw drogowych tadunkow znajdujacych
si¢ w temperaturze kontrolowanej nastgpuje tendencja wzrostowa, a co za tym idzie zwigkszenie potrzeby
transportowej, zwiekszenie popytu na tego typu wyspecjalizowane ushugi.

Stowa kluczowe: transport artykulow zywnosciowych, transport drogowy, analiza SWOT
Transport of food products in entrprise using SWOT analysis

Abstract

In the course of years the importance of refrigerated transport has been increasing and this is an effect of the
development of our civilization. Larger and larger human city agglomerations and associated basic
physiological needs must be provided with food products from farms and processing centres often situated far
away from them. The article presents an analysis of the transport of food products in Poland and Europe in the
years 2008-2013 based on data from the European Statistical Office EUROSTAT. Moreover, a SWOT analysis
has been carried out in the case of an enterprise providing services in the field of road transport of cargo under
controlled- temperature conditions.

The effect of the conducted SWOT analysis for the enterprise operating in the field of national road
transport is the choice of the maxi-maxi strategy which allows taking full advantage of chances using strengths.

The conducted analyses allow us to conclude that on the market of road cargo transport under controlled-
temperature conditions there is an upward trend and as a result an increased need for transport and demand for
such specialized services.

Keywords: transport food products, road transport, SWOT analysis
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