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1. Wstęp

����ęp�ją��	p�����	 ���������	 ��ę	 �p������ń���	 j���	 �j�������m�	 ��ó��	����ęp�j�	���	 �����	�	�������	 ���	
�	��	ś�������	O������	��	ś������	j���	�����	600	m��	�����	�	�����	60	���	�	p�����j�	Ś�������	O��������j�	�������	
p�������j�	p����j����	��j	������	��	����	2025	[8]�	�	����	E���p�j����j	20%	�����ś��	j���	�	�����	60	���	�	p�����j�	
�	������	��	p�����	��ę	�	����	2030	[1]�	��	���	p�������	�	��������	�	2050	��	������	��ó�	p�����j	60	����	�����	�ę����	
������	���	������	�	�����	0–14	����	Ró������ś���	����ęp�j�	p�����	�����������	��ę	m�����	�����	p�����	�����ś��	
ś�����	m������	�������	�	m�������	�	p�������j�	��ę�	��	��	2030	��	������	m������ń�ó�	m����	�ę����	���������	���
����	p������	��m����fó�	�	������	��	����	2035	�ę����	�����	p�������ć	��ó�	�	�����	p�p�������j��m	(60	���	–	
��������	65	���	–	mę����ź��)�	I	�	���	�	2008	����	�������	��ó�	�	�����	p�p�������j��m	�������	16�3%	(��	���������	
p����	6	m��	��ó�)�	��	������	p������	�	����	2035	��������	26�7%	(��	��	9�6	m��	��ó�)	[6]�

2. Miasto przyjazne dla ludzi starszych

���j���	G�����	����F�������	C�����	������	������j�����	p����	Ś������ą	O��������ję	�������	(�HO)	�	2002	
��	�	��m���	m�ę�����������j	p�������	������ą��j	������ją����	��ę	�p������ń���� I���j�����	��	����j�	���������	����
���ją��j	��ę	p�p����j��	����������ję	�	���������ję	��	�j�������	��ó��	�	�����	��ę����m	���p���	����������ć	�ę�ą	���
��ą	p�������ść�	�����m���j�	��	���������	p��j���������	ś���������	�������������	���	p������	��ó�	����������

���ęp��	���������	����j�����	�������	����ęp���	p������������	��	XVIII	���j�	��������	I�GG	(I������������	
�����������	�f	G����������	���	G���������)	�	R��	��	J������	�	2005	�����	���������	���	�������	����������������	
��	p���j�����	��ę	�	�������������	�	p��j���	p������ó�	�	�����	���jó��	�	p��j�����	���ę��	p������p��j�	 ��ą�ó�	
�	 ���������j�	 p�����ą������	���ę��	 ������	 33	m�����	 ��	����������	 ���������ó��	M�����	 ��	 �������	 p���������	
��	5	���p:	m���m�����	–	p�����j	10	m�����ó�	m������ń�ó�	(M������	M������	N��	������	R��	��	J�������	T��
����	S������j)�	�������	(�����	 j��	S��m����	L������	N���	J���)�	�������	p�ń����	������	����������	 �	m���	m������	
�	 �����m	m��ś���	 ��	 ���p�	 ��������j	 �������	 ��ą�����	 ������	 �������	 j���	 ���	 ��ó���	 �ą	 ��j��p��j	 ������������	
�	p�����m���	���j�j	���p�	�������j�	��pó����	�	���p����m�	p��j����	���p��������	���	����	p�����m�:	j����	�����	
m�����	p���j������	���	�����	���������	����ęp�ją	�	���	m�������?	J����	��p�����ją	p�����m�?	C�	������	p�p����ć	
�	m��ś���	�	p�����	��������	 ���	��������	���p�����ń����	 �	p������p��j�	�p�������j?	�	����������	�HO	�	2007	
��	�p����������	����m���	G�����	����F�������	C�����	G�����	�	��ó��m	�������	�������	 �����	 j��	p�p����	 ����ój	
�p�������ś���	�m���ę	p�������	�	��p�����	������ć	p���j����	���	�����	���������	�p�������ś��	m��j�����	C���m	�����
m����	j���	�m����������	m�����m	�������������	��������ó�	����ń	��	�p�����������	����������	m�ją����	��	����	
p�p���ę	�����	���	������ją����	��ę	�p������ń�����

�HO	��fi���j�	������	��ó���	��������	�������	�p�������ś��	��	p���j���ą	���	�����	���������:
–		����p���j�	�ó��������ś���
–		p��m������	��������j�	�	�������	��ó�	���������	��	����������	�����������	�����	�p����������
–		p�����������	���	�����j�	�	������	�����	�����
–		p������������	�	����������	����������	��	�m�����ją��	��ę	�	������m	p�������	�	p��f�����j��

�	�p�������ś��	p���j����j	���	�����	���������	p��������	p�����m��	������	�	��f�����������	���ą����	���	��	�p��
������m�	j��	�	fi������m	ś����������m�	m�ją	��	����	��p��������	�������m	������m	���p��������	������	�������	
�	��������	������������	�	�����	�p�������m�	�����	�ą	p��	����ę	������������	p��������������	�������������	
���p��������	�p�������	�	ś�����������	���������	��ó��	������ją	�	�������	������	�����	����������	�p����ją�	��	
j���	�������	�	�����	��m�p�������	�	póź���j�����	�������

���������	m�����	p���j������	���	��ó�	���������	j���	j����m	�	��j�������j	�����������	������ń�	p���jm��
������	�	��p�������	��	���������	��ę	�p������ń�����	Sp�������ść	p���j����	���	��ó�	���������	p�������	�����ś��	
���	��ó�	�	�����m	������	N����������	�ą��������	(����������	�������)	j���	���p������	���	�������	m��������	�	���
�����	R������	��ś�������ją	m���j	�m������ń	�	�������	���	���	������	������	m�ją	��p������ą	p�m���	��ó��j	p������
��ją�	�������	�	�����	���	������	������������������	���ę����ją	m������ść	�	����������ść	���ó���	��ó�	m���������	
j��	�	����������	������ę����	���p�����p�����ś��ą�	����	���������	m�	������	��ó�	���������	�	��������������	p����	
���������j	���	������	f��m���	�������ś���
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�HO	�	���j�j	p�������j�	����ś��	����m	p�����������	��������ń�	���p��������	��ó����	j���	�����ę���	p���
����	�p�����������	���������	���������	m�����	p���j������	���	�����	����������	��������	����	��	�����������	���ą�
����	��	ś����������m	fi������m�	��ó��	m�	�p���	��	m������ść�	���p�����ń�����	�������	�	p������p��ję	�p������
�ą�	����j��	����	�������������ją	�ó���	��p����	ś���������	�p���������	�	���	�p���	��	��m�p��������	�	���������	
��ó��	���������	��m���������	��m������j�	�	��f��m��j�	����	p�m��	���j����	�	������	�������	���jm�ją	��p���	
ś������������	���������	�	���j�����
1�		 ������������	�	�������	–	���	ś���������	���������	�	����������	�m�������	�����m	�������m	�����	�	���p�����

��	p���������	��ę	�	���	�p���j�	�������m�	�����	�p�������m�?
2�		 T����p���	–	���	�����	�������	m��ą	���	p������ó�	��������	�	���p�������	p���ó����ć?
3�		M���������	–	���	m���������	��ó�	���������	�ą	���p������	�	����ęp��	�	���	p������ją	�m	��	�����	�����������

m�	�	m���ę	�m�����ją����	��ę	p������?
4�		 �������p��j�	�p�������	–	���	��������	m�ją	m������ść	�����j�	�	�����m������	�������	���j������	��ę��	�	�ą�

���������	(���������);	���	�	p���������	�����	�ą	p��	����ę	���	p�������	�	p��f�����j�?
5�		 ������������	�	�p�������	�������ść	–	���	��m��������j��	m�����	������	��m����j���	��pó�����	����������	

�	��������������	p��������	���p����ją	�ó��������ść	p������	��ó�	���������	�	p�m���ją	�������m	��ą���ć	��ę	
�	�����	�p������ń����?

6�		 Sp������ń����	������������	�	������������	–	���	�����	�������	m�ją	m������ść	��������������	�	�����j���	
�p�������ś��?	C��	m�ją	���	m������ść	���������	��ę	����m	��ś����������m	�	�m��ję���ś���m�	�	f��m��	p�����j	
���	���p�����j	p����	��	�����	�p�������ś��	�������j?

7�		 ��m������j�	�	��f��m��j�	–	���	��������	�ą	ś�����m�	�ó��������ś��	p�����mó�	�	�����	����ęp����	�	���	����
������?	C��	��f��m��j�	j���	�����	����ęp��	�	���ś�����	��p��j��������?

8�		 ��m��	���j����	�	�p����	���������	–	���	�����	�������	m�ją	����ęp	��	�����	���j������	�	������������	��ó����	
p�������ją�	���	�������ć	�������	�	����������ść?	[2]

3. Przykłady

1. Londyn (Wielka Brytania)
J����m	�	��������	m�����	��ó��	p�����ąp���	��	��������j�	p�����m�	G�����	����F�������	C������	j���	L������	

R��������	p���	�������	p������������	�	�p����������m	�	2007	 ��	 ��p�����	 „����	m����	�	����	����F�������?”�	
������m�	��p����	�ą	p��f��������	S�m��	�����	�	������	T�����	�	I��������	G������������	�����	C������	�	L�������	
(���v������	�f	L�����)	����	H��p	���	�����

�������	 �	��������m�	 ����ś����m�	 p����	�HO�	H��p	 ���	����	 �	G������	 L�����	���������	 j���	 ������	
����ń	�������	p�������	�	pó����������������j	��ęś��	L������	�	�ą�����ją��	��	���ą	���������	������m	F�����	
�	N����m�	�	���������	������������	�����������	��m����	���fi�������	�	����������	�HO�

�	����������	����ń	�p��������	����	�������	��m��������
1�		��ą������	��ó�	���������	�	p��j���������	������	��ó��	���	������ą�	����	�	p���jm������	�����j�	��	��������	

�������m�	����ój	�����ó�	��m����������	���������	������������j	��pó������
2�		 ��p��������	�����m	�������m	m������ś��	p���������	��	��������	��m���	����	����ęp����	���������	ś�����

������
3�		 I�f��m������	��ó�	����������	�����	������	 �	������������	�ą	�������������	 j�ś��	 ������	���	�����ą�	��	���	

������ją�	M�����	p������	�����������ć	p����	��f��m���j��	(one-stop shop)	���	������m	�p�������ś��	��ó�	�����
������	�	��ó��m	���������	��p��������	������	m��ą	��ć	����ęp���

��p����	����ęp��ś��	m���	����ąp�ć	���ę��:
–		���������j	�	������	���p��������j	��m������j�	p��������j
–		���������j�	�����p����	���	��ó�	�	p�����m�m�	m������ś���	�p�	�����m	j������������f��	���	�������	��	�����	��	
�����

–		������	�����m���m	��������m�	��	��������j�	����ę	p����	�p�����m	(������	����ę�����	�	��mp�m�	���	�ó��ó�	
������������)

–		���ą������	m��j���	�	��ó����	m����	���ąść	�	��p���ąć
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–		�������	������	p����������	(�������	�����	������ę��	�������m����m	m����	���	�ę�ą	�m������	��	p���������	
�	��m�)

–		���p������m�	������	�ś��������m	�����m	�	�f�������m	�������m	p�����j��m
–		p���������	������ń	m����������j�����	�����ę����ją����	p�������	��ó�	����������

�����m���ją�	p�����m	����ęp��ś���	�������	 ��p����	p���ą:	 „M�����	�	���p�����m�	��������m�	���	��ó�	
����������	���	��ą	�	������������ą	�����ą	���������ą	���	�ą	����������ą	���	�����	��ó���	m�ją	p�����m�	�	p�������
���m	��ę	–	���	�ą	p���j����	���	��ó�	����������	M�����	���	 ������	p�����������	������	�����m�����	�������ó�	
�	m��j��	��	���������	���	j���	p���j����	���	��ó�	���������”1	[7]�

2. Saanich (Kanada)
M�����	S������	���ą��	�	p������j�	�����j���	C���m���	�������	��ę	��	m����	m�����	(108	����	m������ń�ó�)�	

����������	������	��ó�	�	�����	p�����j	60	���	�������	23%	(2006)�	�	�������	�������������	�����ję������	m�����
��ń��	m�����	�	�����	60	 ���	 �	�������	���ó���	�p������	 j��	 �	���p�����p������	�������	p��������	��	����	��ó���	
p�����m�	�	S������	��:	p�����������	����ę�����	�	��������	�����p���	����	m���������	��p��������	���	���������
����	��ó�	����������	�������	p�����m�	�	�����������	��	����������	�śm��	������ó�	���fi���������	p����	�HO	
�������	p������������	��	����ęp�ją����	����m���:	��������	��������	����j�����	�	p��j����	����	����m�����j�	��	
p�������ść�

�	p�����	��������	�����j���j	p����	��j�������j	��������ją��	�ą	���������	������	������ą����	p����������	p���
��������	m�����	�	������ó��
�������
–		����	p�������	���p�����ń����	�	��mf����	p��������
–		����	�������	����ęp�	���	��ó�	���p�����p��������
–		��������������	����������j�	�	������������
–		����	�����	�	������	��	�������	p��������
–		����������	��m������j�	��������	�	���������	�	p�����	�������
��������	����j�����	�	p��j����
–		 ��p��������	���ę�ó�	�	��mp��	p��ę���	�	����	���m����	�������ją��	����ęp�
–		O����	fi�m	p���j������	���	��ó�	����������
–		��p����	�����	�������ó�	�	����ę����ó�	�	��������	���������ń�	���������	��mp	����ę����������
–		Op���������	p����������	�������ją����	����ęp	��	ś������	�p���������	���	��ó�	�	�����m	������
–		��p��������	�	���������	���������������	�	p������	p���ó�	�	ś������	�p���������	��ó�������ęp����	�������
–		Op���������	p�����m�	„Ł����	�	�������ją”	(�����	����������	������m)	�	p������	�	��	p�����������	�������
�������	���	�m������ć	��p��������

–		S���������	����f	�����f�����j�����	��ó��	�m������ą	p��ą������	�ó�����	��p�	��������	m�����������j�	��mó�	
���	������ó��	p����ó�	�p����	���	��������m	�	m�����	fi�m	������ją����	�	m��j���	��m���������	�	���������ś��ą	
��m����j�ą�

–		�m���j������	p����m�	������	�	��������	�������j�	(����	ć�����ń�	������)�
–		Ś����������	p�����mó�	��pó���������	��p���������	��	������������ń	�	�m��ję���ś��	��ó�	����������
R���m�����j�	��	p�������ść
–		����ję���	������	����������	��	p��j����������	��ó��	�����ę���ą	��p���	����ęp��ś���
–		O����	p��j���ó�	p����ó�	p���jęć	����������ó�	��	����������	���ę����	��m���������
–		Op���������	p�������	�p�������j�	�	��p�����	��ó�	���������	�	��ą������	j�j	��	p����	�����j�	�p�������ś��	�������j�
–		R������ę���	p�����m�	„Ł����	�	�������ją”	�	������	j����������	�ą����������
–		O����	����ęp�	���	�ó��ó�	������������	��	����������	���������	m��j������
–		R���������	p����������	�������ó�	�	����	���ę�������	m������ś��	�������������	�ó��ó�	������������	(������
��j����	�	�������������)�	[3]

3. Polska
Ś�������	O��������j�	�������	��������	�	�������	2010	��	������m�����	������	p��j����	–	G�����	N������	

�f	����F�������	C������	�����	G�������j	S����	M����	����j������	���	L����	S���������	S��ć	m�	p�mó�	�	����m	p�������
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�������	m��j������	ś����������	��	������	������	m����	p������ć	�������	�	�������	C���m	����j�����	j���	��p��������	
��p�����	������������	�	�������������;	��������������	m����	��	���ą;	��m����	��f��m��j�	�	��p���������	��	�����
�����	p��ję��	�	����	p�p����	�����	�����	���������	�ą	p���������	���ś������	���	p����ą���ć	��ę	��	������	m�����	
m���	 ���p���ąć	�p����������	 �m���	 �m�����ją����	 ��	 p�p��������	 ������j�	 �����	 ����������	 ��p����ć	 ������ę	
�	�������ć	����	������j���	������ją��	��	��ęć	p����ą������	��ę	��	G�����	N������	�f	����F�������	C������	������	
����������	���	p�����ąp���	��	����	p�����m��

J�������	�������	ś�����m�ść	p�����m�	�����	���������	�	m��ś����	L�����	��	��	������	���p�	�p��������	��ó�
��	m�	����ś����	p�������	�	���������	����jm�����	�ą	������	���p�������	����j�����	�m�����ją��	��	�m����	������j�	
��j	���p�	�������j	�	m��ś����	�	�������	2009	��	p�������	����������	R���	���	S�����ó��	J�j	�������m�	�������	
������	��ó��	������ó����	��������	������ją	��ę	�	���������	��	�����	�����	���������	����	��p�������ją	��j������j�
���	��������j�	p�������	��	���	��p��������

�	2010	��	����	m�����	��������	p���ję��	������ę	�	�p�����	p�����ąp�����	M�����	S����������	��������	
��	E���p�j����j	S����	��������	M����	Ś�������j	O��������j�	��������	J����m	�	p��������ó�	j���	���������	�p���
��ń�����	�	��p����ją����	ś����������	G�ó���m	����m	j���	������	m�����	p���j������	���	������	�	�����	����������	
��ą���ją�����	��p����ją����	����	��p������ją����	��	��ó���������	p�������	�	�����������	m������ń�ó��

�	�����	�	��������	�	2011	��	�������	p��p�����	p�����m�����	�	��pó���j	���j�	�p�������j	–	„M��j���	p����
j����	�������m”�	G�ó���m	����m	j���	p��m������	m��j��	p���j������	�������m	������ją����	��	�������	�������:	
���������	����pó��	�p����	 ��������j�:	�������������	�������j�����	 ��������j�����	���������ś��	p��������j	 �	 �������	
��p������ją����	��	p�������	���������	m������ń�ó��

J��	p����	�����	��������	��������	O������	����ń	Sp���������	�	I���������	����ń	���	G��p�����ą	R���
���ą:	„������	���	���ć�	��	m������ć	����m��	��p����	������	�	�p�������	��ó�	���������	(���)	��	p����m��	���j���m�	
����������m	�	�������m	�����	p���������ć	��p��������	���������	��	�����	������ją����	��ę	�p������ń�����	���	��	
�m���	�	m�����	����	m�������	p���j����	�����m	�������m�	N�����	p���	��m	p�m�ę��ć�	��	m��j���	p���j����	������
��m	�ą	j�������ś���	p���j����	���	������ó�	�	����ćm�	�	���p�����p��������	�����	�����	�	�����m	�����” [4]�

1. Introduction

T��	�������	p������	�f	������	��	�	p����m����	����	������	���	����	��	������	���	������	���	������	T����	
�����	���	�����	600	m������	p��p��	����	60	�����	���	���v��	T��	�����	H�����	O�����������	�xp�����	����	��m���	
��	������	��	2025	[8]�	I�	���	E���p���	������	20%	�f	���	p�p�������	��	����	60	�����	���	���v��	���	����	��m���	
����	������	��	2030	[1]�	I�	2050�	f��	���	fi���	��m�	��	���	��������	���	��m���	�f	p��p��	�v��	60	�����	���	����	��	������	
����	��������	����	0–14	������	��	���	��m�	��m�	���	p������	����	�xp������	�����	p�����	Ov��	���f	�f	���	�����’�	
p�p�������	���	��v��	��	���	������	���	��	��	�xp�����	����	���	�����	p�p�������	����	���p	�������	�����	2030�	���������	
��	���	��m����p���	p��������	��	������	���	��m���	�f	p��p��	��	������m���	���	(60	�����	f��	��m���	65	�����	m��)	
����	��	����������	������������	�����	���	����	2035�	����	�����	��	2008	���	p���������	�f	p��p��	��	�f	�������	���	���	
16�3%	(�v��	6	m������	p��p��)�	���������	��	���	p����������	��	����	�����	��	26�7%	(9�6	m������	p��p��)	��	2035	[6]�

2. Age-Friendly City

T��	G�����	����F�������	C�����	p��j���	���	���������	��	���	�����	H�����	O�����������	(�HO)	��	2002	������	
���	f��m�����	�f	���	�������������	p�����	f��	������	����������	T���	��������v�	����������	���	�mp�������	�f	��	������	
p�p��������	�������������	���	������������	��	p����m���	�����	����	������������	���p�	���	f������	T���	�����m����	
���	�mp�������	�f	���������	��	��v����m���	������	��	���	�����	�f	�������	p��p���
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�����m�����	�������	����	p��������	��	���	����������	�������	�f	I�GG	(I������������	�����������	�f	G����������	
���	G���������)	C�������	��	R��	��	J������	��	2005�	T���	�������	�����	���������	��	m���f�����	��	���	��mm��m���	
��	���	p��j���	��	p�������	f��m	m���	����������	T�����	��	���	p������p�����	�f	��v���m����	���	������v���m�����	
��������������	33	������	f��m	���	����������	����	p���	��	���	p��j����	T����	������	����	��v����	����	5	����p�:	m����
����	–	�v��	10	m������	�����������	(M�x���	C����	M������	N��	������	R��	��	J�������	T�����	S�������)�	�����	(����	
��	I��������	L������	N��	Y���)�	��p����	�������	��������	�������	���	�m���	������	E������	p��p��	����	p���	��	f����	
����p�	��	����	�����	��	����	���	����	��������	��	p�����m�	�f	�����	���	���	����p�	T�������	����	p��j���	�xp����	
����	��v�	����������	�����	������:	����	��������f�������	f�������	���	�����	��	�����	����?	����	p�����m�	��	����	
���������?	����	������	��	�mp��v��	��	���m�	�f	�����	�������	��f���	���	������	p������p�����?	��	�	�������	��	2007	
���	�HO	p��������	�	G�����	����F�������	C�����	G�����	��	�����	��������	��v���	��	���	��	�����	��	����f�������	
�����	��mm�����	�������	��mm�����	��v���pm����	p�����	������	���	��pp���	f��	�������	p��p���	T��	����m���’�	
��m	��	��	�����	������	��	���	��������	�������	��	��v���p	����������	��	�mp��v�	���	��v��	�f	�����	������	p�p��������

T��	�HO	��fi���	���	f��������	f���	m���	��������	f��	�����������	��mm�������	��	��������f�������:
–		����p�����	�f	��v������
–		p��m�����	�����������	���	p������p�����	�f	�������	p��p��	��	���	�����	�f	������	��f�
–		���p���	f��	�����	���������	���	��f������	�������
–		������p�����	���	���p������	fl�x����	��	���	��������	����	���	p��f�������	���	������

I�	��	����f�������	��mm������	p��������	p�����m��	���v����	���	�������	��f�����������	����������	���	������	
���	p�������	��v����m���	���	��������	��	p��v���	�������	p��p��	��f����	������	���	����v�	p������p�����	��	������	��f��	
T��	�����������	p�������������	����v�������	�����m���	������	���	��v����m�����	f������	����	�ff���	�	p�����’�	������	
���	���������	��	���	�����	�����	���	�����	����	��������

��������	��	����f�������	����	��	���	�f	���	m���	�ff����v�	�������	�����	��	���p����	��	���	p�p�������	�������	
E�������f�������	 ��mm�������	 ���	 ����fi����	 f��	 p��p��	 �f	 ���	 �����	 S�p��v����	 ��������������	 (���������	 ������)	
���	��f�	f��	���������	���������	���	��m���	F�m�����	�xp�������	����	�����	���	������	����	�����	�����	������v��	
���	p��v����	����	���	��pp���	����	�����	���������	���	�������	�������	�������������	��������	��������	m�������	���	
����p�������	�f	����	�������	���	�����	p��p��	����	�������������	�������p�����	�f	���	�������	��	v��������	�����	p���	
����	��	�����	����v�����	��	����	�f	�����	�mp��������

T��	�HO	��	���	p����������	��fi���	�����	�����	��p����	�������������	�f	�����	��	���������	����	��v���p���	
�	��������	��	������	��	����f�������	�����	T��	fi���	�����	������	���	�������	��	p�������	��v����m����	�����	���	��	
�mp���	 ��	m��������	 ��f����	 ������	 ���	 ������	 p������p������	T��	 ��x�	 �����	 ��fl���	 ��ff�����	 ��p����	 �f	 ���	 ������	
��v����m���	���	�����	�mp���	��	p�������	���	m�����	������	T��	����	���	��p����	��mm���������	���	��f��m�����	���	
������	��pp���	���	������	���v�����	��v��v�	���	��v����m������	������	���	������	��p����
1�		 O������	Sp����	���	���������	–	����	���	�������	���	�������p	��v����m���	p��m���	����v�	������	��f�	���	������	

�������	p��p��	��	m�v�	������	������	���	��f���?
2�		 T����p��������	–	���	�������	p��p��	���v��	��f���	���	��mf�������?
3�		 H������	–	��	�������	f��	���	�������	������	���	����������	���	������	���m	��	��	����p������	����	�������������	

�f	�����	��������	�����?
4�		 R��p���	���	������	���������	–	��	��m������������	m�����	��mm������	���v�����	���������	��mm�������	���	p�����	

������������	���p���	���	��v������	�f	�������	p��p��’�	�����	���	���p	���m	������	��	p�����	��f�?
5�		 S�����	p������p�����	–	��	���	�������	��v�	���	�pp��������	��	��v���p	���	m�������	�mp������	������	�����������p�	

��	 �����	 �������������	 (��������)�	 ���	 ���	 �����	 �����	 ���	 p��f�������	 �����	 ����	 �������	 ��	 ���	 p�������	
p������?

6�		 C�mm���������	���	��f��m�����	–	���	���	�������	�����	�f	���	�����	�f	p�����m�	���	���v����	�v�������	��	�����	
�������������?	I�	���	��f��m�����	�������	�v�������	���	�pp��p�������	��������?

7�		 C�mm�����	p������p�����	���	�mp���m���	–	��	 ���	�������	��v�	 ���	�pp��������	 ��	p������p���	 ��	 ��mm�����	
���������?	��	����	��v�	���	�pp��������	��	�����	�����	�xp�������	���	������	��	���	f��m	�f	p���	��	��p���	����	
f��	���	�����	��mm�����?

8�		 C�mm�����	S�pp���	���	H�����	S��v���	–	��	���	�������	��v�	������	��	������	���	������	���v����	����	����	��	
m�������	�����	������	���	����p�������?	[2]�
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3. Case studies

1. London (UK)
O��	�f	 ���	 �����	������	����	��v�	 j�����	���	G�����	����F�������	C�����	p�����m	���	L������	T��	�������	

�f	����	���	p��������	��	�	��p���	p��������	��	2007	–	“����	m����	�	����	����f�������?”�	T��	��p���	�������	���	
p��f������	S�m��	�����	���	������	T�����	�f	 ���	 I��������	�f	G�����������	�����	C������	L�����	 (���v������	�f	
L�����)	���	�f	H��p	���	�����

I�	�������������	�f	 ���	�HO	�����������	H��p	 ���	����	���	 ���	G������	L�����	���������	��v�	��������	
���	������������	���������	–	������m	F�����	���	N����m	��	�������������	p���	�f	L�����	��	��	����	�f	������	T��	
��������	�HO	��p���	m��������	��	���	p��v����	�������	����	��������	��	���	���������

��	�	������	�f	���	��������	�����	���m����	�����	����	��v���p���
1�		 T��	���������	�f	�������	p��p��	��	���������	���v����	����	�������	���m	���	��	m�����	���������	��	���	�����	

��v��;	��v���pm���	�f	�����������	�����;	��������	��	����������	��mm������
2�		 ���v�����	 ���	 �������	 ����	 ��	 ����������	 �����	 ��v����m���	 ���	 �pp����������	 f��	 ���m	 ��	 ����	 ��	 �����	 ���	

��m���
3�	I	�f��m���	���	��������	G���	���v����	���	f���������	���	�������	�f	p��p��	��	���	����	����	����	�x����	T��	����	������	

��������	��	��f��m�����	p����	(“�������p	���p”)	��	��	�������	��mm�����	������	�����	���	����v���	���v����	m��	
��	�v��������

�������������	���	��	�mp��v��	�������:	
–		���xp����v�	���	����	���������	p�����	�����p����
–		�v����������	�f	�����p���	f��	p��p��	����	m�������	p�����m�	(�����������	�����m	��	�	������������	���)�
–		����	m���������	p�v�m�����	�����	����	���m�����	���	f���	�f	f������	(���	�����	����	��mp�	f��	�����������)�
–		��������	p�����	�����	���	���	���	����	���	����x�
–		��������	p�����	�������	(�������	p��p��	�ff�����	��	������������	����	���	��	f�����	��	����	��	��m�)�
–		�	��f��	��������	�������	����	�ffi�����	p�����	��p��v������
–		������	���	�����	�f	�������	p��p��	����	�������������	�����	p�������	m������������	p�����mm���

C���������	���	p�����m	�f	�������������	���	�������	�����:	“�	����	����	�	f���	���	p���	����m�	���	p���	���	
��fl�x����	���	������	��	���	����������	��	�����	����	m�������	p�����m�	–	��	��	���	����f��������	�	����	����	��	p�����	
��������	����	m���������	p�v�m����	��	p�����	��	���	��	���	����f�������” 	[7]�

2. Saanich (Canada)
T��	����	�f	S�������	�������	��	���	p��v����	�f	�������	C���m����	��	���	�f	���	�m���	�����	(108	��������	

�����������)�	T��	p���������	�f	p��p��	�v��	60	�����	���	���	23%	(2006)�	T��	�����	���	��mp�����	�f	E�������
�p������	���������	����	60	�����	���	������	����	����	���	���������	T��	�����	���	�����	����	���	�����	m�j��	
p�����m�	��	S������	����:	�������	�p����	���	����������	�����p���	���	����mm�������	��������	f��	����p������	
�������	p��p���	C����������	�f	���	��������	����	���	�����	��p���	��fi���	��	���	�HO	����	p��������	���������	��	
���	f��������	����m�:	���������	�������	��������v��	���	p��j�����	���	����mm���������	f��	���	f������

F��m	���	v���p����	�f	���	p������	����	���	m���	�����������	���	���	�������	�f	�������	��	p�����	�p����	���	
���������	�f	���	�����

��������
–		����	��f���	���	��mf���	��v���	�f	p�����������
–		N�	����	������	f��	���	��������	p��p���
–		����	�������	���	�����������
–		L���	�f	�������	���	�������	��	p���������	�������
–		H���	����������	�����	��v���	��	���������	�������	�mp�����	v�����	��mm����������

C������	��������v��	���	p��j����
–		I�����������	�f	��mp��	���������	���	�����	�m�������	f�����������	������	��	m�����p��	����������
–		������m���	���	�����������	�f	����f�������	�����������
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–		Imp��v���	���	���������	�f	p�v�m����	���	��������	�����	������	p���������	����������
–		��v���pm���	�f	�	�����	��	f���������	������	��	�������	p����	f��	p��p��	�f	���	�����
–		���v�����	�f	p�����	�������	��	���������	�������	����	p����	���	�������	p�����
–		��v���pm���	�f	���	�����	����������	������m	��	p����	���	��	���	���p�	��	�����	�����
–		C�������	�f	m�����f���������	�����	����	�����	f��	�	����������	�f	��ff�����	��p��	�f	��������	����	��	��m��	f��	���	
��������	�����	����	p�����	���	�m���	��mp�����	��	���	p����	�f	���������	����	��mm������	����v������

–		R��������	�f	�����	��v���	��	����������	�������	(����	��	��m��	���mm���	p�����	���)�
–		���v�����	�f	��mm�����	p�����m�	������	��	���	���������	���	���������	�f	�������	p��p���

R���mm���������	f��	���	f�����
–		N��	������	�����������	�����	����	�������������	������	����	��������
–		Ev��������	�f	���	������	�f	����p����	p�����	��	���	m�����p��	�ffi����
–		��v���pm���	�f	�	������	p�����	����������	���	�������	���	���	���������	��	���	��mm�����	��v���pm���	p����
–		C�����������	�f	���	�����	����������	������m	��	���	���������������
–		Ev��������	�f	����������	������	��	���	m�����p��	����������
–		C�������	��������	p�v�m���	��	�����	f��	��	���������	���	�f	�����������	(�����������	���	��������)	[3]�

3. Poland
I�	J���	2010�	���	�����	H�����	O�����������	���	���������	�	���	p��j���	–	G�����	N������	�f	����F�������	

C������	T��	�������	 ��	 ��������	 ��	���p	 ��	���p������	�f	 ���	�����	��v����m���	 ��	������	�������	p��p��	 ��	����	
����v�	���	��������	T��	��������v�	��m�	��	��	p��v���	���������	��pp���	���	��������;	p��	������	��	�����	����	����	������	
�x������	��f��m�����	���	������	����	�������	�����	��	�mp��v�	���	��f�	�f	�������	p��p��	���	���	p��p�����	T�	j���	���	
N������	�	����	m���	�����	m�����	�������	��m���	��	�mp��v���	���	���������	�f	�������	p��p���	fi��	���	�	q������������	
���	���m��	�	������	�f	����������	����������	�	�����������	��	j���	���	G�����	N������	�f	����F�������	C������	������	
���	���	���	�������	��	����	p�����m�

H���v���	���	���������	�f	���	������	f����	��	�������	p��p��	��	���	������	��	�����������	T����	p��p��	f��m	
�	�����	������	����p�	�����	���	�p���fi�	�����	���	����������	M���	���������	��������v��	���	����������	��	������	
���	���������	�f	����	���	����p	��	���	�������	O��	�f	���m	��	���	S�����’�	C������	�����������	��	�������	��	����m���	
2009�	I��	m�m����	���	p��p��	���	���������	������	��	����v�����	f��	�����	p��p��	���	��p������	���	m���	������������	
f��	�����	��pp���� 

I�	2010�	���	������	C���	C������	p�����	�	����������	��	������’�	���������	��	���	E���p���	H������	C�����	
N������	�f	���	�HO�	O��	�f	���	p���������	��	��	������	�	������	���	��pp����v�	��v����m����	T��	m���	��j����v�	��	
��	�����	�	����	f�������	��	��������	���	���	�������;	������������	��pp������	���	���p������	��	���	��v����	�����	���	
�xp���������	�f	���	����������

I�	������	��	�����m���	���	������	��	2011	��	�	��mm��	��mm�����	p��j���	–	„E�������f�������	�p����”�	
T��	m���	��j����v�	��	���	p��m�����	�f	����f�������	p�����	��	�������	����	��f���	���p��	p���m������	������������	
(���������	������������	�������������	p�����	���	������)�	���p������	��	���	�����	�f	�������	����������

��	��	�������	(��������	�f	���	����	�f	S�����	R�������	��	���	I��������	f��	M�����	E����m�	R�������)	������:	
“T��	������	������	�ff���	��	�����	����m���	��m��	���	������	��p����	�f	�������	p��p��	(���)	��	�	���������	��������	
���	�����	��v��	�pp��p�����	����������	f��	���	�����	�������	������	��	p��p�����	��	����	m�����p�������	���	������	���	
��	��������f�������	��	��	��	p��������	I�	��	�mp������	��	��m�m���	����	p�����	f�������	�������	�������	p��p��	���	��	���	
��m�	��m�	f�������	f��	p�������	��������	���	��������	p��p���	��	�����	�����	–	f��	p��p��	�f	���	���”	[4]�

Praca finansowana z prac statutowych S/WA/2/07.
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