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Streszczenie

Abstract

Mediolan, stolica Lombardii, doswiadcza jednej z najwiekszych zmian w swej liczacej ponad dwa tysigce
lat historii. Niniejszy artykut zestawia propozycje nowej, zrbwnowazonej wizji najblizszej przysztosci
miasta oraz omawia rozwigzania zawarte w urbanistycznym planie ogélnym dla Mediolanu przedtozonym
w 2011 roku.
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Milan, the capital of Lombardy, is facing one of the mayor changes in all its millenary history. The paper
collects some proposals to define a new sustainable vision of the next future of the town, discussing and
arguing the solutions presented by the 2011 proposed Milan urban master plan.
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Mediolan, zatozony przez starozytny lud celtycki z Insubrii jako wioska usytuowana pomiedzy dwiema rze-
kami i z tego wtasnie powodu zwana przez Rzymian ,Mediolanum” — ptaszczyzng miedzy wodami — w swej licza-
cej ponad dwa tysigclecia historii zawsze stanowita olbrzymi poligon doswiadczalny, na ktérym dokonywaty sie
przemiany. Obecnie jest to drugie pod wzgledem liczby ludnosci miasto we Wioszech (pierwsze, jesli bra¢ pod
uwage spotecznosci tworzace obszar Wielkiego Mediolanu). Znalazto sie ono na liscie ,miast alfa” w Sieci Globa-
lizacji i Miast Swiata (2010 r.). Mediolan ulega dalszym przemianom, wkraczajac z impetem w rzeczywisto$é po-
poprzemystowg. Kazdy, kto mieszka i pracuje w tym miescie, widzi na wtasne oczy owa epokowsg transformacje,
ktora taczy elementy widzialne z niewidzialnymi. Pierwsze z nich wywierajg wplyw na wspétczesny mediolanski styl
zycia, drugie za$ — niespodziewane i zaskakujgce — dotyczg projektowania przyszto$ci miasta oraz zasad zycia
wspolnoty.

Przedstawie teraz pokrétce historie Mediolanu. Ma on ksztatt wielkiego okregu o $rednicy okoto 30 kilome-
trow otaczajgcego historyczne centrum rzymskiego, Sredniowiecznego i wreszcie renesansowego grodu. Nawet
dzi$ cate spoteczne, gospodarcze i religijne zycie Mediolanu obraca sie wokdt masywnego gotyckiego Duomo
(XIV-wieczna katedra) powtarzajgcego uktad zaproponowany przez Filarete’a, architekta ksigzecej rodziny Sfo-
rzow. Gdyby florencki twoérca zaproponowat plan miasta (Sforzinda z 1464 r. przedstawiajaca idealny wizerunek
Mediolanu), w ktérym kosciot stanowitby barycentrum miedzy architekturg wtadzy (zamek) a architekturg zbawienia
i opieki (szpital), wspotczesny Mediolan zachowatby punkt weztowy o charakterze duchowym pulsujacy posrodku
architektury handlu (banki i pracownie mody haute couture) oraz kultury (uczelnie, muzea). Gdy Mediolan, ktory
zawsze zyt z handlu (o czym $wiadczy chociazby znaczenie bankowosci lombardzkiej w ekonomice czy tez nazwa
ulicy Lombard w Londynie), przechodzit od dziatalno$ci rolniczej do produkcyjnej, byt jednym z pierwszych miast
wioskich, ktére niszczyly swe starozytne mury po to, by stworzyé przestrzen dla przemystu i nowo przybytych pra-
cownikéw. W latach rewolucji przemystowej Mediolan znalazt sie pod panowaniem dynastii Augsburgéw. Cesarzo-
wa Austrii Maria Teresa rozbudowata miasto, nadajac mu architektoniczny jezyk naddunajskiej stolicy, ktéry mozna
tez odnalez¢ w Pradze, Budapeszcie, Lublanie czy Triescie. Oprdocz systemu administracji miejskiej z prawdziwego
zdarzenia oraz katastru Austriacy dali Mediolanowi drugi park publiczny w Europie — Giardini Pubblici (Ogrody Pub-
liczne, 1784 r.), ktéry bardzo unowoczesnit wizerunek miasta, podkreslajac role nowej klasy inwestycyjnej, ktéra
mogta czerpac korzysci z takich wtasnie miejsc.

Pod koniec XIX wieku Mediolan zostat przeksztatcony przez plan Beruto (1889 r.), ktéry wykorzystat zacho-
wang wokot miasta siatke wiejska — w niektorych miejscach wcigz przypominajaca rzymski projekt o charakterze
wojskowym — w stylu na wpot austriackim, na wpot haussmannowskim. Pamietajmy, Zze po wprowadzeniu w zycie
Ogolnego Planu Beruto Mediolan otrzymat znikoma ilos¢ nowych plandéw urbanistycznych (Pavia-Masera, lata
1909-1912; Albertini, 1934 r.; Plan AR, 1946 r.; Ogdiny Plan Samorzgdowy, 1950-1952 r.; Ogdiny Plan Samorzgado-
wy, 1963 r.), ktére pomogtly miastu zapetni¢ puste przestrzenie, nastepnie je usprawnic¢ i wreszcie zagesci¢. W ciagu
ostatnich czterdziestu lat plan urbanistyczny dla Mediolanu byt po czesci zmieniany przy wykorzystaniu schematéw
strefowania i poszukiwaniu rozwigzan pozwalajacych unika¢ opuszczania catych obszaréw miejskich, tak charak-
terystycznego dla struktur przemystowych. Obecnie, na poczatku drugiej dekady trzeciego milenium, miasto, ktore
doswiadcza nowej, radykalnej zmiany, musi znalez¢ nowe rozwigzania na przysztos¢.

W artykule nie uzyliSmy jeszcze okreslenia ,budownictwo mieszkaniowe”. Cho¢ Mediolan jest drugg me-
tropolig Wtoch pod wzgledem liczby mieszkancow, historia jego mieszkalnictwa nie jest zbyt skomplikowana: byt
on zawsze postrzegany jako ,stale rozrastajgce sie” miasto. Teoria ta, znajdujaca potwierdzenie w historii, zostata
przetamana dopiero na przestrzeni minionych dwudziestu lat, kiedy to zaczeta liczba mieszkancéw, czego nie mogli
zmieni¢ nawet nowi imigranci przybywajacy spoza krajow Unii Europejskie;j.

Mediolanskie mieszkalnictwo zapetnito wiekszos¢ pustych przestrzeni budynkami usytuowanymi przy no-
wych ulicach, zaprojektowanych przez rozmaitych urbanistow, tworzac niemalze nieprzerwang sciane wysoka na
6—10 kondygnacji, urozmaicang tu i dwdzie przez place oraz ronda. Rzecz jasna, styl fasad zmieniat sie wraz z ko-
lejnymi epokami — od okresu surowego panowania Augsburgow, poprzez swobodny styl art deco, wioski racjona-
lizm, styl miedzynarodowy, az po anonimowe budynki z mieszkaniami wtasnosciowymi wznoszone w latach 70.—90.
XX wieku. Warto tez wspomnie¢ o kwartatach budowanych w mrocznym okresie dyktatury faszystowskiej jako
nowatorskie budownictwo spoteczne, o cennych arcydzietach modelowych osiedli wybudowanych na VIl Triennale
di Milano (tzw. QT8 w typie Weillenhofsiedlung, lecz mniej znane) i lokalach wiasnosciowych Terragniego oraz Mu-
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zio, o nowym budownictwie spotecznym Albiniego czy tez architekturze mieszkaniowej BBPR. Badania w zakresie
architektury mieszkaniowej prowadzono nieustannie do lat 70., kiedy to wielcy twércy mediolanscy starali sie opra-
cowac wioska metode prefabrykacji na zachodnich obrzezach miasta: wznoszono wieze ,straznicze”, ktére miaty
odpiera¢ ,ataki” ostatnich skrawkéw ziem uprawnych na terytorium Mediolanu. Gdy miasto osiggneto punkt kul-
minacyjny swego rozwoju, zarzucono operacyjne i zawodowe badania w zakresie budownictwa mieszkaniowego
(kontynuowane jednakze w Szkole Architektury, ktéra utracita cze$¢ wptywu na architektoniczny rozwéj Mediolanu).
Zasadgq stata sie powtarzalna i monotonna typologia szarych blokowisk. Ponadto wiele czynnikéw — politycznych na
poziomie krajowym i lokalnym — zablokowato rozwdéj nowego budownictwa spotecznego, wszystko zas podlegato
agencjom nieruchomosci, ktore zazwyczaj przedktadaty architekture ,btyskawiczng” nad ,fadng”.

Aby zrozumieé, co dziato sie w Mediolanie na przestrzeni ostatniego trzydziestolecia, nie powinno sie¢ mowié
o architekturze i planistyce, lecz o transformacji przemystowej, utracie lokalnego charakteru oraz globalizacji. Za-
mykanie zaktadoéw przemystowych i wzrost stopy bezrobocia w latach 1980-1990 byty silnie zwigzane z przemiang
Mediolanu w swiatowg stolice wzornictwa i mody, ktéra nadata nowe znaczenie i wartos¢ przemystowi meblarskie-
mu skoncentrowanemu w Brianzie, regionie potozonym na pdtnoc od miasta, i pomogta zbudowaé od podstaw
elegancki swiat projektantow, stylistow i modelek. Co wiecej, pojawita sie nowa szansa rozwoju gospodarczego —
miasto stato sie baza dla nowych sieci prywatnych osrodkéw telewizyjnych. Niestety, zbiorowe upojenie przestonito
narastajgce problemy.

Tymczasem w innych czesciach Europy, np. w przypominajacym Lombardie niemieckim Zagtebiu Ruhry,
przygotowywano program przezwyciezenia kryzysu spowodowanego przez ere poprzemystowg. Kiedy Zagtebie
Ruhry zaproponowato rozwigzanie ,rozrostu bez zmian” — rodzaju budownictwa opartego wytacznie na inwesty-
cjach lokalnych, kulturze, odnowie i ponownym wykorzystaniu, ktadgcego nacisk na kwestie rozwoju zrownowa-
zonego (przede wszystkim na poziomie terytorialnym i spotecznym) — stolica Lombardii w ogdle na te sugestie
nie zareagowata. Opuszczone tereny przemystowe; nowa integracja obszaréw typu brownfield z zywa strukturg
miejskg; poszukiwanie nowych zasad ekologicznych; opracowywanie nowych strategii mierzenia sie z problemem
bezrobocia i tworzenia nowych rynkéw: nie doceniono znaczenia i nowoczesno$ci tych wszystkich aspektéw, mimo
iz byty one dobrze znane mediolanskiej inteligencji na ptaszczyznie politycznej i inwestycyjnej. Gdy w roku 1996 na
VI Weneckim Biennale Architektonicznym zaprezentowano Internationale Bauausstellung (IBA) Emscher Park [2],
nie zrozumiano wagi tego eksperymentu ani odnalezionych rozwigzan: po c6z ukazywac¢ nedze kryzysu i reces;ji?
Pod nieatrakcyjng powierzchownoscia kryta sie niezwykle wartoSciowa propozycja zaczynajgca sie od terytorium
zniszczonego przez przemyst ciezki, ktorej narzedzia stanowito sze$¢ kluczowych kwestii (stworzenie parku krajo-
brazowego; rekultywacja koryta rzeki Emscher; zapewnienie nowych miejsc pracy; budowa nowego mieszkalnictwa
spotecznego; nowy zrownowazony przemyst badawczy; nowy program opieki spotecznej) obliczonych na okres
dziesieciu lat (IBA Emscher Park 1989-1999). Celem ich byta diametralna przemiana charakteru Zagtebia Ruhry
Z regionu ,wytacznie przemystowego” w nowy obszar kultury. Stare budynki przemystowe stang sie tu wizytowkami
odnowy, ktdéra nie ustaje dzieki wdrazanym procesom (zawsze na ogromng skale) projektowania przysziosci tego
regionu Niemiec. Wizje siegajg roku 2050 [3, 4].

Tak wiec miasto Mediolan nie dbato zbytnio o to, co dzieje sie na jego terytorium. Zaktady przemystowe,
m.in. Alfa-Romeo-Lancia, Innocenti, OM, Magneti Marelli, Montedison, Pirelli i inne, mniejsze firmy, pozostawity
~wyrwy” w tkance miejskiej, ktére w petnych euforii latach osiemdziesiatych postrzegano jako nowe ,wolne” ob-
szary, na ktérych mozna smiato stawia¢ budynki przeznaczone dla wcigz rosnacej — czy tez potencjalnie rosngcej
— liczby mieszkancow. W mechanizmie tym cos sie jednak popsuto. Z jednej strony administracja samorzadowa zle-
cita firmom deweloperskim zaplanowanie czesci miasta, z drugiej zas reforma prawa o rekultywacji opuszczonych
terenéw przemystowych na poziomie krajowym zatrzymata badZ spowolnita programy inwestycyjne. Na przyktad
kwartat Bicocca, zaplanowany i zaprojektowany przez Gregotti Associati International na dawnym terenie zaktadow
Pirelli Tires dla Pirelli Real Estate Company — stanowiacy najwiekszg zmiane w ksztatcie Mediolanu na powierzchni
70 hektaréw — nie zostat jeszcze ukonczony, chociaz prace podjeto po ogtoszeniu wynikéw konkursu architekto-
nicznego w roku 1985. To samo dotyczy innych placow budowy, np. dawnego terenu Alfa-Romeo-Lancia zwanego
,Portello” (proj. Studio Valle, Cino Zucchi i in.), ktéry powinien zosta¢ ukonczony pod koniec 2012 r., lub dawnego
terenu Montedisona, gdzie od lat trwajg prace nad nowym kwartatem ,Santa Giulia” (proj. Norman Foster).
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Po wielu stuleciach ksztatt Mediolanu ulega modyfikacji w wyniku swoistej goraczki urbanistycznej, ktéra
w ostatnim dziesiecioleciu ogarneta administracje samorzadowa: ptaskie dotychczas miasto staje sie istng wylegar-
nig drapaczy chmur. Plan CityLife (dawne kwartaty Targéw Mediolanskich w centrum miasta) z 2004 r. przewiduje
wzniesienie trzech ponad 150-metrowych luksusowych wiez mieszkalnych autorstwa Libeskinda, Hadid oraz Isoza-
kiego (planowany termin zakonczenia prac: 2015 r.). Spustoszony przez Il wojne $wiatowa obszar ,Varesine” stano-
wi obecnie siedzibe Patacu Lombardzkiego (Pei Cobb Freed & Partners, 2011 r., 160 m wysokosci), Unicredit (Pelli,
2011 r., 231 m wysokosci, obecnie najwyzszy budynek we Wioszech) i wielu innych. Transformacja przypominajaca
program renowacji dokow we wschodnim Londynie przeprowadzony przez rzad Margaret Thatcher rozpoczeta sie
od wiezy Canary Wharf Cesara Pellego (1992 r.).

Czy w dobie powaznego kryzysu ekonomicznego oraz kurczenia sie liczby mieszkancow Mediolan zastugu-
je na takie zmiany? Wszelkie zrodta wskazujg od lat, ze Mediolan maleje [5], tracac rokrocznie wielu mieszkancow
(1,7minw 1971 r,; 1,6 min w 1981 r.; 1,3 min w 1991 r.; 1,2 min w 2011 r.), co dowodzi coraz mniejszej atrakcyjno-
$ci miasta. W latach 2001-2011 fakt ten zostat jednak zignorowany przez rade miasta, ktéra nadal okresla stolice
Lombardii jako site napedowag witoskiej gospodarki, nie zwazajac na spoteczno-ekonomiczng zmiane w strukturze
ludnos$ci (Mediolan ma obecnie 1,3 min mieszkancéw, wiaczajac w to przybyszy spoza krajow Unii Europejskiej,
ktérzy stanowig 16% liczby ludnosci).

Nowy Plan Ogolny dla Mediolanu (PGT, Piano di Gaverno del Territorio autorstwa Metrogrammy, 2005 r. —
w toku [6]) zdaje sie bra¢ pod uwage nowy wymiar miasta. Programowy tytut planu, nadzorowanego przez tandem
ukrywajacy sie pod logo ,Metrogramma” (Andrea Boschetti i Alberto Franchini), jest prosty i jednoznaczny: ,Ku
przysztosci Mediolanu”. W rzeczywistosci proponuje on nowy sposob odczytywania ksztattu miasta poprzez jego
epicentra, sieci oraz strukture ludnosci. PGT interpretuje centrypetalny ksztatt Mediolanu jako sume centréw (pa-
mietajac o tym, ze wspotczesny Mediolan stanowi sume spotecznosci, ktére stopniowo zasiedlaty jego terytorium),
ktére musza by¢ jednoczesnie niezalezne i potgczone ze sobg w sieci tworzacej cate miasto wraz z przestrzeniami
publicznymi ztozonymi z infrastruktur i ustug. Plan 6w to nie tyle wizja na nastepne dekady (obejmuje on okres
najblizszych trzydziestu lat), co obraz istniejacego miasta. Dokument ten, bedacy pierwszym realnym planem urba-
nistycznym na przestrzeni wielu dziesiecioleci, musi redefiniowac ,wizerunek” miasta, analizujac kolejne ,wariacje
planu” (wk. variazioni di piano — zmiany, ktore dotknety tylko niektore czesci miasta bez powigzania z pozostatymi
terenami), ktére miaty miejsce na catym terytorium Mediolanu. Co wiecej, nowy PGT dazy do stworzenia nowego
schematu centryfugalnego, wskazujgcego gtdéwne trasy taczace centrum z odleglymi jednostkami w roli nowych
stref zageszczenia. O zieleni w dowolnej skali (parki publiczne, skwery, parki linearne, opuszczone tereny zielone,
takze pola uprawne) wspomina sie jako o wspadlnej infrastrukturze, a zarazem potencjalnej strukturze miejskiej. Po-
niewaz zaniechano produkcji przemystowej, nowy plan okresla potrzebe inwestowania w odmienne wykorzystanie
rozlegtych obszaréw typu brownfield (zaréwno o charakterze przemystowym, jak i publicznym, np. dawne tereny
przydworcowe) wewnatrz tkanki miejskiej. PGT Metrogramma to tak naprawde jedyny plan, ktéry dostrzega (na
zasadzie polecenia ,kopiuj-wklej”’) zaproponowane i wdrazane projekty zaaprobowane przez administracje samo-
rzgdowa. Ta ,martwa natura” to dos¢ kitopotliwy wizerunek, ktory nie pokazuje, w jaki sposéb i na jakiej podstawie
ekonomicznej Mediolan ma przetrwa¢ w najblizszej przyszioéci. By¢ moze ten pozbawiony realnej perspektywy,
uproszczony obraz zakfada, ze miasto to bedzie juz zawsze stanowi¢ gospodarcze epicentrum Wtoch, obracajgce
sie wokot Swiadczonych ustug. Co jednak moze sie stac, jezeli sprawy potocza sie zupetnie innym torem? Jeszcze
bardziej zdumiewa to, ze PGT stawia miastu nowy cel przyjecia kolejnej fali imigrantéw (skad?) szacowanej na
400-800 tys. osob. Oznacza to zabudowanie powierzchni przekraczajacej 12 min metréw kwadratowych na opusz-
czonych terenach wokoét miasta, a jeszcze wigkszej w granicach obecnej struktury miejskiej. Nawet rozktadajac caty
proces na okres 30 lat, zdaje sie on przekracza¢ mozliwosci Mediolanu, ktéry w ciggu ostatniego pietnastolecia za
zgoda rady miasta zabudowat mniej niz pie¢ milionéw metréw kwadratowych. Biorgc to wszystko pod uwage, bur-
mistrz Giuliano Pisapia, wybrany w 2011 r. spo$rdd koalicji centrolewicowej, zablokowat przyjecie PTG. Jego biuro,
spodziewajac sie daleko idgcych zmian, pracuje obecnie nad nowg oceng wydajnosci.

Model stale rozrastajgcego sie miasta stanowit w rzeczy samej doskonatg podbudowe dla kandydatury Me-
diolanu jako organizatora EXPO 2015 [7]. Po zamknieciu miedzynarodowych targéw bedzie mozna zabudowac¢ —
zgodnie z wytycznymi PGT — sporg cze$¢ powierzchni miliondw metréw kwadratowych. C6z za spektakularny finat
na terenie, ktéry obecnie stanowi jeden z ostatnich obszardw rolniczych w pétnocno-zachodniej czesci Mediolanu,



157

za$ w 2015 r. stanie sie na okres szesciu miesiecy najwiekszym ogrodem s$wiata (hasto EXPO 2015 MILANO brzmi:
,Nakarmi¢ planete — Energia dla zycia”), wykorzystujacym ze wzgledéw ekonomicznych i etycznych najlzejszg
architekture (cieplarnie i niektore z pawilonéw) potaczong z ciekami wodnymi, zalewami oraz ogrodem krajobrazo-
wym zaprojektowanym pod gotym niebem w duchu rozwoju zrbwnowazonego!

Przed rozpoczeciem prac nad nowg wizjg i programem przysztosci Mediolanu, nalezy pogodzic sie z tym, ze
mit stale rozrastajgcego sie miasta zostat definitywnie obalony. Nadszedt czas, by: pomysle¢ o regeneracji obecne;j
tkanki miejskiej, obliczajgc powierzchnie terendw mieszkalnych mogacych zaspokoi¢ rzeczywiste zapotrzebowanie
na domy; zaprojektowa¢ miasto, ktore bedzie mogto utrzymac sie z dziatalnosci ustugowej i badawczej (Mediolan
ciggle zapomina, ze stanowi siedzibe o$miu uniwersytetdw, i nie wykorzystuje potencjatu nauczycieli akademickich
oraz studentow); zaakceptowa¢ nowg role miasta wielokulturowego, zintegrowanego, otwartego i ciekawego; za-
inwestowa¢ w miasto, ktére musi zmierzy¢ sie z licznymi zmianami oraz znalez¢ nowe, oryginalne strategie walki
z globalnym kryzysem gospodarczym, ktérego skutki wszyscy odczuwamy; wprowadza¢ oszczedno$ci w zuzyciu
energii oraz programy recyklingu, adaptacji i prewencji; rownowazy¢ zwigzki miedzy miastem, terenami wiejskimi
oraz gtebig kraju. Przysztos¢ Mediolanu powinna sta¢ pod znakiem wytrzymato$ci, nowego podejscia do zrowno-
wazonego rozwoju, planowania poprzez zmiany na matg skale, ktére bedg mogty zaistnie¢ w skali znacznie wigk-
szej. Wymaga to bezposredniego udziatu wszystkich cztonkéw spotecznosci w czytelnym projekcie realizowanym
w $rodowisku zbudowanym.

Milan, founded by the ancient Celtic Insubres as a village between two rivers and for this called by the
Romans ‘Mediolanum’ — a flat place between the waters-, during its more than 2.000 years has always been a great
laboratory where transformations take place. Nowadays the second town for population in Italy and the first one
counting the communities forming the Greater Milanese Area, it is included in the list of the ‘Alpha cities’ by the
Globalization and World Cities Network (2010) and it is transforming once again, passing definitely into the post-
post-industrial reality. Who lives and works in Milan can really see this epochal transformation passing in front of
his/her eyes as it combines some visible components with the invisible ones. The first one is affecting the present
of Milanese way of living; the second ones are designing, unexpected and surprising, the future of the town and the
rules of the common living together.

Making short a history of centuries, Milan has a shape of a great circle (more or less 30 km of diameter)
developed around its historical centre that sums the Roman town; the mediaeval one and then the one flowered
during its Renaissance period. Still now all Milanese life (social, economical and religious) wheels around the
massive gothic Duomo (the XIV century Cathedral) repeating the diagram proposed by the Sforza Dukes family
architect Filarete. If the Florentine architect proposed a plan for a city (the imagined Sforzinda, 1464, that represents
the ideal Milano) where the church would be the barycentre between the architecture of power (the castle) and the
architecture of salvation and care (the hospital), the contemporary Milan has conserved the spiritual pulsing node
in the middle of the trade architecture (the banks and high-fashion headquarters) and the cultural architecture (the
universities, the museums). In the centuries when Milan, a city that was always living on the commercial trade (just
think about the importance of the Lombard banking in the economics or the presence of a street called Lombard
in London), passed from an agricultural commerce to the productive one, it was one of the first cities in Italy to
destroy its ancient walls to make space to industries and to the people arriving to work in them. At the time of the
Industrial Revolution Milan was under the Augsburg dominion, and Maria Theresa of Austria gave to the town the
image of the city that we still can see, with all those references taken in the Danube Capital: the same architectural
language one can read in Prague, Budapest, Ljubljana, and Trieste. Together with a real urban administration and
a cadastre, Austrians gave to Milan also the second public park in Europe, the ‘Giardini Pubblici’ — Public Gardens,
1784 — making the city very advanced for that time also in this filed, underlining at the same time the relevant role
of the new entrepreneurial class who could beneficiate of these venues.

At the end of XIX century of Milan was reshaped by the Beruto plan (1889), which over posed to the rural
grid of countryside preserved around the town — a grid in some places still remarking the Roman design of the
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centuriations — a kind of half-Austrian half-Haussmann'’s style. Taking in count that after the Beruto Master Plan the
city of Milan had very few new urban plans (Pavia-Masera, 1909-1912; Albertini, 1934; AR Plan, 1946, Communal
Master Plan 1950—-1952; Communal Master Plan 1963) that brought the city first to colonize the void, then to
rationalize it, finally to dense it. In the last 40 years the urban plan for Milan was changed per parts, using the zoning
schemes and looking for solutions to escape from the industrial abandon of entire pieces of town. Now, passed the
first decade of the Il Millennium, the city of Milan is making a new radical change and has to find new solutions to
face the future.

The word ‘housing’ has not be written yet in this text as even if Milan is the second city for inhabitants in
Italy, its history about dwelling is simple: Milan lived always with the convincement to be a ‘never-lasting-growing’
city. Actually the History gives reason to this theory, which was broken only in the last 20 years when the number of
inhabitants started to decrease and even the new immigrants coming from extra-EU countries couldn’t save Milan
to loose population.

Housing in Milan fulfilled most of the void spaces aligning buildings besides the new streets designed by the
urban planners, creating an almost continue wall of 6 to 10 stories of height interrupted by piazzas and roundabouts.
Obviously during the times the facades styles have been designed in very different ways passing from the severe
Augsburg period, to the gay Liberty (Art Deco) one, to the Italian rationalism to the international style till the 70s—90s
anonymous condominium. Between them it's worthy to mention the quarters built during the Fascist period as
innovative social housing, the precious masterpieces of the model settlement built for the VIII Triennale di Milano
(the so called QT8, a kind Weissenhof but very less famous) and the condominiums by Terragni and Muzio, or
the new social housing by Albini, and the dwelling architectures by BBPR. The research in housing architecture is
continuous till the 70s, when the great names of the Milanese architecture tried to find the Italian way to prefabrication
at the Western outskirts of the town: prefab towers were built to face like soldiers the assaults provoked by the last
pieces of agricultural green survived in the Milanese territory. When the city came to its climax the operative and
professional research on housing was abandoned (it was continued into the School of Architecture, that lost part
of its influence in the architectural development of Milan), and the repetitive typology of the grey condominiums
became the rule. Moreover, a series of political factors at national and local level blocked the constructions of new
social housing, and all was delegated to the real estate societies that only sometimes asked for ‘fine’ architecture
privileging ‘fast’ architecture.

To comprehend what happened to Milan in the last 30 years one shouldn’t talk about architecture and
planning, but about the transformation of the industries, their delocalization and globalization. For more than 10
years between 1980 and 1990 the closing of the industries and the increasing of the unemployment rate were in
some ways absorbed by the transformation of Milan into a design and fashion world scale capital that gave new
importance and value to the furniture industries based in Brianza, a region placed North of Milan and create from
nothing the glittering world of the stylists and ateliers. More over, a new opportunity for the economical develop of
Milan was offered by the television market opening, the city became base for all the new private television networks,
too. They were the times of a kind of collective drunkenness that really covered most part of the new problems the
town was collecting.

In the meanwhile, in other parts of Europe like the Ruhr Region in Germany —a territory that has many
similarities with Lombardy — was preparing a program to find an escape from the collapse caused by the post-
industrial era. When Ruhr proposed the solution of a ‘growing without change’, a kind of development at sum zero
based only on local investments, culture, renewal and reuse putting the basis for achieving sustainability (at territorial
and social level, mostly) the message was not received by the Lombardy capital at any level. Industrial derelict
areas; brown fields to be newly integrated into the living urban fabric; the search for new ecological principles; the
studies for new strategies for facing unemployment and create new markets: all this, even if well known by the
Milanese intelligentsia —both political and entrepreneurial- was not caught for its importance and novelty. When
the Internationale Bauausstellung (IBA) Emscher Park was presented [2] at the VI Venice Architectural Biennale
in 1996, the importance of that experiment and the solutions found were not comprehended: why showing the
misery of the depression and recession? Under this not glittering surface, there was the treasure of a proposal that
starting from the ruins of a territory compromised by heavy industry and applying as tools six keys (the creation of
a landscape park; the reclamation of the Emscher river basin; the implementation of new employment; the building
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of new social housing; a new sustainable and research industry; a program for a new social welfare) managed in ten
years (IBA Emscher Park was operating from 1989 to 1999) to change definitely the Ruhr, changing it from a ‘only-
industrial’ region to a new cultural land where the old industrial buildings are become landmarks of this renewal, that
is still on the run thanks to on-going projects (always at great scale) that design the future of this German region
through visions to 2050 [3, 4].

So, Milan didn’t pay too much attention to what was happening inside its territory. Industries like Alfa-Romeo-
-Lancia, Innocenti, OM, Magneti Marelli, Montedison, and Pirelli and other littler industrial realities left holes in the
urban fabric, but in the euphoric moment of the 80s all these new ‘void’ spots have been seen as new areas where
to build new housing for a population still growing or, better, supposed to be ever-growing. But the toy broke and not
everything went well. On one side the Communal Administration delegated the real estates companies to plan parts
of the city, on the other side the reform of the reclamation law for derelict industrial areas at national level stopped
or slowed down the investment programs. In example, the Bicocca Quarter, planned and designed by Gregotti
Associati International on the former Pirelli Tires plants area for the Pirelli Real Estate Company, that is the biggest
change in the shape of Milan since ever with its 70 hectares of surface, is still to be completed, even if the works
stared after the 1985 architectural competition. The same happened with other building sites like the former-Alfa
Romeo-Lancia area called ‘Portello’ (designed by Studio Valle, Cino Zucchi and others) that should be completed in
late 2012 or the former-Montedison area where the works for the new ‘Santa Giulia’ quarter (planned and designed
by Norman Foster) are still on-going after years.

The nowadays shape of Milan has been modified after centuries by a kind of fever for the height that hit
the Communal Administration in the last 10 years: the flat city is becoming a higher city, full of skyscrapers. The
2004 plan for CityLife (formerly the Milan Fair quarters, in the centre of the town) will be home for the most than
150 metres height three luxury housing towers by Libeskind, Hadid, and Isozaki (completion planned for 2015),
and the post-Il World War void area of the ‘Varesine’ is now home of the Lombardy Palace (Pei Cobb Freed &
Partners, 2011, 160 metres height) and the Unicredit Headquarters (Pelli, 2011, 231 metres height, at the moment
the highest in Italy) and others are following. A transformation that reminds the one operated by the Margaret
Thatcher government for the implementation and the renewal of the Docklands in Eastern London, started with the
Cesar Pelli's Canary Wharf tower (1992).

Does Milan deserve this change, when it is actually afflicted by an announced economical crisis on one side
and by the decreasing of its population on the other hand? Because all the indicators say since years that Milan is
a shrinking city [5], loosing resident inhabitants year after year (1,7 million in 1971; 1,6 million in 1981; 1,3 million in
1991, 1,2 in 2001) demonstrating to be not more an attractive city. But this was ignored during the period 2001-2011
by the Milanese City Council, which still has been describing the Lombardy capital only as the economical engine of
Italy regardless of the social and economical structure change of the population (Milan now has 1,3 M of inhabitants
as it's changed the modality of counting the ‘extra — EU’ newcomers, that now reach the 16% of total inhabitants).

The new Master Plan for Milan (PGT, Piano di Governo del Territorio, designed by Metrogramma; 2005 —
on-going [6]) seems to take count of the new dimension of Milan. The programmatic title of the plan, conducted by
Andrea Boschetti and Alberto Franchini (the two partners hidden under the logo Metrogramma), is simple: ‘Milan
forward its future’. In fact the plan propose a new kind of lecture of the town shape through epicentres, networks and
public city. The PGT reads the centripetal shape of Milan as a sum of centres (taking count also that the nowadays
Milan is really the sum of a quantity of ancient and structured communities added time by time to the city territory)
that have to be self-standing and at the same time to be linked each other in a network that creates the whole
Milan and its public spaces, composed by infrastructures and services. The plan is, more than a vision for the next
decades (literally it covers the next 30 years), a kind of picture of the actual town. In fact being the first real urban
plan after decades, the plan has to redefine the ‘image’ of the city starting from what happened adding in years one
by one the ‘plan variations’ (in Italian ‘variazioni di piano’, changes that affect only some parts of the town without
connections with the other parts of the city) that took place all over the Milanese territory. More, the new PGT tents
to create a kind of new centrifugal scheme, indicating as new density zones the principal routes that connect the
centre with the communities laying in the hinterland. The green at any scale (public parks, squares, linear parks,
derelict lands greenery and also agricultural fields) is mentioned as a common infrastructure, at the same time
resting and flexible towards the urban fabric presence. As industry has totally gone, the new plan defines the
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necessity to invest into the change of use of the great brown fields (both from industry or public — i.e.: ex-railways
areas- provenience) inside the urban fabric. In fact in the Metrogramma PGT Plan is only possible to see, as a real
copy and paste, the already proposed and on-going projects approved by the Communal Administration. This still-
life picture is embarrassing also because forgets to indicate how Milan will survive in the next future, on which kind
of economical basis. Being a pure and mere picture without a real perspective, maybe it assumes that Milan will
be forever the economical epicentre of ltaly, a town devoted to wheel around services and serving services. But
what could happen if the future was not like that? More surprisingly, the PGT indicates as new target for Milan to
add to its nowadays population a new quantity of immigrants (from where?) indicated between the 400.000 and
800.000 individuals. This permits to allow the construction of an amount of more than 12 millions of new square
meters of built surface on the ex-derelict areas around the town and even more inside the actual urban fabric. Even
considering an amount of time of 30 years, it sounds really too much for a town that in the last 15 years built less
than the 5 millions of square meters permitted by the City Council. Taking count of all this, the new Mayor of Milan
Giuliano Pisapia, elected in 2011 in a centre-left coalition, blocked the approval of the PTG and now his office is
proceeding to a new evaluation of its efficiency, expecting to change most part of it.

In fact the ever-growing city model was the perfect supporter of the nomination of Milan as the EXPO city for
the year 2015 [7]. Most part of quantity of the millions of squares meters indicated by the PGT, it's clearly written,
could be built on the EXPO 2015 areas, after the closing of the international fair. What a dramatic final for an area
that now is one of the last agricultural sites in the Milan North-West that will be in 2015, for a period of 6 months,
the greatest horticultural garden in the world (EXPO 2015 MILANO claim is ‘Feeding the Planet, Energy for Life’)
organized both for economical and ethical reasons with the lightest architecture (hothouses and some pavilions)
combined with watercourses and artificial lakes and a open-air garden landscape in the name of sustainability.

The new vision and program for the future of Milan should start from the acceptance that the myth of the ever-
growing city has gone away forever. Now for Milan has come the time: to think about regeneration of the present urban
fabric counting a quantity of dwelling that can cover the real necessity of home of its inhabitants; to design a city that
could live on services and research (Milan always forgets to be seat of 8 universities and it doesn’t count academics
and students as a real resource); to accept its new role of multicultural, integrated, open and curious town; to invest
into a city that has to face new changes finding new original strategies to combat the new global economical crisis
all we are suffering; to implement the savings in energy compunction recycling, adapting and preventing; to balance
again the relationship between city, the remaining countryside and the urban hinterland. The future of Milan should
be to act in name of resilience, the new way to approach sustainability, planning its future through changes at little
scale that could effect at greater scale. This way is passing through participation, involving directly all the community
stakeholders into a project that have to be comprehensible and shared by all to be realized in the built environment.
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IIl. 1. PGT dla Mediolanu (2011 r.) za zgodg Metrogrammy

lll. 1. PGT for Milan (2011) with Metrogrammy approval





