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Streszczenie

W artykule zaprezentowano strategiczne projekty urbanistyczne wystepujace na terenie Lu-
blany oraz Krakowa. Dokonano krotkiej charakterystyki tych inwestycji i przedstawiono tto
w postaci wybranych tendencji i sit wptywajacych na rozwoj miasta.
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1. Wstep

Obserwujac wspolczesne miasta Europejskie, nie sposob zignorowac pojawiajacych si¢
na ich terenie wielkich inwestycji przestrzennych, przedsigwzi¢é nowego typu. Ich obecnosé
wplywa nie tylko na wykreowanie nowego oblicza catych dzielnic, ale rowniez sg one wehi-
kutami' zmian w kontekscie spotecznym, ekonomicznym oraz politycznym. Ich zwolennicy
lubig podkreslac rolg, jaka odgrywaja te projekty przy realizacji wizji i aspiracji lokalnej
spotecznosci, przemian cywilizacyjnych, transformacji przestrzennej i szeroko rozumianej
innowacji. Megainwestycje urbanistyczne, te nowe zwierzeta> w menazerii miejskich typo-
logii, sg obecnie przedmiotem dociekan naukowych szerokiego kregu badaczy zajmujacych
si¢ problematyka planowania przestrzennego na calym $wiecie.

Celem niniejszego artykutu jest wstepne rozpoznanie cech charakteryzujacych Strategiczne
Projekty Urbanistyczne w Europie Srodkowej i w tym celu zaprezentowano przyktady Lublany
i Krakowa. Poniewaz stolica Stowenii jest jeszcze stosunkowo mato rozpoznana (szczegolnie
w zakresie projektow strategicznych) w polskojezycznej literaturze dotyczacej sztuki budowa-
nia miast, zdecydowano si¢ uzupelnic jej opis skrécong historig rozwoju tego osrodka.

1.1. Teoria i aparat pojeciowy

Pojecie Strategicznego Projektu Urbanistycznego (w dalszej czesci artykutu postuzono
sie skrotem SPU) zdefiniowa¢ mozna za Oosterlynck i van den Broeck® jako ,katalizator
strukturalnych zmian wptywajacy w konkretny sposob na przestrzenny i spoteczny kontekst”
, ktory ,,ze wzgledu na swdj kompleksowy i wielowymiarowy charakter jest generatorem sy-
nergii pomiedzy aspektami: spotecznymi, kulturalnymi, ekonomicznymi i przestrzennymi”.
Mozna zauwazy¢, ze jako element struktury miasta nalezy zaklasyfikowa¢ go do obiektow
wymykajacych si¢ tradycyjnym metodom interpretowania tkanki miejskiej. Jego obecno$é
$wiadczy o stopniowym przejSciu w strone ,,urbanistyki strategicznej”™, bedacej integracja
strategicznego modelu planowania przestrzennego z architektoniczno-urbanistyczng aktyw-
nos$cig projektowa. Co podkreslaja wszyscy naukowcy, ma to zwigzek z nowymi sitami od-
dziatywujacymi na sposob, w jaki miasto si¢ rozwija.

W interpretowaniu SPU szczegolnie pomocna jest teoria ,,miejskich artefaktow” Rossie-
20, ktora pomimo podejscia do tego tematu w sposob nie bezposredni’, okresla spektrum za-

I W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna rozne przeno$nie, za pomocg ktorych badacze probuja scha-
rakteryzowac strategiczne projekty urbanistyczne i tym samym przyblizy¢ je odbiorcom. Zdaniem
autora dobrze obrazuja one dynamiczng i trudng do okietznania naturg tych przedsigwzigé. Okre-
slenie wehikut zaczerpnigto z ksiazki Strategic spatial Project. Catalyst for change, s. 5, natomiast
zwierze z Megaprojects and Risk: An Anatomy of Ambition, s. 1.

jow.

W artykule zakres$lono szerszy kontekst towarzyszacy takim inwestycjom, facznie z podaniem no-
wych, globalnych wytycznych prowadzacych do zmian paradygmatu planistycznego. Samo pojecie
jest definiowane w Strategic Spatial Planning and Strategic Projects. A transformative practice na
s. 4-5.

Szerzej to pojecie omowiono w ksigzce O tozsamosci urbanistyki, s. 38.

Dla tresci niniejszego artykutu wazne sg szczegodlnie rozwazania na temat pojec: architektura miasta,
artefakt miejski, proces projektowania urbanistycznego. Ich wyczerpujace omowienie zaprezento-
wano w ksigzce Architecture of the City.
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gadnien powigzanych z problematyka rozwoju miasta za pomoca poszczegdlnych projektow.
Jedno z gtownych zalozen pracy wiloskiego architekta, thimaczace proces tworzenia miasta
jako ,,otwarty”, jest fundamentem myslenia o projektach strategicznych.

Cechg SPU jest to, ze powstaja w odpowiedzi na potrzeb¢ zmian, zgodnie z obrang stra-
tegia dzialania. Jednak ich obecnos¢ wplywa na pojawienie si¢ kolejnych zmian, ktorych sa
katalizatorem. W ten sposob SPU pozostaja w obustronnej relacji z miastem, bedac obiek-
tem wykreowanym w wyniku pewnego zapotrzebowania i samemu kreujac kolejne, nowe
zapotrzebowanie. Dzieje si¢ tak dzigki ich skali, randze w strukturze miejskiej, wypltywowi
na transformacj¢ sasiednich terenow i budowaniu wizerunku, co szczegolnie podkresla rola
marketingu urbanistycznego we wspotczesnych koncepcjach zarzadzania miastem. Jednak
z racji swojej ztozonosci SPU sa trudne do zaklasyfikowania i opisania przy uzyciu stwo-
rzonej typologii takich struktur. Powodem sa problemy w wytypowaniu, ktore realizowa-
ne inwestycje sa strategiczne tylko z nazwy, a ktore rzeczywiscie petnia taka rolg. Dlatego
zdecydowano si¢ na metode analizy przypadkéw®, ktora pomimo swojej niedoskonatosci
pozwala przyblizy¢ cechy tych obiektow.

Dotychczas SPU sa przedmiotem dociekan naukowcoéw na polach planistycznym, geo-
graficznym, ekonomicznym, politycznym czy zajmujacym si¢ metodami zarzadzania mia-
stem. Wystepuje jednak luka w interpretowaniu tego tematu z perspektywy badan zwiaza-
nych z projektowaniem urbanistycznym. Ten artykut ma stanowi¢ przyczynek do budowania
wiedzy tego typu.

2. Przyklad Lublany

W sercu jednej z mniejszych populacyjnie demokracji kontynentu, zamieszkatej przez
nardd o korzeniach $redniowiecznych, lezy niewielkie w skali fizycznej, a metropolitalne
swoimi ambicjami miasto — Lublana. Ten niespelna 300-tysigczny osrodek (256 881 mia-
sta—rdzenia przy 456 915 0s6b w bezposrednim zasiegu dojazdéw do miejsc pracy metro-
politalnego obszaru funkcjonalnego’) jest najbardziej zauwazanym na mig¢dzynarodowej
arenie miastem 2 mln Slowenii. Przepas¢ rozwoju migdzy stolica a pozostatymi miastami
jest podobna do dystansu pomigdzy Warszawa i innymi polskimi miastami. Najblizej stad
do Zagrzebia i Rijeki w Chorwacji, Klagenfurtu, Villach oraz Grazu w Austrii 1 Triestu wraz
z Wenecja we Wloszech.

Mozna wyodrebni¢ siedem ogodlnych faz rozwoju Lublany: rzymska, sredniowieczna,
barokowa, pozno XIX-wieczna, secesyjna, ,,Plenikowej Lublany” oraz miasta stotecznego®.
Geneza miasta zwigzana jest z zalozeniem ufortyfikowanego obozu rzymskiego pod nazwa
Emona w [ w p.n.e. Pierwsza wzmianke kronikarska o Lublanie datuje si¢ na 1144 r, gdzie
wystapilo, jako niemieckie miasto — Laibach.

¢ Opisanie tego problemu wystepuje na stronach: Five misunderstandings about case-study research.
7 Dane zamieszczone w najnowszej publikacji ESPON pod nazwa POLYCE: Metropolisation and
Polycentric Development in Central Europe, s. 25.

Osobliwg cechg Lublany, wyrdzniajaca ja z grona innych miast o podobnym rodowodzie jest fakt,
ze $redniowieczne i renesansowe dziedzictwo tego osrodka znajduje si¢ niejako w ,,cieniu” pozniej-
szych epok. Po czgsci jest to spowodowane kataklizmami i dominujacg rola dziatalnosci Plecnika.
Informacje o najwazniejszych zabytkach powstatych w poszczegdlnych epokach znajduja si¢ w pre-
zentacji do wyktadu ,,The Urban Dynamics of Ljubljana: Land Use and Urban Renewal”.

8
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Ziemie te byty si¢ do konca I wojny §wiatowe] dziedziczng wlasnoscia dynastii Habs-
burgéw, ktorzy rozwingli Lublang jako wazny o$rodek handlu i siedzibe duchowienstwa
bedaca w XVI w. centrum stowenskiej reformacji. Jednak dopiero druga potowa XIX w.
przyniosta rozkwit funkcji administracyjnych, ekonomicznych i kulturalnych tego miasta za
sprawa min. poprowadzenia linii kolejowej Wieden—Triest, ktorej Lublana od 1849 r byta
istotnym weztem. To wydarzenie rozpoczeto nowa karte w historii miasta zwigzang z ak-
tywnym udziatem w odbywajacej si¢ rewolucji przemystowej. W rezultacie trzgsien ziemi
z 1511 1 1895 r architektoniczne oblicze Lublany odmienito si¢ i do dzi§ mozna podziwiac
barokowe i secesyjne zatozenia, przyczyniajace si¢ do rozpoznawalnos$ci miasta i jego frag-
mentow, w szczegolnosci za sprawa geniuszu Joze Plecnika, ktorego tworczos¢ przypada na
odbudowe miasta po drugim z kataklizmow®.

- RZYMSKA EMONA

f:'/‘ L = SREDNIOWIECZNY
o >
R, WO O N LAIBACH

Rys. 1. Historyczny ksztatt Lublany (zrédto: Dimitrovska Andrews, 2008 s. 18)

Fig. 1. Ljubljana historical shape, source: (Dimitrovska Andrews, 2008 p. 18)

W okres miedzywojenny Stowenia wkroczyla jako cze¢$¢ panstwowosci Krolestwa Ser-
bow, Chorwatdéw oraz Stowencdw, przemianowanego w 1929 r na Krélestwo Jugostawii. Po-

 Zob. ,Ljubljana: from “beloved” city of the nation to Central European capital, s. 2-4.



353

$rod wielu wzniesionych w tym czasie gmachow znalazly si¢ i te najwazniejsze zaprojektowa-
ne przez Joze Ple¢nika ( min. Biblioteka Narodowa). Liczba mieszkancow wzrosta do 90 000
dzigki wykorzystaniu szansy objgcia pozycji centrum handlu, kultury i sztuki Krolestwa.

Hekatomba II wojny $wiatowej pozostawita miasto ze stosunkowo niewielkimi stratami
dziedzictwa materialnego. Pomimo odgornie ustanowionego przywodztwa w postaci Ligi
Komunistycznej pozostawiono namiastke autonomii. Po dtugotrwatych studiach przestrzen-
nych w 1965 r. uchwalono Ogoélny Planu Zabudowy Lublany, ktory opierajac si¢ na prze-
stankach obecnych juz w poprzednich opracowaniach planistycznych (Plan Regulacyjny Ple-
¢nika z 1926 r. oraz projekt Edvarda Ravnikara z 1943 r. dla Wielkiej Lublany), wyznaczyt
nowe standardy zgodnie z duchem epoki: strefowanie funkcji oraz przebieg infrastruktury.
Ostatnim dokumentem jest plan ,,Lublana 2000” powstaly w 1980 r., ktorego aktualnos¢
jest w dalszym ciggu doceniana m.in. za dostrzezenie charakterystycznych typéw zabudowy
poszczegdlnych obszardéw oraz za uznanie flankujacych osrodek terenéw zielonych za wazne
dla ksztaltowania przyszlej formy miasta'®.

Podsumowujac, nalezy napisac, ze na obecny ksztatt Lublany najwigkszy wpltyw maja
historyczne wydarzenia, ktore byly réwniez udzialem innych miast Europy Srodkowej:
spuscizna austrowegierskiego cesarstwa, powojenny rozwoj wedhug zatozen ideologii so-
cjalistycznej oraz przeksztatcenia demokratyczne i wolnorynkowe zwiazane z transformacja
ustrojowa zapoczatkowang w ostatniej dekadzie XX w''. Natomiast jej niewatpliwym wy-
roznikiem jest tworczos¢ Joze Ple¢nika, rzezbigca przestrzen miejska w unikatowy sposob.

Opisujac struktur¢ funkcjonalno-przestrzenng wspotczesnego miasta, nalezy przede
wszystkim zwroci¢ uwage na rol¢ czynnikow przyrodniczych ksztattujacych jego morfolo-
gi¢. W Lublang ,,wgryzaja” si¢ od wschodu i zachodu dwa zielone kliny w postaci Wzgorza
Zamkowego oraz Wzgérza Sisenskiego (przechodzacego w Park Tivoli). Rzeka, w central-
nej czegsci obudowana i z przetworzonym korytem, odgrywa najwazniejsza rolg przy defi-
niowaniu petnych zycia przestrzeni publicznych historycznej starowki, ktora schodzac spod
zboczy zamkowych, ptynnie przechodzi w zabudowg hisotrycznym rodowodzie tworzac
przekonujaca mozaike form. Nie wystepuje tu charakterystyczna dla miast monarchii austro-
wegierskiej obudowa rdzenia w postaci zielonego Ringu, a jedynie wewnetrzna obwodnica
o cechach gwarnej ulicy. Struktura zabudowy ma czytelny, monocentryczny ksztatt z sze-
$cioma odgatezieniami rozchodzacymi si¢ promieniscie wzdtuz glownych kierunkéw ko-
munikacyjnych wyprowadzajacych ruch na elipsoidalng obwodnice. Dla stolicy Stowenii
przyjeto gwiezdzisty model rozwoju, czytelny nie tylko w rysunku, ale rowniez dostrzegalny
z licznych punktéw widokowych. Lublana jest pigknie osadzona w krajobrazie, z dominu-
jacymi szczytami Alp Poludniowych, ktore wydaja si¢ wyrasta¢ tuz poza granicami miasta.

2.1. Lublana w procesie transformacji

Okreslenie ,,rodzaca si¢ metropolia” jest nie na miejscu, poniewaz juz od czas6w spo-
rzadzenia Planu Regulacyjnego przez Joze Ple¢nika postugiwano si¢ terminem ,,Wielka Lu-
blana”. Bardziej stosownie mozna napisa¢ ,,wzrastajaca”. Niemniej w $wietle rozpoznanych
w Europie o§rodkow metropolitalnych rozmiar stolicy Stowenii sugeruje interpretowanie jej

10°Szerzej w Urban planning for the strategic spatial development of Ljubljana, s. 3.
I Opisanie tego procesu znajduje si¢ na stronach Ljubljana: from beloved city of the nation to Central
European capital.
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metropolitalnosci raczej w kategoriach funkcjonalnych i symbolicznych niz wielko$ciowych
(Lublana nawet w zakresie regionu metropolitalnego posiada jedynie 650 119 mieszkancow
przy ok. 4000 km?* powierzchni). Nalezy jednak podkresli¢, ze tradycja myslenia o miescie
w harmonijnym powiazaniu z otaczajagcym go obszarem ma co najmniej 100-letni rodowdd.

Ostatni, nieprzerwanie trwajacy etap rozwoju Lublany zapoczatkowaty przemiany demo-
kratyczne schytku XX w. W wyniku politycznych wydarzen, poprzedzonych $miercia prezy-
denta Jugostawii, nardd stowenski w 1991 r. oglosit niepodlegtosé, rozpoczynajac proces skut-
kujacy dotaczeniem do struktur Unii Europejskiej i uczestnictwem w ,,zachodnim stylu zycia”.

Lublang zaczgty ksztaltowac oddzialywania pochodzace z dwoch biegunow: zewnetrzne,
wywolane otwarciem si¢ na liberalng gospodarke i procedury akcesyjne do UE oraz we-
wnetrzne zwigzane z nowym statusem administracyjnym i niezbedng modernizacja. Swia-
domos$¢ rozwoju Stowenii, opartego na powiazaniach funkcjonalnych, o ponadregionalnym
charakterze jest obecna co najmniej od czaséw powojennych. Wyniki badan potwierdzaja
ten stan rzeczy i to niewielkie panstwo ma status jednego z najbardziej policentrycznych
krajow Europy'?. Nie zmienia to jednak faktu ogromnej dominacji Lublany w stowenskiej
strukturze osadniczej. W skali NUTS 2" dostrzezono, ze az 74% kraju, podzielonego na
trzy os$rodki o znaczeniu migdzynarodowym, cigzy funkcjonalnie w strong stolicy panstwa'®
(NUTS 2 odpowiada podziatowi na wojewodztwa w Polsce). Z kolei w zakresie NUTS 3
podziat na 15 krajowych centrow, zasigg regionu funkcjonalnego Lublany odpowiada jed-
nej trzeciej powierzchni kraju. Interpretacja tych wynikow wskazuje, ze cho¢ w perspekty-
wie wewnetrznej Lublang mozna traktowac¢ jako element policentrycznej sieci osadniczej,
to w kontekscie migdzynarodowym przestrzen Stowenii jest prawie monocentryczna, gdyz
stolica ma miazdzaca przewage. Funkcjonalnie partnerow znajduje poza granicami, bedac
wezlem sieci o ponad regionalnym, europejskim charakterze, co rowniez wptywa na kieru-
nek i forme¢ bodzcow rozwoju.

Oddziatywania zewnetrzne wptywajace na dalszy rozwdj Lublany mozna z grubsza po-
dzieli¢ na zwigzane z: (I) globalizacja, europeizacja i liberalng gospodarka, (II) wzrastajaca
rola technologii teleinformatycznych, (III) rosnacym znaczeniem ustug, (IV) koniecznoscia
intensyfikacji potaczen z najwazniejszymi miastami i regionami, (V) demokratyzacja prze-
strzeni miasta, (VI) swiadomoscig dbania o jako$¢ srodowiska naturalnego oraz (VII) no-
wym paradygmatem planowania opartym na zasadzie zrOwnowazonego rozwoju'>.

Natomiast klasyfikacje sit wewnetrznych restrukturyzujacych miasto nalezy rozpoczac¢
od opisu konsekwencji przestrzennych uczynienia z Lublany stolicy Stowenii. Wedlug da-
nych z 2000 r ponad 40% wszystkich krajowych miejsc pracy w ustugach sektora II1'¢ jest

12 Potentials for polycentric development in Europe. Final project report.

13 Nazewnictwo stosowane do opisania jednostek terytorialnych poszczegdlnych pafistw cztonkow-
skich UE. Wyrézniono trzy poziomy: (1) regionalny, (2) wojewodzki i (3) podregionalny, (http://
www.stat.gov.pl/gus/5840 7551 PLK HTML.htm).

4 To wazne z perspektywy zatozen planowania i projektowania strategicznego badanie znaleZ¢é mozna
w Functional Regions Defined by Urban Centres of (Inter)National Importance — The Case of Slove-
nia, s. 7.

15 Informacje z zarysowanymi tendencjami wptywajacymi na zmiang poszczegdlnych obszaréw Lubla-
ny zawarte sa W The Urban Dynamics of Ljubljana: Land Use and Urban Renewal, s. 30.

16 Przyjmujac umowna klasyfikacj¢ NACE: (I) rybotowstwo i rolnictwo; (II) wytworczo$¢ i przemyst;
(IIT) transport, hotelarstwo, finanse, telekomunikacja, ushugi biznesu, nieruchomosci, (IV) admini-
stracja publiczna, edukacja, obronnosc¢.
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zlokalizowana na terenie funkcjonalnego obszaru miasta (co jest znaczace przy udziale po-
pulacji wynoszacym niecate 25%). Ponad 60% wszystkich stowenskich bankow, towarzystw
ubezpieczeniowych i innych instytucji ekonomicznych wystepuje w Lublanie, pokazujac jak
rozwinat si¢ rynek ustug finansowych i administracji publicznej po przeksztatceniu w stolicg.
Wszystkie najwigksze krajowe firmy prywatne maja swoja gtéwna siedzib¢ w samym miescie
lub w odlegtosci do 60 km od niego'”. Ponadto nie bez znaczenia byly strukturalne reformy
rynkowe wplywajace na prywatyzacje terenow, wlasnos¢ nieruchomosci, deindustrializacje,
deregulacje i zwroty mienia, ktore z kolei napedzaja nowa konfiguracj¢ zagospodarowania
terenu. W konsekwencji nieplanowanego rozrostu zwigzanego z okresem przejsciowym, lo-
kalne wladze byly zmuszone do nadazania za rozpetzajaca si¢ zabudowa mieszkaniowa, kto-
ra pojawiata si¢ niezaleznie od rozpoznawalnych wzorcow przestrzennych czy rekomendacji
projektowych i pociagala za soba kolejne inwestycje zwigzane z sektorem ushug. Pomimo
utraty dawnego znaczenia przemyst w funkcjonalnym regionie Lublany wykazuje wigksze
zageszezenie niz $rednia krajowa i wytwarza produkty skierowane gtownie na zagranicz-
ne rynki. Poczatkowo inwestycje zagraniczne omijaly ten obszar ze wzgledu na batkanskie
sasiedztwo 1 Stowenia musiata dowie$¢ swojej stabilnosci, by obcy kapitat zaczal plynac.
Jednak eksperci w dalszym ciagu podkreslaja niedostosowanie systemu zarzadzania zago-
spodarowaniem terenu i zbyt wysokie ceny dzialek jako znaczace ograniczenie $ciggania
zagranicznych funduszy do modernizowania stolicy.

Podsumowujac transformacj¢ Lublany, trzeba podkresli¢, ze w regionie zajmujacym ok.
13% kraju wytwarzane jest 35% PKB, inwestowana jest ponad potowa $rodkow, jakie wply-
waja do Stowenii z zagranicznych panstw. Produktywno$¢ jest 25% wyzsza, podobnie jak
przecigtne ptace. Sktada si¢ to na obraz miasta skupiajacego znaczng cze¢$¢ miejsc pracy
w najwazniejszych branzach: bankowosc¢ i finanse, ubezpieczenia, administracja publiczna
wszystkich szczebli, centra badawczo-rozwojowe, firmy farmaceutyczne itd. Obrazu dopet-
nia preznie dziatajacy sektor przemystow kreatywnych, gdzie na szczegdlna uwage zastuguja
biura architektoniczne, ktore w niespetna dwie dekady wyrobity sobie ogdlnoeuropejskie
uznanie. Na terenach peryferyjnych dziataja zaktady przemystowe, a przez znaczace rdéznice
w cenach nieruchomosci zlokalizowanych jest tam wiele osiedli mieszkaniowych generuja-
cych codzienny ruch wahadtowy do i ze stolicy. Wszystko to sktada si¢ na calosciowy obraz
Lublany jako miasta, ktore pomyslnie przeszto przez etap formowania si¢ nowych struktur
i z osrodka o raczej symbolicznej randze z sukcesem weszlo na $ciezke rozwoju zarezerwo-
wang dla centrum gospodarki opartej na wiedzy.

Zakres oddziatywania wewnetrznego tendencji rozwojowych nalezy wymieni¢ na pod-
stawie zjawisk 1 dziatan takich jak: : (I) komercjalizacja i gentryfikacja centrum miasta, (II)
rewitalizacji i reurbanizacji Srodmiescia, (III) wzroscie powierzchni obszaru potrzebnego do
obstugi miasta i suburbanizacja, (IV) rozwoj potrzeb w zakresie infrastruktury i komunikacji
publicznej oraz (V) pojawianie si¢ i zanikanie poszczegdlnych subcentrow miejskich'.

7 Ljubljana: from beloved city of the nation to Central European capital, s. 10.
8 The Urban Dynamics of Ljubljana: Land Use and Urban Renewal, s. 31.
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2.2. Joze Plecnik i jego wktad w formowanie przestrzeni Lublany

Wyjatkowos¢ prac Plecnika jest odczuwalna w catej Lublanie i nie ma wielu miejsc
w Europie, gdzie znalez¢ mozna podobnie symbiotyczne duety — miasta i tworzacego je pro-
jektanta. Poza stowenskim przyktadem na mysl przychodza: Gaudi — Barcelona, czy Aalto —
Helsinki. Lecz tylko Plecnik w tym zestawieniu w petni zastuguje na miano ,,tworcy miasta”.
Wplyw jego dziatan widoczny jest w formie poszczegdlnych budynkow, ale co wazniejsze
réwniez w catych zalozeniach urbanistycznych. Bez tej obecnosci Lublana bytaby zupehie
innym miastem.

Joze Plecnik urodzit si¢ w 1872 r w rejonie Gradisce, bgdacym wowczas peryferiami, a dzi-
siaj prawie centrum stolicy Stowenii. Byt adeptem Otto Wagnera, ktorego wptyw widoczny
jest w dzietach Stowenca pomimo wypracowania przez niego wilasnego stylu. Jest autorem
niespetna 30 realizacji w samej Lublanie (cho¢ rowniez w Pradze i Wiedniu znalez¢ moz-
na jego budowle), ktoére z pozoru przypadkowo ,,porozrzucane” po miescie uktadaja si¢, gdy
im si¢ blizej przyjrze¢ w logiczna i spojna calos¢. Razem sktadaja si¢ na unikatowy na skale
europejska model miasta tworzonego od $rodka przez jednego autora, kierujacego si¢ konse-
kwentnie wykonywana i ciagle doprojektowywana wizja przestrzenng swojego ukochanego
miasta. Wszystkie realizacje, chociaz ich powstanie dzieli niekiedy 20 lat, scalaja si¢ w jeden
wielki projekt miejski, sktadajacy si¢ z mniejszych, pozostajacych we wzajemnej relacji czgsci.
Tworzy on kosciec stolicy Stowenii, wytyczajacy jej najwazniejsze przestrzenie i definiujacy
kierunki dalszego rozwoju. Tym Strategicznym Projektem Urbanistycznym jest Plecnikowa
Lublana, srodmiescie przeprojektowane przez architekta w okresie od 1920 do 1950 r.

Kontekst, w ktorym osadzone sa projekty, wiaze si¢ z tragicznymi wydarzeniami trzg-
sienia ziemi z 1895 r. i koniecznos$cig odbudowy i nadania ksztaltu pasujacego do nowego
statusu miasta. W zaprezentowanym w 1929 r. Planie Regulacyjnym najbardziej dostrzegal-
ne przez wspodtczesnego obserwatora jest budowanie miasta przez budynki publiczne, ktore
wytycza korytarze przysztych przeksztalcen. Pozostaly obszar miasta zostat podzielony na
parcele zgodnie z racjonalng zasada geometryczna. Juz w czasie prezentacji dostrzezono
nowatorskie ujecie przestrzeni miejskiej, w ktorej architekt traktowat ja jako nierozerwalna
calos¢ z pomijanymi do tej pory terenami potnocnej dzielnicy Bezigrad.

Dodatkowo Ple¢nik zaproponowat przetomowe rozwiazanie, w ktorym miasto miato by¢
odbierane zaréwno przez spacerowicza, jak i podroézujacego srodkami transportu. Swoj wy-
dzwigk miato to w rzezbiarskim, bardzo drobiazgowym podejéciu do detali projektowanych
budynkow. Pleénik zaktadal, ze beda one obserwowane z bliskiej odleglosci. Ponadto od
czasu swoich podrozy, w okresie od 1898 do 1899, architekt utwierdzit si¢ w przekonaniu
o szczegolnej roli niewielkich, praktycznych zabiegéw urbanistycznych, tawek, lamp, ba-
lustrad czy fontann'. Te wypelniajace przestrzen ,,meble” miejskie pospotu z elementami
inzynieryjnymi tworzyly wigzania odleglych od siebie fragmentéw miasta za sprawa swojej
powtarzalno$ci, wzajemnego zakomponowania oraz charakterystycznej i wysmakowanej
plastyki. Rolg architekta bylo zrozumie¢ ich dzialanie w duzej skali, nada¢ im rytm oraz
dynamike. Doskonatym przyktadem wdrozenia tej koncepcji jest ul. Zois, gdzie miesci si¢
Wydziat Architektury Uniwersytetu Lublanskiego i widoczna jest sekwencja drobnych inge-
rencji ujednolicajaca przestrzen na stosunkowo duzym obszarze.

¥ Ljubljana — A Mediterranean City? Plecnik’s Experiment, s. 2.



357

a) b
2 \ (9% /7/‘/ \[: Jii R : N
5‘\“\&» ey I
= % e ——

2

Y 24

v

Rys. 2. Porownanie propozycji planistycznych: a) Plan Regulacyjny Lublany, Max Fabiani (1895),
b) Plan Regulacyjny Lublany, Joze Ple¢nik (1929) (zrédto: Sasek Divjak, 2008, s. 2, 3)

Fig. 2. Comparison of planning proposals, source: (Sasek Divjak, 2008, p. 2, 3)
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Rys. 3. Zestawienie projektow Plecnikowej Lublany (zrodto: opracowanie wtasne autora)

Fig. 3. Presentation of Ple¢nik Ljubljana projects, source: author
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Na szczegdlng uwage zastuguje wkomponowanie w istniejaca tkanke miejska tych nie-
wielkich, ale odczuwalnych elementéw spajajacych przestrzen. Architekt postuzyt si¢ ba-
rokowym zabiegiem wytyczenia nowych osi, wzdtuz ktorych ustawione miaty by¢ najwaz-
niejsze gmachy o funkcji istotnej dla rangi miasta. Popularna anegdota mowi, ze gtéwna o$
rozpoczyna si¢ w zimowym pawilonie prywatnego domu Ple¢nika i biegnie az do terenow
kolejowych, konczac si¢ na budynku seminarium Baraga. Rownolegle wzdhuz biegu Lubla-
nicy zaprojektowany zostat ciag przestrzeni publicznych wraz z towarzyszacymi obiektami,
ktore swoj koniec majg w kolumnadzie Hal Miejskich przy Smoczym Moscie, symbolicznie
wygradzajacym $§rodmiescie. Poza nim znajduje si¢ jeszcze tylko wienczacy kompozycje
prog wodny Zapora Sluice. Dwie wymienione osie posiadaja szereg facznikow, do ktorych
zalicza si¢ wspomniana ul. Zois, Trnovski dopltyw Lublanicy, ktory w swoim projekcie regu-
lowat Ple¢nik czy prowadzaca w poprzecznym kierunku linia Gimnazjum Urszulanek—Plac
Kongresowy—Zamek Lublanski. Uktad wypetniaty znakomite budowle, posiadajace wyrazi-
ste cechy Stowenskiej tozsamosci — Cmentarz Zale, Biblioteka Narodowa i Uniwersytecka
i inne. Zwienczeniem catosci kompozycji byty mosty, ktore do dzi$ sa najlepiej rozpoznawa-
nymi dzietami autora. Budowle te pojawity si¢ w Lublanie nie tylko jako element inzynieryj-
ny, ale przede wszystkim jako przedtuzenie przestrzeni publicznej wiazace odseparowane od
siebie fragmenty miasta. Sa zaprojektowane raczej w postaci platform przedtuzajacych ulice
i nadajacych jej dodatkowego uroku ozdobnika.

Nalezy raz jeszcze podkreslic wptyw Plecnika ma ksztatt Lublany. Na zawsze bedzie
ona kojarzona z jego nazwiskiem, gdyz to on stworzyt jej ,,marke”. Stowenski architekt byt
czlowiekiem nader praktycznym i uwazal, ze jezykiem architektury sa budowle, ktore tworca
pozostawia po sobie nastgpnym pokoleniom. Mozna przyjac¢ ogdlne zatozenie, ze wybitny
architekt oddzialuje na co najmniej trzech polach: przez swoje projekty i realizacje, wycho-
wujac grono swoich uczniéw oraz wnoszac wktad do teorii architektonicznej poprzez dzia-
tfalnos¢ pisarska i literacka. Stowenski architekt nie pozostawil po sobie zadnego spisanego
credo, jednak, gdy Rossi opisuje miasto tworzone z pojedynczych czesci, miejskich arte-
faktow?, a Taut w swojej ksiazce pisze, ze: ,,(...) Korona Miast to grupa budynkow, zloka-
lizowana by wypetnia¢ publiczne i spoteczne cele, gorujac nad zabudowa mieszkaniowg™!
dostrzegamy wyrazne powiazanie z efektami dziatan Plecnika w Lublanie.

Plecnik taczyt w sobie tradycje $rédziemnomorskie o antycznych korzeniach z prag-
matycznym, potnocno europejskim podejsciem modernizacyjnym, charakterystycznym dla
czasoéw, w ktorych zyt. W jednej ze swoich ostatnich realizacji, klasztorze Krizanke, archi-
tekt zamiescit inskrypcje, taczaca w sobie barokowo-klasyczne (ulubione epoki historyczne)
przestanie, ktore najlepiej charakteryzuje jego postawe: ,,Przeminiesz, a tylko Twoje dzieta
zapewnig pamig¢¢ o Tobie”*.

2 The Architecture of the City, s. 116.
2l Die Stadtkrone, s. 9.
22 Joze Plecnik: Architekt i Wizjoner, s. 168.
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Rys. 4. Wplyw tworczos$ci Ple¢nika na Tanta: a), b) ,,Miasto Korona” — sylweta z widokiem
z perspektywy miasta idealnego (zrodto: B. Tant, Die Stadtkrone, Eugen Diederich, Jena 1919),
¢) ,,Korona Miasta” — sylweta Stowienskiego Panteonu na Wzgorzu Zamkowym w Lublanie (zrédto:
J. Ple¢nik wg reprodukcji czasopisma ,,Volne Sméry”, Lublana 1901)

Fig. 4. Comparison of drawings may suggest Ple¢nik influence on Taut works
2.3. Wstep do analizy strategicznych projektow urbanistycznych w Lublanie

Jak na stolicg tak niewielkiego kraju Lublana zachwyca mnogoscia przeprowadzanych
inwestycji o znaczeniu strategicznym. To Plan Regulacyjny Ple¢nika mozna uzna¢ za pierw-
szy oficjalny dokument, ktdry sugerowatby lokalizacje i koniecznos¢ prowadzenia waznych
miejskich przedsiewzie¢. Ramy prawne do realizacji inwestycji o charakterze strategicznym
znajduja si¢ obecnie w dwoch dokumentach: ,,Act of Public-Private Partnership, 2006
oraz ,,Strategic Spatial Plan, Masterplan, Lubljana 2008,

W 2006 roku za sprawg zaangazowania ,,The Berlage Institute” powstalo jeszcze inne
opracowanie pod nazwa ,,Light Capital: Urban Scripts for Ljubljana”. Publikacja podsumo-
wuje rok prac studialnych i prezentuje wynik mozliwej strategii urbanistycznej opartej o wy-
kreowanie policentrycznej struktury Lublany. Realizacja wielkich przedsigwzie¢ miejskich
jest kluczowym zabiegiem do transformacji przestrzeni w tym kierunku. Ksigzka nie posiada
umocowania prawnego, a jedynie wskazuje, jakie zalety i w jaki sposob nalezy wykorzystac.
Jest dobrze udokumentowang wizja, thumaczaca nastgpstwa stawiania czota wyzwaniom do-

B Large scale Public/Private — Partership redevelopment projects in Slovenia: case studies from the
City of Ljubljana, s. 1.
2% Urban planning for the strategic spatial development of Ljubljana, s. 4.
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tyczacym standardu zycia mieszkancow, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarczej i kre-
owania marki miasta bardziej zauwazalnej na arenie mi¢dzynarodowe;.

Punktem wyjscia w ,,Light Capital...” jest mozliwos$¢ spozytkowania historycznego kapi-
tatu stolicy Stowenii i uzupetnienie go o nowy program funkcjonalny wraz z wytypowaniem
listy koniecznych interwencji architektonicznych. W wymiarze geometrycznym przybrato
to posta¢ wzmocnienia historycznego centrum i rozlokowania w punktach przecigcia ob-
wodnicy z gtéwnymi kierunkami wyprowadzajacymi ruch ze srédmiescia duzych inwestycji
o zrdéznicowanym przeznaczeniu®. Sugeruje to transformacj¢ uktadu urbanistycznego z mo-
nocentrycznego z promieniscie rozchodzacymi si¢ korytarzami rozwoju w strong policen-
trycznej konstelacji, szanujacej istniejaca hierarchie, lecz porzadkujaca ja i tworzaca nowy
kontekst do rozbudowywania si¢ na krawedziach miasta. Praca jest niezwykle interesujaca
z powodu swojego nieformalnego charakteru, a zarazem drobiazgowej analizy przestanek
rozwojowych i potencjalnej mozliwos$ci ich wdrozenia. Na dodatkowa uwage zastuguje row-
niez fakt, ze jeden z autoréw, Michale Schaefer, zdobyt w 2008 r. gtéwna nagrod¢ w konkur-
sie na opracowanie planu rozwoju terendw poprzemystowych w pélnocno-wschodniej czesci
miasta — Smartinska.

Koncepcja rozwoju przestrzennego Lublany z 2002 r. definiuje nowe kierunki (min. roz-
woj zrbwnowazony, polepszenie jakosci zycia i wigksze ,,umi¢dzynarodowienie” si¢ miasta)
oraz wskazujaca programy i projekty bedace droga do ich realizacji. W 2007 roku miasto
przyjeto dokument pt. ,,Wizja miasta Lublana do 2025 roku”, gdzie umieszczono 22 pro-
jekty strategiczne z listy obejmujacej ok. 100 propozycji*®! Poktada si¢ w nich nadzieja na
realizacj¢ celow strategicznych: (I) Miasto Idealne, (II) Miasto Zrownowazone, (III) Sto-
wenska Metropolia. Poniewaz Lublana jest najwazniejszym osrodkiem kraju, jego stolica
i najsprawniej dziatajacym regionem, inwestycje podzielono ze wzgledu na skal¢ oddzia-
tywania na: ogélnonarodowe, regionalne i lokalne. Do tej pierwszej kategorii nalezy zali-
czy¢ m.in.: budowe nowego centrum sportowego, nowego uniwersytetu wraz z bibliotekg
i centrum medycznego. Do drugiej: obiektow przetwarzania odpadow i produkcji energii,
wezla transportu publicznego, parkow technologicznych i rozrywkowych oraz narodowych
parkow przyrodniczych. Na poziomie lokalnym, miejskim wytypowano: wybudowanie wie-
lofunkcyjnego dworca kolejowego z towarzyszacym programem komercyjnym, ponowne
zagospodarowanie niewydolnych fragmentow miasta, podniesienie jakosci istniejacych
os$rodkow kulturalnych i sportowych oraz obiekty utylizacji i przetwarzania odpadow?’. Na
poziomie narodowym zaznaczono konieczno$¢ wzmocnienia rangi Lublany w Europejskiej
sieci metropolitalnej i obrano kierunek na zmiang klasyfikacji typologicznej ESPON ze ,,sta-
bego MEGA™® w strong ,,Europejskiego silnika”. Zamierza si¢ to uzyskac, wykorzystujac
usytuowanie miasta na przecieciu si¢ kilku paneuropejskich korytarzy transportowych oraz
wzmacniajac jego dostgpnos¢ komunikacyjna.

3 Light Capital: Urban Scripts for Ljubljana, s. 233.

26 Strateski prostorski nacrt Mestne obcine Ljubljana, s. 5.

2" Urban Land Use Management in Ljubljana: From Competitiveness to Sustainability — or vice versa?,
s. 11.

2 Koncepcja przestrzenna opisu uktadu osadniczego. Akronim od ang. Metropolitan European Growth
Area, co przettumaczy¢ mozna jako Europejski Metropolitalny Obszar Wzrostu. Pojecie zdefiniowa-
ne w raporcie ESPON 1.1.1.
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1. Emonika City Center
2. Sugar Factory

3. Stozice Sports Park
4. Smartinska Partership
5. Tobacna City

Rys. 5. Wybrane projekty urbanistyczne (Lublany Zroédlo: opracowanie wtasne autora)

Fig. 5. Chosen urban projects from Ljubljana, source: author

Do blizszego scharakteryzowania wybrano 5 projektow na terenie Lublany. Pierwszym
z listy jest Emonika City Center realizowany przez mi¢dzynarodowa spotke deweloperska
Trigranit. Zaktada ona wykreowanie na terenach kolejowych wiclofunkcyjnego centrum
zintegrowanego transportu publicznego wraz z powierzchniami handlowymi, hotelowymi
i biznesowymi. Ma powstaé rowniez wieza apartamentowca bgdaca punktem orientacyjnym
dla catego miasta. Forma projektu zblizona jest do megastruktury posiadajacej owalne do-
$wietlenia i akcenty zieleni. Warto$¢ realizacji szacowana jest na 250 milionow Euro przy
196 000 m? powierzchni catkowite;.

»Sugar Factory” jest $redniego rozmiaru projektem i gdyby nie jego warto$¢ jako ele-
mentu infrastruktury transportowej nie bytby na tyle istotny, zeby znalez¢ si¢ na tej liScie.
Glownym zatozeniem jest przedtuzenie arterii komunikacyjnej domykajacej wewngtrzng
obwodnicg centrum miasta w rejonie Zapory Sluice. Projekt dodatkowo ma za zadanie zre-
witalizowa¢ zdegradowang tkanke urbanistyczng przy skrzyzowaniu gtdéwnych droég wypro-
wadzajacych ruch poza Srodmiescie. Przewidziany program zaktada lokalizacj¢ zabudowy
mieszkaniowej i ustugowe;.

Trzecim przytaczanym projektem jest gigantyczne zatozenie centrum sportowego w Sto-
zicach o krajowym znaczeniu. Po wielu perturbacjach zwigzanych z wylonieniem wtasciwe-
go projektu zdecydowano si¢ na koncepcj¢ autorstwa biura Sadar& Vuga zaktadajaca wybu-
dowanie stadionu pitkarskiego, duzej sali widowiskowej wraz z towarzyszacymi funkcjami
parkingowymi i1 przebudowg uktadu komunikacyjnego. Warto$¢ projektu jest szacowana na
360 milionow Euro?®.

® Large scale Public/Private — Partership redevelopment projects in Slovenia: case studies from the
City of Ljubljana, s. 8.



Rys. 6. Prezentacja wybranych projektow urbanistycznych: Emonika City Center, b) Sugar Factory,
¢) Stozice Sports Park, d) Smartinska Partership, d) Tobaéna City (zrédlo: opracowanie whasne autora)

Fig. 6. Presentation of chosen urban projects, source: author

Najwickszym z pokazanych projektow jest Smartinska Partnership. Koncepcja zago-
spodarowania tej dzielnicy Lublany powstata w wyniku miedzynarodowego konkursu i jej
autorem jest szwajcarskie biuro Hosoya Schaefer Architects. Jest to przyktad projektu typu
large scale urban development, powierzchnia przyjetego planu zabudowy to ok. 230 ha.
Zatozenie ma byc¢ realizowane na terenach poprzemystowych i ma na celu wytworzenie sa-
mowystarczalnej, nowoczesnej, zcownowazonej dzielnicy stolicy Stowenii. Ostatnim przyta-
czanym projektem wewnatrz miasta jest rewitalizacja zaktadow tytoniowych. W ich miejscu
ma powsta¢ kwartal mieszkalno-ustugowy i centrum kulturalne. Prestizu inwestycji dodaje
sasiedztwie historycznej stardwki oraz istniejace budynki administracji rzadowe;.

Zadanie, jakie postawily przed soba wiadze Lublany jest imponujace. Zaangazowanie
w sporzadzenie nowoczesnych dokumentéow planistycznych, zakres inwestycji 1 stawiane
cele moga by¢ wzorem dla innych $rodkowoeuropejskich miast szukajacych wtasnej drogi
i metody rozwoju. Rozmach projektow strategicznych jest porownywalny ze skalg inwesty-
cji w krajach ,,starej Unii” i zarowno przy ich realizacji, jak i w ich wyniku powstanie wiele
nowych miejsc pracy, a przestrzen miejska zostanie zmodernizowana. Zastanawia tylko fakt
odejscia od tradycyjnej Sciezki rozwoju Lublany, ktorg z sukcesem realizowat Plecnik. Za-
ktadata ona organiczne transformowanie miasta spetniajace oczekiwania odbiorcow i oparte
na zachowaniu skali cztowieka. Realizacja tak imponujacych projektow strategicznych, jak
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te ujete w dokumentach rozwoju Lublany, niesie ze soba ryzyko charakterystyczne dla wiel-
kogabarytowych inwestycji: globalizowania korzysci przy lokalnym ponoszeniu kosztow,
uzaleznieniu od czynnikow zewngtrznych i koniunktury oraz zatraceniu tozsamosci miasta
w wyniku zbytniego otworzenia si¢ na migdzynarodowe, a tym samym ,,bezstylowe” rozwia-
zania kompozycyjno-przestrzenne. Mala, jakby nie byto, Lublana moze pas¢ ofiarg procesow
globalizacji, co skutecznie powstrzyma jej rozwdj zamiast mu stuzyé. W obecnej chwili jest
jednak zbyt wczesnie zeby rozsadzi¢, na ktora strong przechyli sie szala oceny.

Rys. 7. Plan zagospodarowania nowej dzielnicy Lublany — Smartinska (zrédto: Stani¢, 2007, s. 6)

Fig. 7. Masterplan for a new district of Ljubljana — Smartinska, source: (Stani¢, 2007, p. 6)

3. Przyklad Krakowa

W tej czgsci pracy zarysowano sytuacje Krakowa w zakresie realizacji inwestycji typu
SPU. Rozdziat ten jest kontynuacja badan, opublikowanych jako: ,,Strategiczne projekty
urbanistyczne dla miasta innowacyjnego. Przyktad Krakowa” i jest uzupehieniem ilustru-
jacym trzy obszary o strategicznym znaczeniu dla rozwoju miasta: Krakowskie Centrum
Komunikacyjne, Zabtocie i III Kampus UJ.

Najwazniejsze zagadnienie, ktore dotyczy opisywanego zjawiska w Krakowie, ma zwig-
zek z pytaniem czy Strategiczne Projekty Urbanistyczne wystepuja na terenie tego miasta.
Od strony formalnej takie inwestycje sa przewidziane jako $rodki wdrazajace programy ope-
racyjne, a tym samym moga by¢ aktywnym narzedziem polityki przestrzennej**. Poniewaz

30 Opis roli projektow miejskich, wraz z propozycjami programow operacyjnych znajduje si¢ w do-
kumencie Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Krakowa w rejonie Sanktuarium Mitosierdzia Bozego w Lagiewnikach, s. 243-245.
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wigkszo$¢ realizowanych przy wspotudziale gminy miejskiej przedsigwzig¢ ma charakter

obiektow infrastrukturalnych lub pojedynczych kubatur mozna odnie$¢ wrazenie, ze wtadze

miasta nie sg zainteresowane bezposrednim udzialem w kreowaniu cato$ciowej struktury
urbanistycznej i przyjmuja rol¢ organizatora odpowiednich warunkéw do wykorzystania
przez prywatnych inwestorow.

Zapoznanie si¢ ze ,,Studium...”, ,,Strategia rozwoju...”, czy ,,Wieloletnim Planem Inwe-
stycyjnym” pozwala dostrzec, ze postulowane przemiany funkcjonalno-przestrzenne Krako-
wa maja na celu wzmocnienie i rozszerzenie kompetencji metropolitalnych. Jednak miasto
nie wystepuje jako podmiot inicjujacy przeksztatcanie struktury catych zespotow zabudowy.
Z drugiej strony unowoczesnianie uktadu drogowego, integrowanie weztow transportowych
oraz ulepszanie sieci komunikacji publicznej moze stuzy¢ przygotowaniu dodatkowych te-
renéw pod zabudowe. W przewazajacej liczbie znanych przypadkow realizacji SPU towa-
rzyszy radykalna przebudowa systemu transportowego. Powodowane to jest koniecznoscia
zapewnienia najwyzszej dostepnosci i zarazem konkurencyjnosci inwestycyjnej. Nalezy za-
znaczy¢, ze szukanie zwiazkow i poziomu zintegrowania wizji rozwoju uktadu transportowe-
go z potencjalnymi projektami miejskimi jest tematem czekajacym na szersze opracowanie.

Przestudiowanie zapisow dotyczacych inwestycji publicznych na przestrzeni ostatnich
dekad wskazuje na rangg poszczegolnych projektow, niezaleznie od wystgpujacych zmian
terminologicznych. Kontynuacja w dazeniu do zrealizowania danej inwestycji przy zastoso-
waniu roznych narzedzi planistycznych moze dowodzic¢ jej istotnego znaczenia dla rozwoju
miasta. Najlepiej poswiadcza ten fakt zestawienie postulowanych do realizacji projektow?'.

Dodatkowym wyznacznikiem SPU dla Krakowa jest jego kontekst metropolitalny. Ze
wzgledu na pozycje w systemie osadniczym kraju oraz swoja wielko$¢ to miasto jest obsza-
rem przenikania si¢ projektow stuzacym realizacji celow na réznych szczeblach: lokalnym,
regionalnym i krajowym.

W oparciu o przeprowadzong analize dokumentéw planistycznych® oraz wilasne studia
przygotowano propozycj¢ obszarow Krakowa posiadajacych strategiczne znaczenie dla roz-
woju miasta, lokalizacji potencjalnych SPU. Zdecydowano si¢ na szersze ujecie kontekstu
metropolitalnego, ujmujac dwa obszary/projekty wychodzace poza granice administracyjne
Krakowa.

Dobor przyktadow jest wykonany wedtug nastgpujacego klucza:

— wszystkim projektom towarzysza znaczace przemiany infrastruktury komunikacyjnej;

— kazdy z projektow nawigzuje do rozpoznanych klas typologcznychi SPU w miastach eu-
ropejskich: KCK — przebudowa $rodmiescia, ktore mozna traktowac¢ jako centrum wiel-
komiejskie; Zabtocie— projekt typu riverfrontu; III Kampus UJ — smart city, czyli projektu
budujacego innowacyjno$¢ miasta.

Zaprezentowana na nast¢pnych stronach charakterystyka ma na celu pokazanie przemian
przestrzennych, ktore zaszty na przestrzeni lat 2002-2012. Kolorem zaznaczono fragmen-
ty tkanki miejskiej proponowane do realizacji, ktorych projekty sa dostgpne w internecie.
Dalsze badania tych projektow, obszarow o strategicznym znaczeniu dla rozwoju Krako-
wa, musza by¢ poprzedzone analiza czynnikow charakteryzujacych Strategiczne Projekty

31 Prezentacja wybranych projektow strategicznych (bez inwestycji typowo infrastrukturalnych), choé
terminologicznie to pojecie zmieniato swojg postaé (inwestycje publiczne, projekty miejskie, projek-
ty strategiczne) na terenie Krakowa.

32 Omowienie tej analizy zaprezentowano w opracowaniu pt.: Strategiczne projekty urbanistyczne dla
miasta innowacyjnego. Przyktad Krakowa.
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Urbanistyczne, tzn. okre$leniem trybow konfigurowania (trybow zintegrowania) przez: (I)
infrastrukture transportowa, (II) elementy przyrodnicze, (I1I) relacje architektoniczno-urba-
nistyczne poszczegdlnych elementdw orz (IV) zastosowane strategie (dobra publicznego,
modernizacji, marketingu urbanistycznego., rOwnowazenia, integrowania*?).

Rys. 8. Mapa dostrzezonych obszarow strategicznych interwencji w Krakowie: LEGENDA:

I — Miasteczko lotnicze Balice; IT — Krakowski Biznes Park; III — Drugi Kampus AGH; IV — Rondo
Ofiar Katynia; V — Krakowskie Centrum Komunikacyjne; VI — Monte Casino-Kapelanka; VII —
Trzeci Kampus UJ; VIII- Lagiewniki; IX — Bonarka; X — Prokocim; XI — Ptaszow—Rybitwy; XII —
Zabtocie; XIII — Nowohucka-Czyzyny; XIV — ,stara” Nowa Huta; XV — Nowa Huta-Branice (zrodto:
opracowanie wlasne autora)

Fig. 8. Map of spotted areas of strategic importance in Krakow: LEGEND: I — Aerocity Balice;

II — Krakow Biznes Park; III - AGH Second Campus; IV — Ofiar Katynia Roundabout; V — Krakow
Transport Center; VI — Axis Monte Casino-Kapelanka; VII — UJ Third Campus; VIII — Lagiewniki;
IX — Bonarka; X — Prokocim; XI — Axis Plaszow-Rybitwy; XII — Zabtocie; XIII — Nowohucka-
Czyzyny; XIV — ,,0ld” Nowa Huta; XV — Axis Nowa Huta-Branice, source: author

3.1. Obszar Krakowskiego Centrum Komunikacyjnego (KCK)

Jest to przyktad najlepiej rozpoznanego projektu typu SPU na terenie Krakowa. Bliskie
sasiedztwo historycznej stardwki, przecigcie si¢ tras obwodowych z trasg kolei oraz linii
komunikacji publicznej, dworzec PKP i1 wiele istotnych funkcji miejskich sprawia, ze wyste-
puje tu nagromadzenie konfliktow przestrzennych. Z racji swojej wagi dla budowania wize-
runku $rédmiescia wystepuje wiele kontrowersji wzgledem propozycji przeksztatcenia tego
obszaru. Prace nad planami dotyczacymi koncepcji rozwoju rozpoczely si¢ w 1963 r. 1 trwaja
do dzisiaj. Osobnym problemem jest rowniez zdefiniowanie granic tego obszaru.

3 0 tozsamosci urbanistyki, s. 97.
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Najwigcej nadziei budzily plany przebudowy KCK przez Tishman Speyer Properties,
ktore razem z Gming Krakow rozpoczgto dziatalno$¢ na zasadzie partnerstwa publiczno-pry-
watnego*. Niestety nie udalo si¢ osiagna¢ zamierzonych celéw i obecnie projekt sktada sie
z realizowanych niezaleznie od siebie, indywidualnych przedsigwzigc.

: f"‘*.l
i

P58
e O i3

Rys. 9. Mapa przemian przestrzennych w okolicy KCK 2001-2012 r., powierzchnia — ok. 77,5 ha,
Gesto$¢ zaludnienia — ok. 1 624 os/km?, Projekty kubaturowe — 25 proj.
(zrodto: opracowanie wlasne autora)

Fig. 9. — Map of spatial transformations in KTC area, year 2000-2012, Area — ca. 77,5 ha,
Population — ca. 1 624 os/km?, Spatial projects — 25 proj. source: author

3.2. Obszar Zabtocia

Zabtocie jest poprzemystowa dzielnica Krakowa usytuowana na obrzezach historycznej
dzielnicy Starego Podgorza. Do 2002 r. obszar ten byt zmarginalizowany ze wzglgdu na stabg
dostgpnos$¢ komunikacyjna, brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych i zabudowe o niskiej
wartosci funkcjonalnej i estetycznej. Na przestrzeni ostatniej dekady zaszly znaczace zmia-
ny, gdyz wybudowano: Most Kotlarski, Krakowska Akademi¢ im. Frycza Modrzewskiego,
Muzeum Sztuki Wspolczesnej, Muzeum w Fabryce O. Schindlera, uzupetniono miejski
uktad komunikacji zbiorowej i prywatnej. Na terenie dzielnicy obowigzuje plan miejscowy
i program rewitalizacji, ktore reguluja rozwdj przestrzenny.

3% Wielkoprzestrzenne projekty inwestycyjne w strefach srédmiejskich, s. 8.
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Rys. 10. Mapa przemian przestrzennych w okolicy Zabtocia 2001-2012 r., powierzchnia — ok. 148 ha,
Gestos¢ zaludnienia — ok. 309 os/km?, Projekty kubaturowe — 24 proj. (zrodto: opracowanie wiasne
autora)

Fig. 10. Map of spatial transformations in Zablocie area, year 2000-2012, Area — ca. 148 ha,
Population — ca. 309 os/km?, Spatial projects — 24 proj. source: author

3.3. Obszar IIT Kampusu UJ

Historia czesci Krakowa, w ktorej ulokowany jest omawiany projekt, jest dosy¢ krotka.
Jeszcze do lat 90. ten teren przypominat strefe podmiejska. Intensywne, cho¢ w duzej mierze
wymykajace si¢ planistycznej kontroli, procesy urbanizacyjne doprowadzity w krétkim cza-
sie do rozkwitu nowej dzielnicy mieszkaniowej — Ruczaju.

W 1997 r. utworzono tu Specjalng Stref¢ Ekonomiczng Krakowskiego Parku Technologicz-
nego — Pychowice. Dodatkowo ulokowanie III Kampusu UJ pozwolito na zerwanie z wizerun-
kiem ,,sypialni” Krakowa. Obecnie infrastruktura transportowa jest bardzo dobrze rozwinigta,
miejsce jest tatwo dostepne ze wzgledu na wybudowang lini¢ tramwajowa, przebudowe gtow-
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nej arterii samochodowej i bliskos$¢ zjazdu z autostrady A4. Kampus jest potozony w niezwy-
kle cennych przyrodniczo obszarach (m.in. Zakrzéwek), dodatkowo wzdtuz jego poénocno-
-wschodniej granicy biegnie trasa proponowanego Kanatu Krakowskiego. Rozwdj terenu jest
podporzadkowany zapisom miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

W sktad Kampusu wchodzi wiele budynkow dydaktycznych i biurowych. Na uwage
zastuguje realizowany przez Jagielonskie Centrum Innowacji kompleks Park Life Science.
Catos¢ zatozenia urbanistycznego UJ ma posiada¢ ok. 25 000 m? powierzchni, lecz jest uzu-
petniana przez pojawiajace si¢ budynki biurowe prywatnych przedsigbiorstw.

Rys. 11. Mapa przemian przestrzennych w okolicy 111 Kampusu UJ 2001-2012 r., powierzchnia — ok.
131 ha, Gestos¢ zaludnienia — ok. 3 827 os/km?, Projekty kubaturowe — 17 proj. (zrodto: opracowanie
wlasne autora)

Fig. 11. Map of spatial transformations of UJ Third Kampus, year 2000-2012, Area — ca. 131 ha,
Area — ca. 3 827 os/km?, Spatial projects — 17 proj. source: author

4. Whnioski

Warte ponownego podkreslenia sg nastepujace wnioski pltynace z przeprowadzonych
badan:

1. Realizacja duzych inwestycji miejskich, Strategicznych Projektow Urbanistycznych jest
mozliwa i celowa nie tylko w najwigkszych i1 najbardziej wptywowych miastach Europej-
skich jak Londyn, Paryz, Amsterdam czy Hamburg.

2. Przygotowanie do tak radykalnego zabiegu, jakim jest wdrozenie Strategicznych Projek-
tow Urbanistycznych wymaga wyprzedzajacego przeanalizowania i drobiazgowych stu-
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diow rangi o$rodka miejskiego na arenie migdzynarodowej, w tym dlugotrwatego procesu
dochodzenia do spojnej wizji rozwoju akceptowanej przez wszystkie podmioty biorace
udzial w inwestycji (ustalenie strategicznych ram projektow*) przy mozliwe otwartej for-
mule dopuszczajacej wariantowanie i korygowanie inwestycji w trakcie jej realizacji.

3. Strategiczne projekty sg istotne zaréwno dla miast historycznych, jak i tych bez $cisle
ulokowanego kapitatu tozsamo$ciowego w postaci dziedzictwa poprzednich epok. Bez
wzgledu na strategie rozwoju miasta opartag o eliminowanie zagrozen przestrzennych
zaburzajacych oryginalng form¢ miasta lub zakladajaca rozwdj na zasadach wolnoryn-
kowych projekty strategiczne powinny by¢ uwzgledniane jako wazne ogniwo realizacji
zaktadanych celow transformacji przestrzenne;.

4. Wptyw architekta—wizjonera na ksztalt przestrzeni jest niezwykle cennym zasobem, kto-
rym moga si¢ poszczycic nieliczne miasta. Jego pozytywne oddzialywania przektada si¢
na rozpoznawalno$¢ marki miejskiej, respektowanie kontekstu i jak pokazuje badany
przyktad Lublany, poszanowania wytworzonego specyficznego genius loci przez przyszte
pokolenia projektantow.

5. Analizowanie realizacji Strategicznych Projektow Urbanistycznych w poszczegoélnych
miastach europejskich jest cenng wskazéwka wnoszacg wktad do budowania podstaw
teoretycznych pod mozliwosci konfigurowania takich przedsigwzig¢ na obszarach, gdzie
do tej pory nie wystepowaly.

6. SPU w Krakowie wymagaja dalszych prac badawczych dotyczacych sposobow wiasciwe-
go konfigurowania pakietow projektow, ktore nie sa objete jednym, catosciowym zamie-
rzeniem projektowym.
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