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Streszczenie

tédzkie rewitalizacje implantacyjne nieprofesjonalnie podtgczone do funkcjonujacego krwioobiegu miasta,
ktory tworzy szeroko rozumiana infrastruktura miejska — od komunikacyjnej po ,zielong” — czgsto prowadzg do
postepujacej stagnacji zdefiniowanych funkcyjnie historycznych terenéw miasta. Do takich sytuacji dochodzi
wowczas, gdy rewitalizowany obiekt przejmuje firmy dotad utrzymujace kondycje historycznego centrum
miasta (przyktad Manufaktury, ktéra doprowadzita do upadku prestizu ul. Piotrkowskiej). Zespot szkdd, jakie
dziedzictwu kulturowemu miasta wyrzadzity nieskalkulowane w skali ogélnomiejskiej inwestycje rewitalizacyjne,
stanowi syndrom rewitalizacji niezréwnowazone;j.
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Abstract

Implantation revitalizations in £6dz, unprofessionally included in the present urban system, which is formed
by a widely understood urban infrastructure (from transport network to “green” infrastructure), often lead to
a growing stagnation of the functionally defined historical areas of the city. This happens when a revitalized
building starts to accommodate firms, which have so far maintained the condition of the historical city centre
(e.g. Manufaktura, which ruined the prestige of Piotrkowska Street). The damage done to the cultural heritage
of the city through uncalculated revitalization investments is the syndrome of unsustainable revitalization.
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1. Wstep

W todzi rewitalizacjg objeto obiekty XIX-wiecz-
ne: wybrane zespoty pofabrykanckie z duzego za-
sobu dziedzictwa poindustrialnego okresu ziemi
obiecanej oraz budowane gtéwnie przez niemie-
ckich, zydowskich i polskich przedsigbiorcow oka-
zate patace, wille w ogrodowym otoczeniu i wyrdz-
niajgce sie bogatym wystrojem architektonicznym
kamienice lokalizowane przy najwazniejszych uli-
cach miasta, a takze mate fragmenty szczegolnie
zaniedbanej, srodmiejskiej zabudowy mieszkanio-
wej i — co warte podkreslenia — dwanascie zabytko-
wych parkow.

Podczas niewielkiej, jak na skale miasta, rewi-
talizacji doszto do przypadkéw zmarnotrawienia
dziedzictwa kulturowego i funduszy unijnych; dlate-
go uwazam za uzasadnione uzycie dla konkretnych
przedsigwzie¢ terminu rewitalizacji niezréwnowa-
zonej. Odnotowane naduzycia zmuszajg do anali-
zy przeprowadzonych rewitalizacji, zlokalizowania
stabych ogniw tego procesu po to, by w przysztosci
zapobiec podejmowaniu dziatan, ktére w ogdélnym
bilansie bedg generowac straty.

*CERRNEEL

W todzi rewitalizacja niezrownowazona — nie-
skalkulowana w wymiarze kulturowym lub/i gospo-
darczym, lub/i spotecznym, lub/i przyrodniczym
— najczesciej dotyczy zespotdw pofabrycznych,
adaptowanych przez zagranicznego inwestora.
Przyczyng powstawania ,nietrafionych” rozwigzan
jest niedocenianie wieloaspektowos$ci i ztozonosci
oddziatywan rewitalizowanych struktur na zywy,
funkcjonujgcy bez przerwy, podlegajgcy ewolucji
organizm miasta, oraz zawierzenie deklaracjom ko-
mercyjnie nastawionych inwestorow.

2. Potencjal rewitalizacyjny todzi

tédz, mimo znacznych wyburzeh zabudowy
poindustrialnej (gtownie z okresu prezydentury
J. Kropiwnickiego, 2002-2010), wcigz posiada zréz-
nicowany pod wzgledem architektoniczno-urbani-
stycznym potencjat historycznej zabudowy poprze-
mystowej, rezydencjonalnej i parkowo-ogrodowej,
powstaty w nurcie ziemi obiecanej. Zaniedbane od
dziesiecioleci zespoly fabryczne i pojedyncze obiek-

II. 1. Opuszczone sklepy przy ul. Piotrkowskiej. Kilkuletnie pustostany (fot. B. Wycichowska, 2011)

ll. 1. Empty shopping on Piotrkowska Street. Several years in vacancy (photo by B. Wycichowska, 2011)
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II. 2. Szklany dom ,konkuruje” z historyczng zabudowa — Plac Wolno$ci w todzi
(fot. B. Wycichowska, 2011)

lll. 2. The glass house ,competes” with the historic buildings — Freedom Square in Lodz)

ty wymagajg szybkiej i dobrze przemyslanej rewita-
lizacji, ktéra nierzadko zawodzi.

2.1. Ulica Piotrkowska

Trudno dzisiaj uwierzy¢, ze w 2005 r. ul. Piot-
rkowska zyskata miano najlepszego produktu tury-
stycznego w Polsce. Dzisiaj nawet na odcinku dep-
taka (od ul. Pitsudskiego do Placu Wolnosci) straszy
kruszgcg sie nawierzchnig, zaniedbanymi fasadami,
pozbawionymi estetyki, beztadnie podoczepianymi
reklamami, pustymi witrynami po dawnych restau-
racjach i sklepach, i brudnymi, czesto $Smierdzgcymi
podworkami. Tego wrazenia nie zmieni estetyczny
wyglad kilkunastu zadbanych podworek i elewaciji.
Piotrkowska zdecydowanie wymaga planowej, nad-
zorowanej konserwatorsko rewitalizacji, i to w znacz-
nie szerszym zakresie niz dotychczasowe ,dziatania
fasadowe”. Remont punktowych obiektow w ciggu
ulicy — sytuacja, z ktérg teraz mamy do czynienia —
jest ilustracjg rewitalizacji niezrownowazonej, ktéra
nie rozwigzuje problemu degradaciji Piotrkowskie;.

Przyktadami najnowszych niezréwnowazonych
dziatan rewitalizacyjnych sg dwa budynki-plomby:
pierwszy powstat jako atrapa XIX-wiecznej architek-
tury przy zabytkowym patacu Juliusza Kindermanna
(renesansowy patac z 1907 r.), drugi w pierzei Placu

(photo by B. Wycichowska 2011)

Wolnosci, w postaci ,szklanego” gmachu, gorujgce-
go nad historycznymi kamienicami.

2.2. Zespoty pofabrykanckie

Fala wyburzer dokonana w pierwszym dziesie-
cioleciu XXI w. prawie catkowicie zniszczyta wiele
cennych, historycznych zespotéw pofabrykanckich.
Wtedy bezprawnie, po cichu, zburzono wielki zespot
pofabryczny Geyera przy ul. Piotrkowskiej; zaktady
Bidermanna potozone w dolinie rzeki £édki; zaktady
Norbelana przy ul. Zeromskiego; zaktady ,Polme-
rino” przy ul. Wréblewskiego. Wymienione przykia-
dowo zespoly pofabrykanckie przetrwaly sanacje,
dwie hitlerowskie okupacje i okres PRL, a zniszczo-
no je szybko i skutecznie w czasie, gdy w todzi za-
czety powstawac pilotazowe programy rewitalizacji
miasta.

Wiasciciele zespotéw poindustrialnych przysta-
pili do samowolnych wyburzen i tylko dzigki inter-
wencji  policyjno-konserwatorskiej, poprzedzonej
,2doniesieniem spotecznym”, odzyskano niewielki
procent historycznej zabudowy: z zespotu u Bider-
manna: dwie wieze kurzowg i wodociggowa; na te-
renie dawnych zaktadow ,Polmerino” przy ul. Wréb-
lewskiego: trzykondygnacyjng wieze i ceglanego
budynek; a z dawnych zaktadéw Geyera (pozniej
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Il. 3. Wyburzenia na terenie zespotu fabrycznego Geyera w todzi — przy ul. Piotrkowskiej
(fot. B. Wycichowska, 2011)

lll. 3. Demolitions in the area of Geyer’s factory complex in £6dz — in Piotrkowska Sreet

(photo by B. Wycichowska, 2011)

— Eskimo) przy ul. Piotrkowskiej 293/295: fragmenty
zabudowy, muru ogrodzeniowego i jedng wieze.
Efektem niezréwnowazonej rewitalizacji ,o0d-
inwestorskiej” jest widoczna w todzi rozbudowa
mieszkanidéwki. W nurt pozyskiwania mieszkan,
w sposob mniej drastyczny, ale bardziej brzemien-
ny w skutki, wpisuje sie zaawansowana rewitaliza-
cja prowadzona przez Australijczykéw na stynnym
tédzkim Ksiezym Mtynie. Aktualnie konczy sie ad-
aptacja wielkiej przedzalni Scheiblera na miesz-
kania (nietypowe, bo mate powierzchniowo lofty).
W tym przypadku skala zmian, jakie wprowadzo-
no w procesie adaptacyjnym, ktérg zaakceptowat
urzad konserwatorski na zawsze przekreslity szan-
se wpisania catego unikalnego zespotu Ksiezego
Mtyna na liste dziedzictwa kulturowego Europy
UNESCO, o co zabiegata t6dz przed rozpocze-
ciem inwestycji. Najwiekszym przedsiewzieciem
rewitalizacyjnym XXI| w. o charakterze implantacyj-
nym [3] pozostanie niewatpliwie t6dzka Manufak-
tura — centrum handlowo-ustugowe, ktére powstato
na terenie 27- -hektarowego zagtebia fabrycznego
I. Poznanskiego [2] cze$ciowo kosztem, czescio-
wo przez adaptacje zabudowy pofabrycznej. Ma-
nufaktura zostata bardzo wysoko oceniona pod
wzgledem architektoniczno-urbanistyczny przez

szerokie gremium architektow i urbanistéw krajo-
wych i zagranicznych. Na ujemne strony inwestycji
od samego poczgtku wskazywat waski todzki krgg
konserwatorski, ale jego gtos zostat skutecznie wy-
ciszony przez media.

Profesjonalnie przez pie¢ lat prowadzona promo-
cja Manufaktury (od chwili otwarcia), sprawita, ze ak-
tualnie to wtasnie ona stanowi wizytowke todzi starej
poindustrialnej i nowoczesnej — kulturalno-rozrywko-
wej. Totalna przewaga finansowa nowego centrum
nad Piotrkowskg najpierw doprowadzita do funkcyj-
nego upadku ulicy, a w $lad za nim — do bolesnej
deprecjacji jej krajobrazu. Budowa Manufaktury ku-
mulujgcej ré6znorodne funkcje ustugowo-rozrywkowe
pozostanie przyktadem rewitalizacji niezrownowazo-
nej, poniewaz rozwineta sie kosztem ul. Piotrkowskiej
— struktury dziedzictwa kulturowego, o szczegdlnie
szerokim spektrum oddziatywania w skali miasta.

2.3. Wille, patace i kamienice pofabrykanckie

Niezréwnowazong rewitalizacje pojedynczych
historycznych obiektéw architektonicznych ograni-
cza brak pieniedzy. W todzi jest wiele cennych ka-
mienic, nie tylko przy ul. Piotrkowskiej, ktére wyma-
gajg szybkiego dziatania: m.in. dom architekta Otto
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II. 4. Kamienica braci Awerbachoéw, z 1896 r. wg projektu Gustawa Landau-Gutentegera wymaga
remontu — ul. Narutowicza 32 (fot. B. Wycichowska, 2011)

lll. 4. Tenement brothers Auerbachéw, built in 1896, designed by Gustav Landau--Gutenteger, needs

Gehliga przy ul. Tuwima 17 — rzadki w architekturze
todzkiej przyktad wystroju o formach niemieckiego
renesansu i niderlandzkiego manieryzmu (wpisany
do rejestru zabytkédw w 2006 r.); kamienica braci
Awerbachow przy ul. Narutowicza 32, wzniesiona
w 1896 r. wedtug projektu Gustawa Landau-Guten-
tegera; kamienica Wolfa Reichera przy ul. Rewoluc;ji
1905 r., nr 28, z czytelnym na elewacji przedwojen-
nym napisem ,Wilhelm Reicher”.

2.4. Parki i ogrody pofabrykanckie i miejskie

Paradoksalnie rozwojowi przemystu widkien-
niczego to6dz zawdzigcza obiekty zieleni kompo-
nowanej: powstanie prywatnych ogrodéw pofabry-
kabckich (rezydencjonalne) i budowe kilku duzych
parkéw miejskich, ktére powotato miasto z myslg
0 wypoczynku robotnikéw.

Historyczne parki miejskie, podobnie jak z cza-
sem skomunalizowane wigksze ogrody rezyden-
cjonalne, w latach 90. XX w. zostaty objete wysoko
oceniong rewitalizacjg obiektowg; stgd terminu rewi-
talizacji niezrownowazonej w odniesieniu do zieleni
miejskiej uzywam w stosunku do niewystarczajg-

repair — Narutowicza Street 32 (photo by B. Wycichowska 2011)

cego zainteresowania miasta rozbudowg systemu
zieleni. Infrastruktura zielona todzi, ktorej celem
jest m.in. podtrzymanie bior6znorodnosci, wymaga
wypracowania ciggtosci uktadu zieleni miejskie;.
Rewitalizacja przyrodnicza powinna by¢ wdrazana
na etapie juz przedsiebranych dziatan architekto-
niczno-urbanistycznych, w potgczeniu z ewoluuja-
cym programem matej retencji wodnej (odcinkowo
realizowany m.in. w dolinie rz. Sokotéwki). Gtéwne
przestanki tak okreslonych dziatan determinuje che¢
~przywrécenia” wody miastu o rzeczno-wodnym ro-
dowodzie, czemu ma sprzyjac szerokie wykorzysta-
nie zasobow wody opadowej (naturalne zasilanie
wod powierzchniowych). Realizacja powinna przy-
nies¢ poprawe warunkéw zycia w miescie i podnie-
sienie estetyki krajobrazu todzi.

3. Przyczyny niezrownowazonej rewitalizacji

Sprzeczne z zasadg zréwnowazonego rozwo-
ju i zrbwnowazonej rewitalizacji jest pozyskiwanie
Srodkow finansowych na remonty punktowo wybra-
nych zabytkéw, poniewaz skutkuje to wyprzedazg
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zespotdw i obiektéw dziedzictwa kulturowego mia-
sta na cele komercyjne.

Dodatkowym problemem jest wdrazanie frag-
mentarycznie przygotowanych programow, ktére
nie uwzgledniajg rewitalizacji w ujeciu wieloaspek-
towym — ogdlnomiejskim. W przypadku wdrazanych
w todzi dziatah implantacyjnych trudno w ogole
mowic¢ o odpowiedzialnej strategii planowania prze-
strzenno-rewitalizacyjnego.

Wiodarze miasta nie potrafig, mimo solidnego
zaplecza naukowego, wypracowac spojne;j strategii,
ktéra bytaby nastawiona na konserwatorska, a nie
dorywczo wdrazang komercyjng rewitalizacje ubo-
zejgcego dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego.
Urzedowa zgoda na utrate dziedzictwa kulturowego
todzi stata sie zjawiskiem powszechnym, o czym
dobitnie swiadczy bilans wyburzen historycznych
obiektéw pofabrycznych i rezydencjonalnych doko-
nanych w XXI w. (urzad konserwatorski jest opie-
szaty w dokonywaniu wpiséw do rejestru zabytkéw,
cho¢ jest to jedyna, prawie pewna forma ochrony
zagrozonych obiektéw historycznych).

Do podjecia wtasciwie ukierunkowanej strategii
rewitalizacji niezbedna jest swiadomos¢ warto$ci
historyczno-kulturowej miasta, ktorej brakuje nie
tylko mieszkarncom ale réwniez, co wida¢ po efek-
tach przeprowadzonych rewitalizacji, samorzadowi
miejskiemu. Program rewitalizacji powinien by¢ wy-
pracowywany w skali miasta, w razie potrzeby — do-
datkowo w skali pozamiejskiej, i wdrazany etapowo
na podstawie uszczegotawiania opracowania obej-
mujgcego cate miasto. Niestosowanie takich regut
prowadzi do marnotrawienia wielkich unijnych fun-
duszy wydatkowanych na przedsiewzigcia, ktore nie
rozwigzujg problemu — przyktad budowy tédzkiego
tramwaju regionalnego, ktéry takim pozostat tylko
z nazwy, a takze kosztownych ,papierowych rewi-
talizacji’, w ktére zaangazowano $wiatowej stawy
architektow i urbanistow, bez uprzedniego spraw-
dzenia kwestii wtasnosciowych, potrzeb i mozliwo-
Sci finansowych (Nowe Centrum todzi).

Do podjecia wtasciwie ukierunkowanej strategii
rewitalizacji niezbedna jest swiadomo$¢ wartosci
historyczno-kulturowej miasta, ktérej brakuje nie tyl-
ko mieszkancom ale réwniez, co wida¢ po efektach
przeprowadzonych rewitalizacji, samorzadowi miej-
skiemu. Program rewitalizacji powinien by¢ wypraco-
wywany w skali miasta, w razie potrzeby — dodatkowo
w skali pozamiejskiej, i wdrazany etapowo na pod-
stawie uszczegdtawiania opracowania obejmujgcego
cate miasto. Niestosowanie takich regut prowadzi do
marnotrawienia wielkich unijnych funduszy wydat-

kowanych na przedsiewziecia, ktére nie rozwigzujg
problemu — przyktad budowy t6dzkiego tramwaju re-
gionalnego, ktory takim pozostat tylko z nazwy. Coz
z tego, ze w trybie konkursowym pojawity sie nowe,
racjonalne propozycje ratowania trakcji tramwajowej
miasta, na realizacje ktérych £6dz nie ma pieniedzy.

4. Wnioski

£ 6dz posiada zaséb wielokulturowy, ktérego roli

i rangi nie dostrzega ani przecietny mieszkaniec —

chetnie przyznajgcy sie do europejskich korzeni, ani

wyksztatcony urzednik, ktéremu dorazna kalkula-
cja podpowiada, ze tatwiej co$ zbudowac od nowa
niz namawia¢ inwestora na obcigzajacg finansowo

i czasowo rewitalizacje konserwatorskg.

W artykule przywotano przyktady obiektowych

i zespotowych niezrownowazonych przedsiewzie¢

rewitalizacyjnych, ktérych zrédtem sg po wielekro¢

powielane btedy, mozliwe do zdefiniowania dla kon-
kretnych etapéw procesu inwestycyjnego-rewitali-
zacyjnego:

a) na etapie wstepnym: brak profesjonalizmu
dziatania urzedu konserwatorskiego, ktéry nie
tylko nie korzysta z petnego asortymentu form
ochronny dziedzictwa kulturowego (brak powo-
tania parku kultury na terenie miast), ale zde-
cydowanie za wolno dokonuje procedury wpisu
obiektéw i zespotéw poindustrialnych do rejestru
zabytkéw (jedyna forma ochrony zabezpieczaja-
ca zabytek);

b) na etapie planistyczno-projektowym, z udziatem
jednostek decyzyjnych samorzgdu miejskiego:
akceptacja niespéjnych koncepciji projektowych,
prowadzgca do bagatelizowania fazy wypraco-
wania powigzan rewitalizowanego zespotu ze
zdefiniowang strukturg miejska (brak rozwigzan
projektowych w skali miasta, ktérych wymaga in-
frastruktura komunikacyjna i ,zielona”);

c) na etapie nadzoru konserwatorskiego (wyma-
gajgcego ciggtosci): brak witasciwego nadzoru
nad realizacjg procesu budowlanego (niedo-
stateczna rejestracja sposobu i czasu realizacji
poszczegdlnych zadan; brak szczegotowej kon-
troli jakosci wykonywanych prac inwestycyjnych
i okresowych kontroli zwigzanych z prowadze-
niem nakazanych dziatan naprawczych).
Rewitalizacji niezréownowazonej sprzyja niska

$wiadomos¢ kulturowa spoteczenstwa, w tym urzed-

nikdw decyzyjnych, co do roli i funkcji miejskiej,
krajowej i miedzynarodowej wielokulturowego dzie-



dzictwa miasta. Niefrasobliwo$¢ urzednicza odczy-
tywana jest jako jawne przyzwolenie wtadz miasta
na zubozanie nie tylko naszego, ale juz i europej-
skiego dziedzictwa kulturowego (po wstgpieniu do
UE w 2004 r.). Paradoksalnie, niszczymy bezcenny
potencjat, ktéry mogtby podnies$¢ atrakcyjnosé tury-
styczng naszego miasta (turystyka przemystowa)
i, co szczegodlnie wazne, przyczynic sie do wzboga-
cenia réznorodnos$ci krajobrazu miejskiego w ska-
li Europy [5], do czego zobowigzuje nas nie tylko
prawo europejskie, ale przede wszystkim — pamie¢
o twdrcach potegi kulturowo-przyrodniczej todzi
okresu ziemi obiecanej.
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