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Streszczenie

Kryzys przemystu tradycyjnego w latach 70. 80. wywart negatywny wptyw na przestrzen i krajobraz wielu
europejskich miast, pozostawiajgc wiele zdegradowanych obszaréw. Opuszczone tereny hut, kopaln i fabryk
stanowity zagrozenie dla $rodowiska przyrodniczego oraz krajobrazu zurbanizowanego. Polityka przestrzenna
ukierunkowana na przeciwdziatanie zagrozeniom umozliwita dzigki operacjom urbanistycznym oraz
ekologicznemu podejsciu do ksztattowania srodowiska miejskiego przeksztatcenie zdegradowanych obszaréw
W nowoczesne miejsca pracy, zamieszkania, ustug i rekreacji. Takie podejscie do rewitalizacji zdegradowanego
$rodowiska zurbanizowanego umozliwia poprawe stanu srodowiska naturalnego i odnowe krajobrazu, zapewnia
integracje przestrzeni miasta oraz stwarza idealne warunki dla rozwoju nowoczesnego, innowacyjnego miasta
i regionu. Poprawa stanu $rodowiska przyczynia si¢ do zmiany struktury spotecznej i gospodarczej obszaru.
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Abstract

The crisis of traditional industries in the 70. 80. had a negative impact on areas and landscape of many
European cities, leaving a number of degraded plots. Abandoned steel mills, mines and factories were threat
to the environment and urban landscape. Spatial policy aimed at countering threats has enabled by urban
operations and ecological approach, conversion of degraded areas in the modern workplace, housing, services
and recreation. This approach to revitalizing degraded urban structure improves the environment and landscape
renewal, provides integration of urban space and creates ideal conditions for the development of modern,
innovative city and region. Improving the environment contributes to social and economic changes.
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1. Wstep

Kryzys i upadek przemystu tradycyjnego w os-
tatnim c¢wieréwieczu XX wieku przyczynit sie do
powstania wielu problemdw i zagrozen w obszarach
zurbanizowanych. Problemy te majg charakter gos-
podarczy, spoteczny i przestrzenny, a ich skutki,
pomimo podjetych dziatan, sg nadal odczuwalne.
Zamkniete, opuszczone i porzucone przez swych
dotychczasowych uzytkownikow huty, kopalnie
i fabryki podlegaty postepujgcym procesom ruj-
nacji, rozkradania, niszczenia i sukcesji naturalnej.
Réwnolegly zastdj gospodarki, spadek dochodéw
miast i regionébw oraz ubozenie mieszkancéw
dotknietych bezrobociem strukturalnym, przy braku
perspektyw rozwojowych staty sie palgcg kwestig do
rozwigzania dla samorzaddw wielu miast. W efekcie
tych proceséw zdewastowane i zanieczyszczone
tereny poprzemystowe staty sie nieodtgczng czescig
struktury przestrzennej wielu miast europejskich.

Tereny poprzemystowe niosg za sobg powazne
zagrozenia dla srodowiska w zwigzku z zanieczysz-
czeniem przyrody i degradacjg krajobrazu. Zanie-
czyszczenie podstawowych elementéw srodowiska
przyrodniczego —powietrza, gleby i wody — przektada
sie na ksztattowanie niekorzystnych warunkow
zycia i zagrozenie zdrowia oraz stanowi najwigksze,
cho¢ mato widoczne, skutki degradacji obszaréw
poprzemystowych. Skazenie gleb toksycznymi sub-
stancjami wigze sie takze z emisjg zanieczyszczenh
do wodd powierzchniowych i podziemnych, co
w konsekwencji prowadzi do zatrucia flory i fauny.
Jednoczesnie tereny poprzemystowe jako obszary
nieuzytkowane, niszczejgce i pozbawione nadzoru,
stajg sie barierg przestrzenna, przyczyniajgc sie
do dezintegracji struktury miasta, obnizenia jakosci
jego sSrodowiska oraz poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow. Rownolegle tereny zieleni ochronnej
dawnych terendéw poprzemystowych, ze wzgledu
na obecnos¢ barier komunikacyjnych, gtéwnie
w postaci trakcji kolejowych, sg stabo dostepne
dla celéw rekreacyjnych. Obecnos¢ wielkopo-
wierzchniowych obszaréw poprzemystowych znacz-
nie obniza atrakcyjnos¢ krajobrazowg miast i przy-
czynia sie do ksztattowania negatywnego wize-
runku tych osrodkow. Niska ocena estetyki miasta
moze zniecheca¢ inwestoréw do osiedlania sie, co
przektada sie na jego gospodarke.

Obecnos$¢ w strukturze miast opuszczonych
i niszczejgcych wielkopowierzchniowych terendw,
zlokalizowanych niejednokrotnie w srédmiesciach,
oznacza z jednej strony dewastacje przestrzenng

w zwigzku z obecnos$cig obszaréw terra incognita,
a z drugiej ukryty potencjat przestrzeni, ktéra powin-
na zosta¢ ponownie urzgdzona i uzytkowana. Za-
gospodarowanie terenéw poprzemystowych na
nowe funkcje ustugowe, rekreacyjne czy produk-
cyjne sg sposobem niwelowania zagrozeh obec-
nych w tych obszarach. Proces ten musi by¢ po-
przedzony czynnosciami zwigzanymi z usuwaniem
obcigzen  $rodowiskowych,  przeciwdziataniem
degradacji i rekultywacjg terenu'. W ramach tych
dziatan dgzy sie do zneutralizowania substanciji
toksycznych oraz zabezpieczenia przed dalszym
zanieczyszczeniem $rodowiska przyrodniczego.
Proces ten dotyczy w szczegolnoéci gleb i wod.
W ramach rekultywacji podejmowane s3g dziatania
naprawcze dotyczace oczyszczania, przywraca-
nia naturalnego uksztattowania terenu, zalesiania,
zadrzewienia oraz reintrodukcja gatunkowa flory
i fauny2. Dziatalno$¢ ta wspomagana jest sukcesja
naturalng. Gtéwny problem zwigzany z niwelo-
waniem zagrozen dotyczy skomplikowania procesu
przystosowania terenéw poprzemystowych do in-
westycji oraz jego wysokie koszty wynikajgce z duzej
powierzchni terenu, gtebokich zanieczyszczenh gle-
by oraz wysokiego stopnia degradacji srodowiska.
Inwestycje takie wymagajg systemowego podejscia
i zaangazowania réznych partnerow, w tym takze in-
terwencji publiczne;j.

Obszary poprzemystowe, niosgc zagrozenia
natury przyrodniczej, spotecznej i przestrzennej,
wymagajg kompleksowych strategii rewitalizacji
i stanowig wyzwanie dla samorzgdow lokalnych i re-
gionalnych. W tym kontek$cie warto skupi¢ sie nad
tkwigcymw terenach poprzemystowych potencjatem,
ktory dostrzezony, odpowiednio zaprogramowany
i zaprojektowany moze przynie$¢ szanse na eko-
nomiczny rozwoj, poprawe srodowiska naturalnego,
ozywienie struktury miejskiej i odnowy krajobrazu.

2. Transformacja Zagtebia Ruhry

Zagtebie Ruhry stanowi centrum regionu
Nadrenia Pétnocna-Westfaliaijako konurbacja miej-
ska obejmuje 53 gminy i liczy 5 min mieszkancow.
W powigzaniu z regionem Dusseldorfu i Bonn
oraz Kolonii tworzy policentryczny uktad — mega-
city Ren—-Ruhra, jeden z gtéwnych europejskich
regiondow metropolitalnych®. Wspdtczesny obraz
Zagtebia Ruhry stanowi widoczny dowdd udane-
go procesu rewitalizacji i transformacji regionu,
ktory jeszcze kilkanascie lat temu byt najbardziej



zanieczyszczonym ponurym i mato atrakcyjnym
miejscem. Po dawnej ponad stuletniej Swietnosci
przemystowej tego regionu pozostaty opuszczone
tereny poprzemystowe, pokryte warstwg sadzy
i pytu, hatdy zuZzlu, zrujnowane obiekty oraz za-
trute rzeki przypominajgce $ciek. Kryzys Il potowy
XX wieku szczegolnie dotkngt Zagtebie, gdzie poza
dominujgcym przemystem ciezkim nie istniaty al-
ternatywne miejsca pracy. Oprécz problemoéow
gospodarczo-spotecznych zwigzanych z recesja,
zagrozen srodowiskowych, stanowigcych powazny
problem dawnego serca przemystowego Niemiec,
rownie znaczacy byt procesu degradacji krajobra-
zu i struktur miejskich naznaczonych sylwetkami
nieczynnych komindéw, szybow weglowych, hut
i fabryk.

Pierwszym  instrumentem  kompleksowego
podejscia do problemu przeciwdziatania kryzy-
som w Zagtebiu Ruhry byt w latach 60. ,Program
Rozwoju Ruhry”, ktérego celem byta modernizacja
przemystu wydobywczego i zwigkszenie mobilnosci
ludnosci poprzez rozbudowe transportu publicz-
nego, rozwdj stref mieszkaniowych i budowe
uczelni. Kolejny instrument ,Program Dziatan
w Ruhr” z 1979 r. pozwolit na finansowanie po-
jedynczych inwestycji strategicznych w ramach
odnowy miast, ochrony srodowiska, energii i transfer
technologii. Program przewidywat wsparcie dziatah
nieprzewidzianych w dokumentach planistycznych,
co przyczynito sie do jego niepowodzenia*. W 1989 r.
rozpoczeto z inicjatywy rzgdu zwigzkowego oraz
Ministerstwa Rozwoju  Miast, Mieszkalnictwa
i Transportu dziesigcioletni program IBA Emscher
Park. W ramach programu przyjeto zasade syste-
mowego przeciwdziatania problemom w skali re-
gionalnej, co stato w opozycji do dotychczasowych
dziatan punktowych skupionych przede wszystkim
na tworzeniu nowych miejsc pracy i przycigganiu
inwestorow. Podjete dziatania realizowane byty
wielokierunkowo i dotyczyly budowy parku kraj-
obrazowego, rekonstrukcji systemu rzecznego
Emscher, tworzenia nowych przestrzeni pracy, adap-
tacji obiektow poprzemystowych, rozwoju nowych
terendw mieszkaniowych. Efektem tego programu,
podporzagdkowanemu polityce zréwnowazonego
rozwoju, jest kompleksowa przebudowa regionu
oparta na korytarzu zieleni. Zostat on zaplanowany
jako element ksztattujgcy przestrzen metropolitalng,
integrujgcy i spajajacy rozproszony uktad terendw
poprzemystowych. Gtéwnym elementem parku,
osig catego zatozenia, jest rzeka Emscher przy-
wrécona do swego naturalnego stanu poprzez
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oczyszczenie jej wod i doptywdw, renaturalizacje
brzegéw i odtworzenie bioréznorodnosci. Z tg
gtéwng przestrzenia zieleni tacza sie poszczegdlne
inwestycje zarowno o charakterze przemystowym
czy ustugowym, jak i mieszkaniowym. Powstajgce
osiedla ogrody czy osrodki przemystowo-
-technologiczne podporzgdkowane sg idei ,pracy
i mieszkania w parku”, propagujacej tworzenie
atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych w zgodzie
z krajobrazem i integracje miejsca pracy mieszka-
nia i rekreacji®. Réwnoczesnie program zakfadat
ochrone obiektow dziedzictwa przemystowego
poprzez nadanie im nowych funkcji. Program IBA
Emscher Park okazat sie innowacyjnym instrumen-
tem, nowoczesng strategig rewitalizacji, w ktorej
wzrost gospodarczy ipostep technologiczny jest
nierozerwalnie zwigzany z zasadami rozwoju
zrébwnowazonego i procesem ksztattowaniem at-
rakcyjnej przestrzeni regionu. Proces rewitalizacji
oparto na konsultacjach spotecznych i wspétpracy
instytucji samorzgdowych oraz konkursach architek-
tonicznych. Zrealizowano 120 projektow, inwestujgc
2,5 miliardéw euro®.

W efekcie realizacji programu IBA Emscher
Park przeksztatcono obszar Ruhry w centrum
nowoczesnego przemystu opartego na wiedzy,
a jednoczes$nie w osrodek turystyczny i kulturalny.
Warto podkresli¢, ze dziatania te nie zniwelowaty
wszystkich zagrozen, jak cho¢by problem bezrobo-
cia, poniewaz nie byty ukierunkowane na tworzenie
duzejliczby miejsc pracy, araczejnabudowe atrak-
cyjnej przestrzeni, w ktorej moga powstaé nowo-
czesne miejsc pracy’. Oficjalnie program IBA
Emscher Park zostat zakohczony w 1999 r., ale
wypracowana w ramach tego programu strate-
gia, wpisana w dokumenty planistyczne, stata sie
modelem dalszej zréownowazonej transformacji
regionu. Po roku 2000 dziatania podjete w ramach
programu byty kontynuowane i konsekwentnie re-
alizowane, przyczyniajgc sie do trwatej odnowy
ekologicznej, rozwoju miast oraz obszaréw zaa-
wansowanej technologii. Od 2005 r. toczyty sie
prace nad planem regionalnym Emscher Land-
scape Park 2010, ktérych posrednim efektem
jest strategia ,Concept Ruhr” przyjeta w 2007 r.
Stanowi ona wspdlng inicjatywe 35 miast na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju miast iregionu catej
Ruhry. Koncepcja ta przewidziana do realiza-
cji do 2020 r. poprzez 274 projektow o warto$ci
6 miliardéw euro, opiera sie na pieciu dziataniach,
ktérych celem jest stworzenie jednolitego regionu
miejskiego o wspodlnej tozsamosci.
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1. Dziatanie ,Ruhrlines” skupiajgce 90 projektow
ma na celu udoskonalanie i rozbudowe powig-
zah na osi wschdéd-zachdd przez inwestycje
zwigzane z rzekami Emscher i Lippe, moderni-
zacjg autostrady A40, a takze rozbudowy Szlaku
Dziedzictwa Przemystowego.

2 Dziatanie ,Ruhrcities” ukierunkowane jest na
przebudowe centow miast i dzielnic srodmiej-
skich. Realizacja pojedynczych inwestycji pu-
blicznych o wysokiej jakosci rozwigzah prze-
strzennych ma peic funkcje projektu sztanda-
rowego, zachecajgcego prywatnych inwestorow
do dziatan rewaloryzujgcych w otoczeniu. W tym
celu przewidziano wiele instrumentéw wspiera-
jacych te dziatania.

3. Dziatanie ,Ruhrexcelence” skupia sie na wy-
tworzeniu atrakcyjnej przestrzeni dla lokowania
odrodkéw przemystu zaawansowanych tech-
nologii — parkdow naukowych, technologicznych
i biznesowych.

4. Dziatanie ,Ruhrinvest” tworzy warunki, miejsce
i ramy dla prywatnych inwestorow, drobnych
przedsiebiorcow oraz fabryk na przeksztatca-
nych terenach.

5. Dziatanie ,Ruhrevent” obejmuje wydarzenia fe-
stiwale i dziatania promocyjne wzmacniajgce wi-
zerunek nowego regionu.

Dziatania te staty sie podstawg planu regio-
nalnego Emscher Landscape Park 2010, w ktérym
wyznaczono gtéwne kierunki dziatan wigzace za-
sady ochrony i ksztattowania s$rodowiska natu-
ralnego oraz krajobrazu kulturowego z rozwojem
gospodarczym miast. Jest to dtugotrwaty projekt
rozwoju majacy na celu ksztattowanie ,serca” Ruhry
w postaci parku krajobrazowego wigzgcego po-
szczegolne osrodki miejskie. W efekcie zniwelo-
wano jedno z najwiekszych zagrozen przyrodni-
czych tego regionu, jakim byt sciek Emscher wraz
z zdegradowanymi obszarami poprzemystowymi,
przeksztatcajgc je w najwieksze zielone ptuco Eu-
ropy o powierzchni ponad 450 km?2. Daje to okoto
90 m? terendw zieleni rekreacyjnej na mieszkanca
regionu metropolitalnego stwarzajgc  wysokiej
jakosci warunki zycia. W skali regionalnej powstaje
zrownowazona nowoczesnha wielkoskalowa struk-
tura miejska, ktérej wspdlna tozsamos¢ wyptywa
z przemystowej tradycji i kultury.

Jednym z obszaréw wyznaczonych do rewitali-
zacji w ramach omawianych planéw i strategii roz-
woju Ruhry jest teren dawnej huty Phoenix zlokali-
zowanejw Horde —potudniowejdzielnicy Dortmundu
oddalonej od jego centrum o 5 km. Zdegradowany

obszar o powierzchni ponad 200 ha, o doskonatej
dostepnosci komunikacyjnej, zostat przezna-
czony pod rozwdj wielofunkcyjnego, innowacyjne-
go osrodka mieszczacego park technologiczno-
-biznesowy, ustugi i strefe rezydencjonalng. Nowo
projektowany zespdt rozwija sie po obu stronach
historycznego centrum dzielnicy, ktére staje sie
waznym elementem integrujgcym nowe zatozenie.
Zespot ten ze wzgledu na rozlegtosé terenu podziel-
ony jest na dwa obszary. W czesci zachodniej
odnawianego obszaru miesci sie park technolo-
giczny oraz tereny rekreacyjne powigzane ze sobg
i przenikajgce sie dzieki kieszeniowemu uktadowi
zieleni. W zabudowe parku technologicznego wple-
ciono pozostawione obiekty huty, adaptowane
do petnienia nowych funkcji stajg sie osnowg dla
ksztattowania przestrzeni publicznych o charak-
terze miejskim. Zespét Phoenix podporzagdkowany
jest idei zrownowazonego rozwoju, co przejawia
sie w uktadzie przestrzennym parku technologicz-
nego, wysokim udziatem terenow zieleni i wprowa-
dzeniem systemu zarzgdzania mobilnoscig, ktéry
pozwala ograniczy¢ liczbe samochoddéw i parkin-
goéw w tym obszarze.

W czesci wschodniej o powierzchni 110 ha
zaprojektowano dzielnice mieszkaniowa,
uzupetniong funkcjg biurowg i ustugowa. Jej cen-
trum stanowi jezioro utworzone po usunieciu
skazonej ziemi, wokét ktérego wznosi sie wy-
sokiej jakosci zabudowa mieszkaniowa, zloka-
lizowana na sztucznym zboczu i zapewniajgca
wszystkim mieszkancom widok na wode. W ten
sposob potgczono urok zycia ,na wsi” w natural-
nym otoczeniu z mozliwoscig korzystania z zalet
metropolii. Uksztattowanie brzegéw jeziora jest
réznorodne i zalezne od funkcji z nim zwigzanych.
Wzdtuz nadbrzeza potudniowo-zachodniego po-
prowadzono promenade i zlokalizowano kanat por-
towy, ktére stanowig gtéwng przestrzen publiczng
dzielnicy rezydencjonalnej z ustugami i biurami.
Przestrzen ta wigze sie z historyczng zabudowg
Hoérde poprzez bryte dwunastowiecznego zamku
zamykajaca kanat portowy. Pozostate brzegi jezio-
ra uformowane w bulwary majg charakter zblizony
do naturalnego. Wzdtuz pétnocnego brzegu
planuje sie przywrdcenie naturalnego biegu rzeki
Emscher, wczesniej ukrytego w kanale podziem-
nym, wraz z ,naturalnym” uksztattowaniem jej
brzegéw i roslinnosci, ktére tworzgc szeroki obszar
zalewowy majg petni¢ réwniez funkcje rekreacyjng
dla mieszkancéw osiedla.



3. Strategia rewitalizacji iHub
w 22@ Barcelona

Innovation Hub (iHub) jest instrumentem poli-
tyki miejskiej, ktéry wigze rewitalizacje zaniedba-
nych obszaréw miasta z rozwojem ekonomicznym
opartym na wiedzy i innowacyjnosci. Instrument
ten stosowany jest w trzech przypadkach: w cen-
trach miast, dzielnicach poprzemystowych, portach
i strefach nadbrzeznych oraz prowadzi do transfor-
macji obszaréw zdegradowanych w obszary roz-
woju gospodarki opartej na wiedzy®. Ta innowacyjna
funkcja wymaga nowoczesnego podejscia do re-
witalizacji i ksztattowania miasta. zgodnego z ideg
zrownowazonego rozwoju. Realizacja iHub prowa-
dzona jest poprzez polityke rozwoju: terenéw zabu-
dowy, przestrzeni publicznych, instytucji rozwoju
wiedzy i kreatywnosci, nowoczesnej infrastruktury,
instrumentow ekonomicznych, cyfrowej tgcznosci,
zasoboéw ludzkich i spotecznych, marketingu ur-
banistycznego oraz zarzgdzania i wspétpracy®.
IHub jest instrumentem generujgcym atrakcyjnosé
miejsca, w ktérym jest zaimplementowany oraz ma
pozytywne oddziatywanie na cate miasto. W celu
przyciggania pracownikéw wiedzy osrodek powi-
nien zapewni¢ wysokiej jakosci przestrzenh zycia.

Przyktadem zastosowania strategii iHub jest
transformacja poprzemystowej i nadbrzeznej dziel-
nicy Poblenou zlokalizowanej we wschodniej czesci
Barcelony w dzielnice innowacyjng 22@ Barcelona.
Obszar ten stanowi fragment terenu o 150-letniej
tradycji przemystowej, odciety od morza torami
kolejowymi o wyraznym uktadzie szachownicowym
i zwartej zabudowie. W latach 1986-1992 prowa-
dzono dziatania na rzecz otwarcia miasta w kierunku
morza, utworzenia ciggu promenad nadmorskich
i zapewnieniu dostepnosci komunikacyjnej do tego
obszaru.

Pod koniec lat 90. rozpoczeto proces trans-
formacji dzielnicy Poblenou, w tym obszaru 22@.
Modyfikacja Miejskiego Planu Ogdlnego, przyjeta
w 2000 r., zaktada budowe innowacyjnego osrodka
dla gospodarki opartej na wiedzy'®. Szczegdtowe
warunki dotyczgce zabudowy reguluje Specjalny
Plan Infrastruktury oraz Specjalny Plan Historycz-
nego/Artystycznego Dziedzictwa Architektonicz-
nego Miasta Barcelony. W rezultacie tych dziatan
powstat park technologiczno-biznesowy 22@
Barcelona o powierzchni 200 ha, zatrudniajgcy
90 tys. pracownikéw w 7 tys. firm, majgcy cha-
rakter compact city''. Stanowi on miedzynarodowy
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biegun oferujgcy atrakcyjne miejsca pracy w pieciu
klastrach technologicznych poswieconych me-
diom, energii odnawialnej, medycynie, informatyce
i designowi. Wprowadzane funkcje ustugowe
i produkcyjne, ze wzgledu na specyfike iHub
wigzg sie z zaawansowanymi technologiami, dla
ktérych w 22@ wprowadzono najnowoczesniejszg
sie¢ Swiattowodowg. Przeksztatcane tereny
ksztattowane sg na zasadzie réznorodnosci funk-
cjonalnej, skupiajgc roéznorodne miejsca pracy,
zamieszkania, ustug i rozrywki. Integralng czescig
tych obszaréw sg urzadzone tereny zieleni, ktore
wraz z intensywng zabudowg o wysokich walorach
estetycznych tworzg atrakcyjng przestrzen dla
ksztattowania srodowiska wiedzy i innowacyjnosci.
Jakos$¢ rozwigzan urbanistyczno-architektonicz-
nych szczegodlnie w zakresie formowania terenéw
otwartych stuzy przycigganiu utalentowanych pra-
cownikéw. Niebagatelny wptyw na przeksztatcenie
terenébw poprzemystowych Poblenou ma poli-
tyka rozwoju nowoczesnej i proekologicznej infra-
struktury technicznej, umozliwiajgcej oszczednosc
energii i przeciwdziatanie zanieczyszczeniom
(zintegrowany system klimatyzacji, elektroniczne
zarzadzania, sie¢ elektryczna, system selektywnej
segregacji Smieci). Robwnoczes$nie dzieki wprowa-
dzeniu zréwnowazonego transportu, a takze sieci
przestrzeni publicznych i $ciezek rowerowych
tylko 30% ludzi korzysta z komunikacji samocho-
dowej2,

W obszarze 22@, otwartym i sprzyjajgcym part-
nerskiej sieciowejwspotpracy, charakterystycznejdla
nowoczesnych struktur gospodarczych, rozwijana
jest synergicznie réznorodna aktywnosé naukowa,
techniczna, technologiczna, ekonomiczna, cyfrowa,
administracyjna i spoteczna. Réwnocze$nie obszar
ten, powstajgcy jako efekt zaplanowanego i ukie-
runkowanego procesu rewitalizacyjnego, wyrdznia
sie wykreowanym, zindywidualizowanym wizerun-
kiem. Nagromadzenie atrakcyjnych realizacji ar-
chitektonicznych czesto wychodzgcych z pracowni
najwiekszych architektéw o $wiatowej renomie™
oraz wiele imprez miedzynarodowych i krajowych
tworzg marke miejsca i promujg je jako najlepsze
miejsce do zycia.

W efekcie zastosowania instrumentu iHub
powstaje atrakcyjna przestrzen dla instytucji
i przedsiebiorstw, ktéra dzieki swej wysokiej jakosci
przycigga utalentowanych ludzi, umozliwia uczest-
nictwo w réznych wydarzeniach tworzonych w ra-
mach partnerstwa (potréjna helisa).
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4. Strategia zrownowazonego rozwoju
a kwartaty ekologiczne

Wynikajace z zasady zréwnowazonego roz-
woju dziatania w zakresie urbanistyki doty-
czg: oszczednego korzystanie z zasobdéw — np.
dostepnej powierzchni ziemi, oszczednos$ci energii,
ograniczania stopnia zanieczyszczenia srodowiska
oraz zapewnienia rownowagi pomiedzy obszarami
biologicznie czynnymi a trwale zagospodarowany-
mi. Z tych wytycznych wynikajg rézne rozwigzania
proekologiczne realizowane w wielu przyktadach
wspotczesnych dziatan rewitalizacyjnych. W wybra-
nych przyktadach wysoka jakos¢ towarzyszaca
zarowno koncepcji urbanistycznej, jak i realizacji
tych obszaréw oraz implementacja nowoczes-
nych osrodkéw gospodarczych przyczynia sie do
wielokierunkowej niwelacji zagrozen zwigzanych
z degradacjg struktury miejskiej.

5. Ecodzielnica Union w Lille

Rozwdj bieguna doskonatosci I'Union jest jed-
nym z wazniejszych projektéw rewitalizacji we
Francji, promujgcych model miasta oparty na za-
sadach zrownowazonego rozwoju. Przeksztatcany
obszar o powierzchni 80 hektaréw potozony jest
w potnocno-wschodniej czesci strefy metropolital-
nej Lille na styku trzech gmin: Roubaix, Tourcoing
i Wattrelos. Od XIX wieku do poczagtku lat 80. XX
wieku byt tu wazny osrodek przemystowy, w ktorym
dominowaty sektory: tekstylny, metalowy, chemicz-
ny i browarniczy. Obecnos¢ tych dziatéw przemystu
wptyneta na znaczne skazenie ziemi oraz destrukcje
krajobrazu. Rozwijajgcy sie w epoce industrialnej
uktad przestrzenny zespotu, podporzadkowany byt
dwom liniom strukturalnym: kanatowi sptawnemu
na osi wschod-zachdd i prostopadtej do kanatu
ulicy Roubaix Tourcoing tgczgcej centra tych miast.
Proces przeksztatcenia tego obszaru rozpoczat na
poczatku lat 90., kiedy powstat pomyst odnowy eko-
nomicznej i spotecznej zdegradowanego terenu.
W kolejnych latach rewitalizacje Union uznano za
jeden z gtéwnych projektow metropolitalnych (zgod-
nie z Kontraktem Aglomeracji), zwigzany wedtug
Schematu Kierunkéw Rozwoju Miejskiego z roz-
wojem bieguna doskonatosci. W ramach przygoto-
wania  procesu inwestycyjnego  planowano
wyburzenie  wszystkich  obiektow  zaréwno
przemystowych, jak i osiedli przyzaktadowych,

kompleksowe oczyszczenie ziemi i budowe nowej
tkanki miejskiej. Takie podejscie wywotato silny opor
spoteczny, ktéry w ramach stowarzyszenia ,Rase
pas mon quartier” przyczynit sie w 2000 r. do prze-
modelowania strategii transformacji. W wyniku kon-
sultacji spotecznych przyjeto ostatecznie zasade
umozliwiajgcg renowacje istniejgcych zespotéw
zabudowy i ich harmonijng integracje z nowymi in-
westycjami'.

Koncepcja urbanistyczna Union z 2004 r., au-
torstwa zespotu Reichen & Robert, zaktada podziat
terenu na 11 stref, ze wzgledu na charakter za-
gospodarowania. W 2006 r. utworzono strefe ZAC
i od 2009 r. trwa, przewidziany na 15 lat, proces
przebudowy obszaru. Projekt Union zaktada utwo-
rzenie obszaru zaawansowanych technologii,
w specjalnosci technika medialna oraz innowacyjne
tekstylia, o wysokiej jakosci miejsca i walorach
Srodowiskowych, powigzanych z atrakcyjng zabu-
dowa mieszkaniowg i ustugowg oraz przestrzeniami
publicznymi i parkami, ktoére integrujg obszar ze
strukturg otaczajgcej tkanki miejskie;j.

Projekt transformacji poprzemystowego obszaru
Union miesci w sobie cztery kierunki dziatan:

— rozwdj modelowej ecodzielnicy zgodnej z wyma-
ganiami zrbwnowazonego rozwoju,

— zdynamizowanie rozwoju gospodarczego trady-
cyjnego obszaru przemystowego,

— rozwdj terenéw zabudowy mieszkaniowej przy-
jaznej sSrodowisku,

— tworzenie lokalnej spotecznosci poprzez dziata-
nia spoteczno-kulturalne.

Pilotazowy projekt ecodzielnicy wpisuje siewidee
zrownowazonego rozwoju poprzez charakter za-
gospodarowania terenu, zarzgdzanie infrastrukturg
i mediami oraz dziatania na rzecz ochrony
srodowiska. Koncepcja urbanistyczna wprowadza
trzy gtowne proekologiczne zasady zagospodaro-
wania terenu, takie jak réznorodnos$¢ funkcjonalna,
intensywnos¢ zabudowy i dominacja terenéw zie-
leni urzgdzonej. Réznorodnos$¢ funkcjonalna po-
przez wprowadzenie zespotéw wielofunkcyjnych
mieszkaniowo-ustugowo-biurowych przyczynia
sie do zwiekszenia ruchu pieszego i rowerowego,
ograniczenia kursow samochodow i wynikajgcego
z nich zanieczyszczenia Wprowadzenie intensywnej
zabudowy pozwala na urzgdzenie terendw zieleni
publicznej i ograniczenie zuzycia energii. W przy-
padku Union za optymalng wysokos¢ budynku usta-
lono na poziomie 4-6 kondygnacji. Tereny zieleni
stanowig wazny element zagospodarowania Union,
podkre$lajgc jego historyczny ukfad oraz tworzac



gesty system ekologiczny. W sercu Union, rowno-
legle do ulicy Roubaix Tourcoing rozcigga sie park
miejski (La Plaine) o powierzchni 5 ha przenikajgcy
sie z zielenig urzadzong towarzyszgcg zbiornikowi
nawode opadowg (le Drape) w uktadzie rownolegtym
do kanatu. Ta gtdwna przestrzen parkowa jest
dostepna z kazdego zakgtka Union dzieki sieci
Sciezek prowadzonych przez przydomowe ogrody,
przestrzenie spoteczne oraz mate parki tematyczne.
Dodatkowo na parcelach planowych pod inwestycje
w kolejnych etapach rozwoju tworzy sie tymcza-
sowe ogrody. Dominacja zieleni i ciggéw pieszych
taczy sie z ograniczeniem komunikacji samocho-
dowej i ciggéw jezdni asfaltowych, przyulicznych
miejsc postojowych i parkingéw zbiorowych. W celu
zapewnienia dostatecznej liczby parkingdw i ogra-
niczeniu ucigzliwosci zwigzanej z obecnoscig samo-
chodéw wprowadzono system ,silosow”'®,

Zasady funkcjonowania dzielnicy zréwnowazonej
polegajg na oszczednosci i dywersyfikacji energii
(naturalna klimatyzacja, mate elektrocieptownie,
energia solarna), ograniczeniu zuzycia i wtor-
nym wykorzystaniu wody, segregacji $mieci oraz
zarzadzaniu transportem. Kolejng grupg dziatahn
jest zapewnienie bior6znorodnosci poprzez od-
tworzenie $rodowiska przyrodniczego, introdukcje
gatunkow fauny i flory oraz utworzenie korytarzy
ekologicznych. Odrebny problem stanowi niwelo-
wanie zanieczyszczen i zagrozen dla zycia ludz-
kiego wynikajacych ze skazenia terenu substancja-
mi przemystowymi, co wymaga statego monitoringu
oraz prac rekultywacyjnych.

6. Environment Park w Turynie

Environment Park w Turynie powstat w obszarze
Valdocco w ramach programu rewitalizacji Spina 3
w 1996 r., z inicjatywy i wspodtpracy wtadz regional-
nych Piemontu, Regionalnej Agencji Rozwoju, wiadz
lokalnych Turynu oraz Uniwersytetu Turynskiego
i Politechniki Turynskiej. Budowa parku prowadzona
w latach 1997-2000 byta finansowana w 70% przez
fundusze Unii Europejskie;.

W Nowym Planie Zagospodarowania z 1993 r.
umozliwiono dziatania na rzecz transformac;ji
nieuzytkéw poprzemystowych szczegodlnie zlokali-
zowany w obszarach $rédmiejskich. Powstat wow-
czas projekt Spina, podzielony na cztery sektory,
majacy na celu utworzenie ciggu przestrzeni pub-
licznych na osi potnoc—potudnie przechodzacych
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przez centrum Turynu. Obszar Spina 3 potozony
jest w potnocno-zachodniej czedci miasta i obej-
muje nadbrzeza rzeki Dora. Teren ten od XIX wieku
podlegat procesom industrializacji jako centrum
gospodarcze, w ktéorym wznoszono miyny wodne,
huty i fabryki dziatajgce na potrzeby przemystu mo-
toryzacyjnego (Fiat, Michelin). W obszarze obecne
byto silne skazenie gleby i rzeki, szczegdlnie az-
bestem, stajac sie realnym zagrozeniem dla zdrowia
ludzi. Teren przeznaczony pod rozwéj parku techno-
lo-gicznego, jak i sgsiadujgcy z nim przekryty od-
cinek biegu Dory byty gesto zabudowane obiektami
fabrycznymi. Planowane dziatania rewitalizacyjne
oparto na dziataniach proekologicznych zwigzanych
z odbudowg krajobrazu polegajgca na wprowa-
dzeniu terendéw zieleni i odstonieciu biegu rzeki,
odnowa systemu wodnego i renaturalizacjg brzegéw.
W efekcie gesta zabudowa przemystowa zostata
wyburzona, gleby i wody oczyszczone z uzyciem
nowoczesnych technologii, koryto rzeki odstoniete
i otoczone terenami zieleni urzadzonej. O ile byto to
mozliwe, starano sie zachowac¢ i wkomponowac re-
likty przemystowej tradycji w nowg tkanke miejska.
W zwigzku z rekreacyjnym charakterem nadbrzezna
Dory, charakterem planowanej dziatalnosci (roz-
woj technologii dla srodowiska) i kwestiami orga-
nizacyjno-gospodarczymi'® park technologiczny
uksztattowano jako obszar proekologiczny. Budowa
ekologicznego kwartatu w ramach parku technolo-
gicznego pozwolita na udostepnienie mieszkancom
nowych terenéw zieleni o funkcji rekreacyjnej i at-
rakcyjnym widoku. Zasada ksztattowania struktury
urbanistycznej polega na otwarciu obszaru Envi-
ronment Parku i powigzaniu go z terenami zieleni
urzgdzonej nadbrzeznej. Ekologiczne podejscie
w Environment Parku przejawia sie w stosowaniu
technologii przyjaznych dla $rodowiska i zarzgdzaniu
mediami poprzez niskie zuzycie energii i stosowaniu
energii odnawialnej, zréwnowazonej gospodarce
odpadami oraz aktywnym system elewacji'’.

W koncepcji urbanistycznej zatozono pasmowy
uktad, rownolegty do biegu rzeki. Uktad ten tworzg
dwie bryly zabudowy wtopione w ziemie, otwarte na
centralng gtéwng promenade. Pomiedzy budynka-
mi poprowadzono poprzeczne pochylnie tgczgce
trawniki na dachach z promenadg i nadrzecznym
parkiem Dory. Projektowane obiekty majg charakter
pasywny i funkcjonujg w zgodzie z technologiami
przyjaznymi $rodowisku. Cze$¢ z tych technologii
zostata wynaleziona w parku i jest testowana w jego
obiektach, ktére dzieki temu stajg sie ,zywym” labo-
ratorium dla technologii proekologicznych'®.
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Wobiektachzastosowanotechnologiesprzyjajgce
obnizeniu zuzycia energii i materiaty przyjazne dla
Srodowiska. Szklane $ciany wyposazono w panele
stoneczne z Zzaluzjami regulujgcymi dostep Swiatta
do wnetrza. Pionowy uktad budynkow jest trojpozio-
mowy z parkingami podziemnymi, pietrami labora-
toryjno-biurowymi i z zielonymi dachami. Dzigki za-
stosowaniuzielonychdachow wiekszos$¢powierzchni
Environment Parku ma charakter biologicznie czyn-
ny. Wptywa to na komfort uzytkowania przestrzeni,
zapewniajgc jako$¢ powietrza, cisze i piekny kraj-
obraz.

7. Wnioski

Omawiane procesy rewitalizacji zréwnowazone;j
stanowig przyktad nowoczesnych osrodkéw gos-
podarczych powigzanych z wysokiej jakosci walo-
rami  srodowiskowymi. Wprowadzane funkcje
realizujg ekonomiczne, $rodowiskowe i spoteczne
cele rewitalizacji, tworzac nowg jako$¢ miejsca.
Wsrod przeprowadzonych dziatan srodowiskowych
mamy do czynienia z niwelacjg zagrozen
poprzemystowych, rekultywacjg i odbudowg eko-
systeméw, wprowadzeniem systemu terendw
zieleni oraz odnowg krajobrazu i przestrzeni miej-
skiej, a takze podejsciem proekologicznym w za-
kresie rozwigzan infrastrukturalnych. Powtorna
eksploatacja nieuzytkdow i przeciwdziatanie obec-
nym na tym terenie skazeniom $cisle wigze sie
z politykg zréwnowazonego rozwoju, gdzie re-
cykling przestrzeni brownfield stanowi alternatywe
dla zajmowania nowych gruntéw pod zabudowe.
Z kolei w sferze spotecznej wazng role odgrywaja
elementy wzbogacajgce architekture i zycie miasta
oraz poprawiajgce jakosci zycia mieszkancow. Do
takich elementéw nalezg obiekty ustugowe oraz
przestrzenie publiczne, place, skwery, parki, kiére
w przypadku obszaréw innowacyjnych stuzg zawie-

Przypisy

raniom nieformalnych kontaktéw i networkingowi,
stymulujgc pobudzenie nowych idei.

Rekultywacja i rewitalizacja  obszaréw
poprzemystowych staje sie wielkg szansa dla
miast szczegdlnie w lokalizacji srodmiejskiej.
Uwolnione obszary, atrakcyjnie potozone moga
po rewitalizacji sta¢ sie motorem rozwoju danego
miasta. Wprowadzenie w ramach nowych struktur
gospodarczych przestrzeni publicznej (miejskiej
lub parkowej) przyczynia sie do synergicznego
rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Roéwnole-
gle transformacja oparta na zaplanowanym pro-
gramie i koncepcji urbanistycznej przyczynia sie
do powstania obszaru funkcjonalnego o wyso-
kich walorach srodowiskowych. Wprowadzenie
atrakcyjnej przestrzeni miejskiej w obszary ro-
ZwWoju nowoczesnego przemystu buduje pozy-
tywny wizerunek miasta i jego marke. Dodatkowo
dzieki globalnemu i sieciowemu charakterowi
wspotczesnych osrodkow gospodarczych miasto
zmienia swojg pozycje w hierarchii Swiatowej.

Dobrze przeprowadzona rewitalizacja nie tylko
niweluje istniejgce zagrozenia, ale przynosi wartos¢
dodang catemu miastu. W procesie planowania,
przygotowania i realizacji procesu rewitalizacji duza
role odgrywa samorzad lokalny i regionalny. Od
planéw i strategii miejskiej zalezy program i cha-
rakter przeksztatcanego terenu i jego przyszta rola
w organizmie miejskim. W przypadku rewitalizacji
ukierunkowanej na tworzenie obszaru zaawanso-
wanych technologii zwigzek transformacji z gldbwnymi
kierunkami rozwoju miasta ma szczegdlne znacze-
nie. Funkcja ta wymaga nie tylko atrakcyjnego za-
gospodarowania strefy innowacyjnej, ale obszaru
prawie catego miasta. W efekcie srodowiskowego,
ekonomicznego i spotecznego przeobrazenia ob-
szaru pojawia sie nowoczesna, ekologicznie sfor-
mowana tkanka w petni zintegrowana z otoczeniem
budujgca nowg tozsamos¢ miasta, bedgca wize-
runkiem jego przysztosci.

' Technologie rewitalizacji i zagospodarowania terenéw zdegradowanych w tym poprzemystowych, Instytut Ekologii Terenéw Uprzemy-

stowionych, Katowice 2009, 46.
2 |bidem, 15.

3 European Spatial Development Perspective, Postdam 1999, 64.

4 R. Shaw, The International Building Exhibition (IBA) Emscher Park, Germany: A Model for Sustainable Restructuring?, European

Planning Studies, Vol. 10, No. 1, 2002, 77-97.

5 M. Wdowiarz-Bilska, Miejsce pracy, zamieszkania i wypoczynku w przestrzeniach innowacyjnych, Czasopismo Techncizne, z. 3-A/2010,

Ktakow 2010, 261-268.

8 G. Seltmann, Renaissannce of an Industrialregion: IBA Emscher Park — achievements and future for others, 2007.
7 B. Neill, Letter from the Ruhr creating an identity after coal, Planning Practice & Research, 02697459, Volume 7, Issue 2, 1992.
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“INTELLIGENT CITIES” PROJECT — Urban Revitalisation Policy Guidelines for the Competitiveness and Sustainability of Cities, red.
N. Martins, Department of Foresight and Planning and International Affairs, Lizbona 2007.

Ibidem.

Modification of the General Municipal Plan for the renovation of the industrial areas of Poblenou, Barcelona 2000.

Idea compact city (smart growth) zaktada, ze rozwéj miast powinien wigzac¢ sig¢ z wydajnym korzystaniem z zasobdw naturalnych i kul-
turowych poprzez intensyfikacje zabudowy, wielofunkcyjne uzytkowanie terenu, zréwnowazony transport publiczny, dominacje ruchu
pieszego i rowerowego, nowoczesng infrastrukture zapewniajgca niskie zuzycie energii oraz zmniejszenie zanieczyszczen.
22@Barcelona (www.22@barcelona.com).

W obszarze 22@ i jego otoczeniu mozna spotkac obiekty: Jean’a Nouvela, Zahy Hadid, Ricardo Bofila, Rafaela Moneo, Dominique’a
Perrault Battle &Roig, Mirralles.

L’Union, un grand projet pour construire la ville de demain, Les Livrets de I'Union, nr 1, 11/2009.

,Silos” to parking wielopoziomowy potgczony z ustugowg strefg na parterze i zbiornikiem wéd opadowych w podziemiach przekryty
dachem petnigcym funkcje matej farmy stonecznej. Obiekty te sg przystosowane, w razie ograniczenia liczby samochoddéw w dzielnicy,
do przeksztatcenia na funkcje biurowa lub mieszkaniowa, [za:] L’Union, ..., op. cit.

Utrzymanie i zarzadzanie parkiem w ciagu pierwszych 20 lat ma by¢ prowadzone przy minimalnych kosztach, co wymusza stosowanie
rozwigzan proekologicznych, [za:] Environment Park of Turin The Design Guidelines, SOFTECH ETA.

Aktywny system elewacji jest technologig opracowang w parku technologicznymi, polega na zastosowaniu paneli akumulujgcych ciepto.
Sciana taka z jednej strony dziata jako panel stoneczny, z drugiej za$ zapewnia komfort uzytkowania wnetrza.

Environment Park (www.envipark.com).
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