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Streszczenie

Kultura materialna na przestrzeni dziejow stanowita o rozwoju miast. Wspdtczesnie, ciagle rosnace po-
trzeby ich mieszkancow przyczyniaja si¢ do generowania ogromnych przeptywow materiatow, produktow,
emisji i odpadow. Skale negatywnego oddziatywania na srodowisko przyrodnicze obrazowo przedstawia
wielkos¢ ekologicznego $ladu wigkszosci miast na §wiecie. Zréwnowazone zarzadzanie przeptywami w ra-
mach Urbanistycznego Rezerwuaru Zasobéw wptywa na poziom ekologicznej wydajnosci miast. Metody
ograniczajace liniowy obieg materialdw na rzecz gospodarki recyrkulacyjnej, powszechna dygitalizacja
przestrzeni czy rosnacy rynek innowacji, idei i operacji niematerialnymi, abstrakcyjnymi symbolami wta-
snosci intelektualnej stanowi¢ beda o poziomie urbanistycznej dematerializacji, definiowaé¢ beda Immate-
riapolis — miasto zdematerializowane.

Stowa kluczowe: dematerializacja, wydajnosc ekologiczna, metabolizm miast, zarzqdzanie zasobami, recy-
kling, architektura cyberprzestrzeni

Abstract

In a history, a city development was determined by the material culture. Today, enormous materials,
emissions or wastes flows, generated by growing citizens demands can be characterized by mega size
ecological footprint of most cities in the world. Flows management in frames of the Urban Resources
Reservoir is influential in control of city ecological efficiency levels. Linear materials flows replacement
with circular flows, cyberspace easy access or growing market of ideas and innovation exchange will
describe a status of urban dematerializaton, will define Immateriapolis — dematerialized city.

Keywords: dematerialization, —eco-efficiency, city metabolism, resources management, recycling,
cyberspace architecture
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1. Miasto rozrzutne

Kultura materialna na przestrzeni dziejow stanowita o rozwoju miast. Funkcjonowanie obszarow zur-
banizowanych i ciagle rosnace potrzeby ich mieszkancow zwiazane sa z przeptywem ogromnej ilosci roz-
norodnych zasobow. Skala wykorzystania zasobow i stopien entropii jest odmienny w r6znych kulturach,
jednakze zawsze funkcjonowanie miast wiaze si¢ z powstawaniem roznorodnych zanieczyszczen, emisji
oraz masy odpadow, oddziatujacych zarowno na srodowisko zabudowane, jak i otaczajace miasta srodo-
wisko przyrodnicze. Rodzaj i ilo$¢ wytwarzanych odpadow, emisji i zanieczyszczen zalezy od jakosci
i dostgpnosci surowcow, technologii produkcji, poziomu zycia ludnosci, etyki i sSwiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa oraz poziomu konsumpcji dobr materialnych. W panstwach rozwinigtych gtowna determi-
nantg powstawania $mieci jest konsumpcja. W USA w latach 1920-1970 przyrost odpadéw komunalnych
byt 5 razy wyzszy niz przyrost populacji w tym okresie'. Sektor budowlany generuje do 50% wszystkich
odpadow w skali swiatowej. Istniejace budynki odpowiedzialne sa za zuzycie 1/6 $wiatowych zasobow
wody pitnej, 1/4 wyrgbu drewna, 2/5 §wiatowego przeptywu surowcow i energii.

Wynika to m.in. ze spontanicznego, czgsto chaotycznego rozrostu przestrzeni przeksztatcanej w obsza-
ry suburbanizowane (semiurbanizowane). Rozrost przedmies$¢, wchtanianie terenow rolniczych i gruntow
lesnych w granice administracyjne miasta wywoluje w konsekwencji koniecznos¢ rozrostu miejskiej infra-
struktury drogowej, rozbudowy sieci energetycznej, sanitarnej czy uzupetnienia sfery podstawowych ushug
i $wiadczen socjalnych.

Problem nadmiaru zasmieconej przestrzeni mozemy do$wiadcza¢ w sytuacjach kryzysowych, gdy
nastgpuje zawieszenie funkcjonujacego systemu na skutek awarii, wypadkow, klgsk zywiotowych czy
chociazby akcji protestacyjnej przedsigbiorstw oczyszczania miasta. Za przyktad moze poshuzy¢ sytuacja
mieszkancow Neapolu, gdzie w 2007 roku géry odpadow zalegaty na ulicach, nie usuwane przez przed-
sigbiorstwa oczyszczania, stwarzaty zagrozenie epidemiologiczne dla mieszkancow tego pigknego miasta
i skutecznie odstraszaty turystow, przyczyniajac si¢ do kryzysu ekonomicznego lokalnych firm. Podobny
problem nadmiaru odpadow, jednakze rozciagnigty w czasie, dotknat Nowy Jork. Od kilkudziesigciu lat od-
pady komunalne nowojorczykoéw gromadzone byty na wysypisku Fresh Kills na Staten Island, w granicach
administracyjnych miasta. Wiadze lokalne szczycily sig, ze odpady nie byly eksportowane poza miasto,
lecz sktadowano je na miejscu. Wysypisko Fresh Kills, osiagajac gigantyczne gabaryty, podobnie jak Mur
Chinski, rozpoznawalne jest z przestrzeni kosmicznej jako twor ludzkiej mysli technicznej. W 2001 roku,
decyzja burmistrza Rudolfa Gulianiego, wysypisko na skutek przepehienia zostato ostatecznie zamknigte,
odpady komunalne zaczgto wywozi¢ do sasiednich stanow, co wiazalo si¢ ze znacznie wyzszymi optatami,
rujnujacymi budzet stolicy Swiatowej finansjery. W 2004 roku miasto wydawato ok. 1 milion dolarow dzien-
nie na eksport i sktadowanie wiasnych odpadow i poziom cen z roku na rok wzrastal>. Podobne sytuacje wy-
stgpuja w wielu miejscach na swiecie, gdzie miasta glodne zasoboéw przetrawiaja je na gory odpadow.

2. Miasto pelne zasobow
Poziom oddziatywania obszaréw zurbanizowanych na $rodowisko opisuje analiza ,.ckologicznego

sladu miasta” — city ecological footprint. Obrazowo przedstawiana jest faktyczna wielko$¢ produktyw-
nego terenu, niezbgdna do wytworzenia i utrzymania obecnego poziomu konsumpcji dla danego miasta,

' Gandy M., Recycling and the Politics of Urban Waste, broszura, Earthscan, London 1994.
2 Resa D., Reaching for Zero: The Citizens Plan for Zero Waste In New York City, Consumer Policy Institute/ Consum-
ers Union, New York 2004.
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z uwzglednieniem roznorodnych przeplywdw przez analizowany miejski organizm oraz zdolnos$ci absor-
bowania generowanych odpadow i zanieczyszczen. Przyktadowo dla metropolii Wielkiego Londynu sza-
cowano ekwiwalent takiego terenu w wielkosci 49 miliondw globalnych hektaréw, to jest 293 razy wigcej
niz rzeczywista, geograficzna wielko§¢ metropolii. Wielko$¢ ta odpowiada zdwojonemu obszarowi catej
Wielkiej Brytanii®. Przeptywajace strumienie zasobéw przez obszary zurbanizowane stanowia rowniez
o ukrytym bogactwie miast. Srodowisko zurbanizowane coraz czesciej postrzegane jest jako ogromny ,re-
zerwuar” zasobow, wbudowanych w istniejace struktury miejskie, budynki, obiekty infrastrukturalne. Na
wielu zdegradowanych obszarach miejskich jest to jedynie kwestia czasu, kiedy nastapi okres intensywne;j
eksploatacji wbudowanych zasobdw. Planowane wyburzenia, rozbidrki budynkéw przyczyniaja si¢ do ge-
nerowania duzej ilo§ci odpadéow budowlanych, masowych przeptywow materialow, energii, oddziatywania
na $rodowisko przyrodnicze. Wprowadzajac aktywne zarzadzanie posiadanymi zasobami urbanistyczny-
mi, ktopotliwe odpady moga sta¢ si¢ wartosciowym surowcem wtdrnym. Odzysk materiatow budowla-
nych, tworzenie systeméw recyklingu ogranicza¢ bedzie negatywne oddzialywanie sektora budownictwa
na $srodowisko, sprzyjac¢ bedzie wzrostowi efektywnosci gospodarowania zasobami materialowymi, ener-
getycznymi czy przestrzennymi w skali miasta. Aby aktywnie zarzadzaé, planowac, projektowac, nalezy
dysponowac¢ precyzyjnymi danymi inwentaryzacyjnymi okreslajacymi wielkos$¢ zasobéw. W wielu krajach
zachodnich przeprowadzono program skanowania urbanistycznego rezerwuaru zasobow, tworzac interak-
tywna bazg¢ danych o posiadanych strukturach budowlanych, ich kondycji technicznej wraz ze specyfikacja
materiatlowq czy energetyczng. Tworzenie takiej bazy w oparciu o dostgpne w sieci internetowej wirtualne,
przestrzenne modele miast (tworzone m.in. w systemie programow ,,open source”) umozliwia upowszech-
nienie procesu skanowania przestrzeni i udostgpniania informacji o posiadanych zasobach.

3. Miasto wydajne

Liniowy charakter przeplywdéw materialowych i energii przez ,,fabryke miasta” wywotuje trwajaca od
lat dyskusje, jak ograniczy¢ proces marnotrawienia zasobow oraz jak zredukowac problem odpadow, jak
wprowadzi¢ mechanizmy oszczg¢dzania zasobdw na obszarach zurbanizowanych, jak zwigkszy¢ wydajnos¢
ekologiczna organizmdéw miejskich i ograniczy¢ rozmiary $ladu ekologicznego wielu §wiatowych metro-
polii? Czy wspodtczesna kultura techniczna nie ktadzie zbytniego nacisku na materialna sfer¢ naszego zycia,
czy ilo$¢ materii, ktora si¢ otaczamy, nie wywoluje negatywnych skutkéw w postaci degradacji srodowiska
przyrodniczego?

Jako$¢ przestrzeni wigze si¢ z poziomem wydajnosci ekologicznej, a jednym z elementéw opisuja-
cych poziom entropii gospodarowania zasobami (w tym przestrzenia) jest wielko$¢ obszaréw zdegrado-
wanych. Pojecie wydajnos$ci ekologicznej wprowadzono w 1992 roku przez World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) w kontekscie dziatalnosci gospodarczej firm. Wydajnos¢ ekologiczna
(eco-efficiency) jest osiagnigta poprzez dostarczenie konkurencyjnych cenowo dobr i ustug, ktére zaspo-
kajaja Iudzkie potrzeby i zapewniaja wysoka jako$¢ zycia, jednoczesnie sukcesywnie ograniczaja oddzia-
lywanie na $rodowisko, zmniejszaja intensywnos¢ zuzycia zasobow w petnym cyklu zyciowym, przynaj-
mniej do poziomu samopodtrzymywania si¢ i rownowazenia globalnych ekosystemow.

WARTOSC PRODUKTU LUB USELUGI
WPLYW NA SRODOWISKO

WYDAJNOSC EKOLOGICZNA =

3 http://www.spectrum.ieee.org — odczyt 12.02.2008.
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Innymi wskaznikami wydajnosci ekologicznej w kontekscie relacji gospodarki przestrzennej i Srodowiska
moga by¢: poziom zuzycia energii, zuzycie materialow, generowanie odpadow, konsumpcja wody, emisje
gazo6w cieplarnianych, emisja substancji niszczacych warstwe ozonowa. Wskazniki opisujace korzysci rodo-
wiskowe to przyktadowo ilo$¢ odpadow komunalnych per capita, uzyskiwany poziom odzysku i recyklingu,
udziatl energii odnawialnej w stosunku do energii konwencjonalnej w budownictwie komunalnym, wykorzy-
stanie komunikacji publicznej w stosunku do przejazdéw samochodem osobowym w jednostkowych prze-
jazdach itp. Poziom wydajnosci ekologicznej obszaréw zurbanizowanych moze opisywaé¢ wskaznik MIPS
(Material Inputs for Service Unif), okre$lajacy ilo$¢ uzytej materii do zapewnienia wiasciwego poziomu
$wiadczonej ustugi, w tym wypadku szeroko rozumianego poziomu zycia w miescie.

Przyktadowo, w kontekscie eliminacji rozrzutnej i mato wydajnej komunalnej gospodarki odpadami coraz
czesciej postuluje si¢ realizacje radykalnej strategii ,,Zero Odpadow”, stawiajac m.in. urbanistom planowanie
miast bezodpadowych. Niewatpliwie ustanowienie celu ,,Zero Odpadéw” wymaga szerokich, systemowych
zmian nie tylko w sposobie planowania i projektowania, lecz rowniez w metodach produkcji oraz konsumpcji.
Dotyczy to zaréwno istniejacych miast, jak i miast planowanych od podstaw, z czym mamy do czynienia w
dynamicznie rozwijajacych si¢ gospodarkach azjatyckich. Sztandarowym przyktadem tak planowanego miasta
jest Dongtan polozony w poblizu Szanghaju, na wyspie na rzece Jangcy. Zasady zréwnowazonego rozwoju
maja by¢ dominujacym kryterium w sposobie ksztaltowania nowego miasta ekologicznego, majacym stano-
wi¢ projekt modelowy i demonstracyjny w zakresie zastosowanych materialéw oraz technologii przyjaznych
srodowisku. Nalezy podkresli¢, ze wzrost gospodarczy w Chinach wiaze si¢ z ogromnym zanieczyszczeniem
srodowiska. Wedtug Banku Swiatowego z 20 najbardziej zanieczyszczonych miast na $wiecie 16 znajduje sig
na terytorium Chinskiej Republiki Ludowej. Projekt Dongtan na zlecenie rzadu chinskiego wykonuje uznana
brytyjska firma Arup, majaca doswiadczenie w realizacji skomplikowanych ekologicznych przedsigwzig¢. Za-
gadnienia oszczednosci zasobow, ograniczenie skali ich marnotrawienia i dazenie do redukcji odpadéw stano-
wig jeden z kluczowych elementow dyskusji o miastach zrownowazonych. Podgladajac nature, coraz czesciej
podkresla si¢ koniecznos¢ projektowania i budowania obiektow w oparciu o gospodarke recyrkulacyjna, bazu-
jaca na zamknigtych przeptywach materii i energii. Obecnie metabolizm obszaréw zurbanizowanych nie jest
zrownowazony i zasadniczo rézni si¢ od metabolizmu terendw wiejskich (cho¢ te rowniez nie sa wolne od pro-
blemu odpadéw) czy otwartych obszaréw zielonych. Gdy na obszarach rolniczych mozemy mowic¢ o wigkszej
skali wykorzystywania naturalnych przeptywow w cyklu obiegu materii, powszechnemu uzywaniu materiatow
odnawialnych lub poddajacych si¢ biodegradacji, w miescie mamy do czynienia z przeptywami liniowymi,
w wigkszo$ci materiatami nieodnawialnymi o dtugim okresie rozktadu. W przypadku planowania nowych miast,
z uwzglednieniem poszanowania zasoboéw w historii architektury wspotczesnej mozna wyrdzni¢ Arcosanti oraz
Auroville. Arcosanti realizowane na pustyni Arizony w USA od lat 60. XX wieku, zgodnie z wizja amerykan-
skiego architekta Paolo Salieriego, ma by¢ kompaktowa struktura urbanistyczna, w ktorej wyeliminowano ruch
samochodowy. Rozbudowany system drog i ulic standardowo oznacza wigksze zuzycie zasobow, rozciaga uktad
miasta zardbwno w czasie, jak i przestrzeni. Proponowane przez Salieriego betonowe (niestety nie uzyto bardziej
ekologicznych materialtéw budowlanych) struktury mieszkalne, w postaci ogromnych koput i dzwonéw, maja
pehi¢ funkcje akumulatorow ciepta (na pustyni w nocy temperatura otoczenia zasadniczo si¢ obniza) oraz ich
geometria, wykorzystujac naturalna cyrkulacje powietrza, tworzy zwarta zabudowe, uzyskujac wysoki wskaznik
gestosci zamieszkania. Dzigki temu uwalnia si¢ otaczajaca miasto przestrzen przed standardowa w USA eksten-
sywna zabudowa podmiejska. Niewatpliwie Arcosanti nalezy traktowac jako pewien spoteczny eksperyment,
podobnie jak powstale w Indiach miasto Auroville, ktére oparte jest na oryginalnych relacjach spotecznych
pomigdzy mieszkancami pochodzacymi z 45 krajow, tworzacych rodzaj wspolnoty (okoto 2000 mieszkancow)
utrzymujacej si¢ z rekodziela i promowaniu innowacyjnych prostych technologii (m.in. recyklingu, oszczg¢dno-
$ci wody, wytwarzania energii odnawialnej).
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Wracajac do wspodtczesnego projektu Dangton, autorzy uktadu urbanistycznego planuja oparcie si¢ na
gospodarce recyrkulacyjnej oraz integracji srodowiska zabudowanego z przyroda. Miasto polozone na wyspie
Chongming, ma w miar¢ mozliwosci w sposob neutralny wpisac si¢ w cykle otaczajacej przyrody. W bez-
posrednim sasiedztwie znajduja si¢ liczne obszary bagienne, ostoje ptactwa, tereny nadrzeczne bardzo cenne
przyrodniczo. Oddziatywanie nowego ekologicznego miasta ma by¢ neutralne dla zastanego ekosystemu.
Miasto poprzecinane bedzie licznymi kanatami, z utrzymaniem naturalnie porosnigtych brzegéw w celu za-
pewnienia wlasciwego mikroklimatu, przewietrzania, poczucia integracji z przyroda. Budynki wznoszone
beda z materiatéw nadajacych si¢ do recyklingu, dachy porosnigte ro§linnoscia w celu akumulowania wody
deszczowej. Nie przewiduje si¢ sktadowania odpadow na wysypiskach, a jedynie ich przetwarzanie. Odpady
organiczne bgda kompostowane oraz czg¢§ciowo uzywane do produkeji energii. Miasto w duzej mierze bazo-
wac bedzie na energii odnawialnej. Priorytetowo potraktowano komunikacjg piesza i rowerowa, ograniczajac
komunikacj¢ samochodowa do pojazdow hybrydowych, z napedem elektrycznym i wodorowym. W ten spo-
sob zaplanowano eliminacje charakterystycznego dla wielu miast zanieczyszczenia jakim jest hatas. Planuje
sig, ze do 2010 roku w Dangton mieszka¢ bedzie ok. 25 000 ludzi, w 2020 roku populacja wzrosnie do 80 000
natomiast w 2030 roku liczba mieszkancow wynosi¢ bedzie okoto 500 000%.

W tym samym czasie w Chinach powstaje kilka innych, nowych miast, czy beda one wykorzystywac
doswiadczenia nabyte w trakcie realizacji projektu demonstracyjnego — czas pokaze, jednakze zasadnicza
uwagg nalezy skoncentrowa¢ na istniejacych metropoliach i prébach przeksztalcania ich metabolizmu na
bardziej przyjazny srodowisku.

W krajach rozwijajacych si¢ modelowym przyktadem sa dzialania podjete w Curitibie w Brazylii, gdzie
lokalng gospodarke odpadami powiazano ze sprawnie funkcjonujacym systemem masowej komunikacji
miejskiej. W powotanych punktach recyklingu i sktadowania odpadéw w zamian za dostarczanie segre-
gowanych odpadow przez miejscowa ludno$¢ (czgsto z najbiedniejszej warstwy spotecznej) wydawano
bilety komunikacji miejskiej, zapewniajac jednoczesnie szczelny system kontroli biletow w autobusach
komunalnych. System ten stat si¢ bardzo popularny w miescie i przyczynit si¢ do uporzadkowania gospo-
darki odpadami nawet w najbiedniejszych dzielnicach Curitiby. Jak wspomniano wczes$niej, w niektorych
metropoliach wprowadzono radykalna strategi¢ ,,Zero Odpadéw”, majaca skutecznie wyeliminowaé pro-
blem sktadowania $mieci. Dla Nowego Jorku przyjgto rok 2020 jako okres na wprowadzenie komplekso-
wego systemu traktowania odpadow, koncentrujac si¢ na prewencji ich powstawania, ponownym uzyciu,
recyklingu i kompostowaniu. Wymaga to petnej restrukturalizacji systemu zarzadzania odpadami, budowy
nowej infrastruktury typu kompostownie odpadéw organicznych, centra recyklingu, a takze wprowadzenia
nowych przepisow dotyczacych m.in. systemu opakowan zwrotnych. Jednakze nowy system uwolni mia-
sto od ogromnych kosztéw sktadowania odpaddw, a przetwarzanie odpadéw na miejscu wzmocni lokalna
gospodarke, kreujac dodatkowe miejsca pracy. Waznym elementem systemu sa dziatania edukacyjne w za-
kresie prewencji odpadow oraz zachegty ekonomiczne wdrazania recyklingu, ponownego uzycia i metod
kompostowania w ramach lokalnej dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Podobne systemy wprowadzono w San Francisco, Toronto i Canberrze. W San Francisco do 2010 roku
zmniejszono ilo$¢ sktadowanych odpadéw o 75% w stosunku do odpadow skladowanych obecnie, a do
2020 roku zamierza si¢ catkowicie wyeliminowa¢ ich sktadowanie, zgodnie z przyjgta strategia ,,Zero
Odpadow”. Canberra w Australii od 1996 roku realizuje program ,,Zadnych Odpadéw do 2010”, w ramach
ktérego stworzono szeroko zakrojony program recyklingu.

W Nowej Zelandii rzad wytypowat 4 miasta dla pilotazowego sprawdzenia strategii ,,Zero Odpadow”,
obecnie w programie uczestniczy tacznie 10 miast.

4 http://www.usatoday.com — data pobrania 09.10.2007.
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4. Miasto zdematerializowane

Traktowanie przyrody jako niewyczerpalnego zrodta zasobow naturalnych, a takze miejsca nieograni-
czonego sktadowania odpadow i zanieczyszczen, w konsekwencji znajduje swe odbicie w pogarszajacej si¢
jakosci zycia, we wzroscie ilosci tzw. chorob cywilizacyjnych czy nieodwracalnej degradacji srodowiska
przyrodniczego. Aby zmniejszy¢ presj¢ Srodowiska zabudowanego na srodowisko przyrodnicze, pojawia
si¢ koncepcja ,,odmaterializowania” gospodarki, ktora zaktada przesunigcie ci¢zaru badan i decyzji w za-
kresie polityki ekologicznej z utylizacji zanieczyszczen powstajacych w wyniku dziatalno$ci gospodarczej
—na,,wejscie”, czyli fazg wprowadzania zasobéw naturalnych do systemu gospodarczego. W wielu krajach
uprzemystowionych zauwazalny jest nacisk i tendencja na zwigkszenie produktywnos$ci zasoboéw skoncen-
trowana wokot oszczednego ich wprowadzania do gospodarki. Przyktadowo wskazniki produktywnosci
zasobow materialnych w Polsce sa okoto szesciokrotnie nizsze niz w krajach rozwinigtych.

Uogodlniajac, dematerializacje mozna zdefiniowac jako uzyskanie w istniejacym lub dopiero wytwa-
rzanym produkcie lub ustudze redukcjg¢ zuzycia materiatdéw oraz energii. Planujac wzrost stopnia dema-
terializacji, w procesach produkcyjnych, przyktadowo sektora budowlanego, szczegdlna uwage nalezy
zwroci¢ na ograniczanie przeptywu materiatow i1 produktow oraz redukcje totalnego przeptywu energii,
wlaczajac w to transport towardw i osob, jak i balansowanie energia wbudowana w materiatach i produk-
tach. Niezbednym narzg¢dziem do badania proceséw dematerializacji jest analiza cyklu zyciowego ma-
teriatdw 1 produktow. Dematerializacja jest ciagle trwajacym procesem wynikajacym z postgpu techno-
logicznego i wprowadzania innowacji zwigzanych z organizacja i zarzadzaniem w gospodarce. Obecnie
projektanci i producenci koncentruja si¢ na materialnej formie rzeczy, obiektywizacji procesu produkcji
czy usprawnianiu samego produktu, co z punktu widzenia zmniejszenia antropopresji na srodowisko daje
niewielkie rezultaty. Analogicznie jest z procesem planowania przestrzeni urbanistycznych. Problemem,
z ktéorym wspotczesnie przychodzi sig¢ zmierzy¢, nie jest jako§¢ samego produktu, ale zupelnie nowa defini-
cja koncepcji: produktu — produkceji — konsumpcji w kontekscie funkcjonowania organizmu miasta.

— PRODUKT: realizujac zatozenia zrownowazonego rozwoju, ilo$¢ materiatu w produkcie — struktu-
rze urbanistycznej musi by¢ drastycznie zredukowana (np.: miniaturyzacja, wielofunkcyjnos¢, kompak-
towos¢), dazy si¢ do wzmacniania roli serwisu oraz przeptywu i dostepu do informacji (/7 — information
technology; Internet, telefonia komorkowa, zapis cyfrowy, digitalizacja). Miasta staja si¢ kompaktowe,
zwarte, wiele funkcji 1 aktywnosci przenoszonych jest do przestrzeni wirtualne;j.

— PRODUKCJA: musi sta¢ si¢ aktywnos$cia prowadzaca do tworzenia i utrzymania systemu relacji
faczacych wytworcg i konsumenta. W tym kontekscie ,,produkt firmy”, w dzisiejszym rozumieniu stowa
»produkt”, stanie si¢ materialnym komponentem nowego, ztozonego ,,produktu — ushugi”.

— KONSUMPCJA: konsument stanie si¢ wspotproducentem pozadanego rezultatu. Wymaga to nowej
strategii od strony wytworcow, ktorzy musza rozwazy¢ rezultaty produkcji, a nie sam produkt (myslenie
o mobilnos$ci raczej, a nie o samochodzie, czyszczeniu naczyn, a nie zmywarce do naczyn).

Niewatpliwie wigza¢ si¢ to bedzie z kreowaniem nowych systemoéw powiazan gospodarczych i bizne-
sowych, prowadzeniu interdyscyplinarnych badan obejmujacych m.in. planowanie miast, logistyke produk-
cji, sieci komunikacyjne, organizacjg zarzadzania, w tym zarzadzanie jakoS$cia i zarzadzanie potrzebami®.

Zarzadzanie potrzebami (demand management) rozumiane jest jako zasada ostroznosci oznaczajaca,
ze dziatania ludzi musza liczy¢ si¢ z pewnymi ograniczeniami natozonymi przez srodowisko naturalne aby
zapewni¢ mu zdolnosci asymilacyjne. Oznacza to wprowadzanie takich procesow, ktore raczej bgda ogra-
nicza¢ lub inaczej ukierunkowywaé pewne pojawiajace si¢ zadania i potrzeby (szczegdlnie nieprzyjazne

> Manzini E., Services and Relations for a Sustainable Society by Ezio Manzini, via Internet http://www.design-inst.
nl — odezyt 06.12.2003.
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dla $rodowiska) niz wychodzi¢ im na przeciw. W sytuacji duzych rozbiezno$ci migdzy zadaniem a proce-
sem jego ograniczania nalezy wypracowac procedury dochodzenia do pewnego optimum w celu pogodze-
nia wystepujacych skrajnosci®. Aby skutecznie realizowaé zarzadzanie potrzebami, wprowadzono pojecie
wydajnosci Srodowiska (environmental efficiency) analogicznie do wspomnianej wczes$niej wydajnosci
ekologicznej. Oznacza ona miar¢ osiagni¢cia maksymalnych mozliwych korzysci z uzytkowania danej
jednostki zasobow, surowcow czy wyprodukowanych odpadéw. Wysoka wydajnos¢ srodowiska mozna
osiagnaé m.in. poprzez:

— wzrost trwato$ci 1 odporno$ci na zniszczenia produktu (koszty obcigzenia srodowiska rozciagnigte sa

w czasie rownym okresowi zycia technicznego produktu),

— podnoszenie technicznej wydajno$ci przetwarzania surowcoéw (wprowadzanie technologii energoosz-
czednych badz bezodpadowych),

— zamykanie petli obiegu surowcow i produktow (wprowadzanie zasad ponownego uzycia, recyklingu,
odzysku i ocalania starych produktow),

— unikanie potrzeby uzycia zasobéw naturalnych (w szczegoélnosci zasobéw nieodnawialnych),

— w miar¢ mozliwosci unikanie tendencji powigkszania ztozonos$ci i komplikacji produktu na rzecz
uproszczonych rozwiazan i proceséw produkcyjnych.

— ,.dematerializacje” produktu na rzecz §wiadczenia ustugi zapewniajacej rownie wysoki komfort i zado-
wolenie uzytkownika.

Dematerializacja w znacznym stopniu dotyczy sposobu i skali stosowania materiatow, w duzej mierze
pochodzacych z powolnie wyczerpujacych si¢ zasobow $rodowiska naturalnego, oraz przyspiesza uzytko-
wanie zasobow mentalnych i intelektualnych zwiazanych z przeplywem informacji i $wiadczeniem ustug.
Wyzwaniem dla projektantéw jest umozliwienie celebrowania pewnej ciaglosci zwiazku migdzy mental-
nym i materialnym odbiorem rzeczywisto$ci. Na ogdt mentalny odbior nie istnieje bez otoczenia material-
nego i na odwrot, wiele materialnych przedmiotow wiaze sig¢ z ich mentalnym kodowaniem (np. przedmio-
ty zawierajace wspomnienia dotyczace znajomych, rodziny, odbytych podrézy itp.)’.

W poszukiwaniu tej ciaglosci projektujac, musimy skupia¢ si¢ na ludzkiej percepcji rzeczywistosci
i stara¢ si¢ zapewni¢ balans pomigdzy ekonomia, ekologia, pigknem i uzytkowaniem. Niewatpliwie w tak
materiatochtonnej dziedzinie jak budowanie ludzkich siedzib wdrazanie zasad dematerializacji moze przy-
nies¢ wiele zadawalajacych rezultatow, sprzyjajac ochronie naturalnego §rodowiska, budujac jednocze$nie
otoczenie nacechowane wysoka jako$cia zycia.

5. Miasto wirtualne

Wprowadzanie procesu dematerializacji w strukturach zurbanizowanych zmierza do usunigcia potrzeby
tworzenia fizycznych produktow i utrzymywania bytow materialnych na rzecz ustug bytoéw wirtualnych.
W erze telekomunikacji, telematyki i digitalizacji przestrzeni nastgpuje zastapienie atomow bitami. W cy-
berprzestrzeni wspolczesnie istnieje ponad 2 tysiace miast wirtualnych. Czg$¢ z nich jest proba odzwier-
ciedlenia miast rzeczywistych, rodzajem reprezentacji fizycznej przestrzeni miasta, elementem marketin-
gu, promocji miejsc, instytucji, organizacji zycia w okreslonej tkance miejskiej. Wiele miast skutecznie
przenosi czg$¢ aktywnosci do przestrzeni wirtualnej. Tworzy obszary swobodnego dostepu do informacji

¢ Pojecie Demand Mamagement pojawilo si¢ w The European Sustainable Cities Report opracowanym przez
EC Expert Group on the Urban Environment w 1996 .

7 Antonelli P., Mutant Materials in Contemporary Design, via Internet http://www.design-inst.nl — odczyt 06.12.2003;
http://www.design-inst.nl — data pobrania 14.11.2003.
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na roznorodnych platformach cyfrowych, kreuje mechanizmy do rozwoju telepracy, organizuje wirtual-
ne parki przemystowe, rozbudowuje sektor ustug swiadczonych elektronicznie. Dziatania takie sprzyjaja
oszczednos$ci energii, ograniczaja zuzycie zasobow, gdyz zwiazane sa z brakiem potrzeby transportowania
produktéw i ludzi. Chociazby poprzez kompresowanie powierzchni biurowych czy liczby wielopoziomo-
wych parkingéw zmniejsza sig emisja CO, i poprawia wydajno$¢ ekologiczna miasta. Metody ogranicza-
jace liniowy obieg materiatéw na rzecz gospodarki recyrkulacyjnej, powszechna dygitalizacja przestrzeni
czy rosnacy rynek innowacji, idei i operacji niematerialnymi, abstrakcyjnymi symbolami wtasnosci in-
telektualnej stanowi¢ beda o poziomie urbanistycznej dematerializacji, definiowa¢ beda Immateriapolis
— miasto zdematerializowane.
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