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Streszczenie

Autorka niniejszego artykutu probuje przesledzi¢ niektore zjawiska zwigzane z oszczgdnoscia w architek-
turze i urbanistyce na podstawie badan nad osiedlami i budynkami Chorzowskiej i Katowickiej Spotdzielni
Mieszkaniowe;j. Kryteria, ktore wybrano do rozwazan, to w zakresie urbanistyki: typy zabudowy, wielko$¢
powierzchni osiedli, ksztalttowanie terendw zielonych, a w zakresie architektury: skala mieszkan, termomo-
dernizacje. Material badawczy stanowig zasoby spotdzielcze od 1909 roku do chwili obecne;j.
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The paper tries to trace some of the phenomena associated with the economy in architecture and urbanism
based on research buildings and housing estates of Chorzow and Katowice Housing Cooperative. The
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of the housing area, the development of green spaces, and architectural: the scale of housing, thermo-
modernization. The research material makes resources from 1909 to the present.
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1. Wstep

Historia ruchu spoldzielczego wywodzi si¢ z Anglii, gdzie pierwsze spotdzielnie zaczgly powstawac na
poczatku XIX wieku. Tam tez w 1836 roku wydano pierwsza ustawe o spotdzielniach budowlanych [10].
Angielska inicjatywa szybko zaczgta rozprzestrzeniac sig¢ na inne kraje. Na najbardziej podatny grunt trafita
w Stanach Zjednoczonych, Szwajcarii i Niemczech. Pierwsza niemiecka spotdzielnia budowlana powstata
w Hamburgu w 1864 roku. W ciagu kilku lat narodzito si¢ w Niemczech przeszito 70 spotdzielni miesz-
kaniowych, jednak kryzys przemystowy w 1873 roku spowodowat ich upadek. Nowe ozywienie nastapi-
o dopiero po zmianie ustawy spotdzielczej w 1888 roku, dopuszczajacej odpowiedzialno$¢ ograniczona.
Dwa lata p6zniej w 1890 roku powstata pierwsza na ziemiach polskich Spotdzielnia Budowlana ,,Pomoc”
w Poznaniu. Na Gornym Slasku budowlany ruch spotdzielczy rozpoczat si¢ w 1908 roku w momencie
powstania Chorzowskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, ktora uwazana jest za najstarsza tego typu instytucje
w Polsce i dziata po dzien dzisiejszy. Spotdzielnia zostata zatozona, gdy Chorzoéw byt miastem niemieckim,
przybrata wigc nazwg: Wohnungsbauverein fiir Konigshiitte und Umgegend, czyli Spotdzielnia Mieszka-
niowa dla Krolewskiej Huty i Okolicy [2]. Najbardziej znaczaca przedwojenna spotdzielnia mieszkaniowa
byta natomiast Warszawska Spotdzielnia Mieszkaniowa zatozona w 1922, a jej glownymi projektantami
byli architekci: Szymon i1 Helena Syrkusowie, Barbara i Stanistaw Brukalscy. Wracajac jednak do ChSM,
spotdzielnig zawiazana w celu zapewnienia niezamoznym warstwom spotecznym zdrowych, odpowiednio
urzadzonych mieszkan, z umiarkowana optata za czynsz. Marzeniem byta budowa 1- i 2-rodzinnych do-
moéw [2]. Jednak z powodu ograniczonych terenéw budowlanych w Krélewskiej Hucie i nieudostgpnienie
terenu pod zabudowg przez dwczesnego inspektora gornictwa, plan ten nie zostat zrealizowany. Towa-
rzystwo musiato ograniczy¢ si¢ do wzniesienia blokow domow, ktore zostana omowione w dalszej czgsci
artykutu.

Druga spoétdzielnia, ktorej zasoby postuza do analiz, jest KSM, czyli Katowicka Spoétdzielnia Miesz-
kaniowa, powstata w 1957 roku. Spoétdzielnie te zostaty wybrane nieprzypadkowo. Laczy je nie tylko bli-
skos¢ terytorialna, ale takze osoba prezesa ChSM — Alojzego Gruszki, ktory znalazt si¢ wsrdd zatozycieli
pierwszej KSM juz w roku 1946. Do analiz oszczgdnosciowych wybrano nastgpujace kryteria: aspekt urba-
nistyczny, wyposazenie osiedli w ustugi, standard mieszkaniowy, energooszczgedno$¢. Wybodr materiatu
badawczego zapewnia ciaglos¢ historyczna obiektow od 1908 do 2010 roku. Trzeba tu takze nadmienic, ze
wybrane przyktady przedwojenne pokazuja pojedyncze domy, a nie osiedla, warto jednak o nich wspo-
mnie¢ w aspekcie rodzacej si¢ wowczas spotdzielczoscei.

1.1. Przedwojenne idee oszczgdnos$ciowe na przyktadzie ChSM

Krélewska Huta w 1868 roku otrzymatla prawa miejskie. Blisko trzy czwarte jej mieszkancow zwia-
zanych bylo z zakladami pracy, a budownictwo mieszkaniowe uwarunkowane byto ich potozeniem. Bu-
dowano wowczas domy wielorodzinne (familoki) z mieszkaniami 1- i 2-izbowymi, odpowiednio jednak
duzymi, aby pomiesci¢ cala robotnicza rodzing. Dla lepiej zarabiajacych majstréw i sztygarow wilasciciele
zakladow pracy nie budowali mieszkan, liczac, ze ze swych pensji sta¢ ich bgdzie na wynajem. Od potowy
XIX w. zaczely si¢ wigc pojawia¢ domy czynszowe, skupiajace rzemie$lnikow i mieszczan pracujacych
w firmach, ktore dziataly wokot przemystu cigzkiego. Budynki te nie byly wyposazone w zadne wygody,
czynsze w nich byly jednak dosy¢ wysokie, co zaczglo skutecznie doskwiera¢ ich mieszkancom. ChSM
powstata wigc w odpowiedzi na ten problem. Rozpoczeta budowe domoéw wielorodzinnych o zréznicowa-
nym charakterze mieszkan od jednopokojowych do wielopokojowych, wyposazonych w tazienki, przede
wszystkim jednak o korzystnych relacjach czynszu. Kwestia oszczg¢dnosci dotyczy tu wigc stworzenia wa-
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runkow do skutecznego obnizenia comiesigcznych optat za mieszkania z rownoczesnym podniesieniem ich
standardu. Owczesne prawo budowlane pozwalato takze na zabudowanie 3/4 dziafki, stad projektowano
domy o zwartych brytach. Owocowalo to oczywiscie brakiem terenéw zielonych wokot domow.

Do 1916 roku spéldzielnia wzniosta 5 poteznych zespotdow, na ktore sktadato si¢ w sumie 30 domoéw
z 262 mieszkaniami i 5 lokalami handlowymi. Zespoty te zostaly wybudowane w formie przyuliczne;j,
a nie grupowane w osiedla. Mozemy do nich zaliczy¢ obiekty zlokalizowane przy nast¢pujacych ulicach:
Kordeckiego (1909), Dabrowskiego (1910/11), Farnej i Karpackiej (1911/12), Stalmacha i P1. Mickiewicza
(1912/13), Barskiej i Stalmacha (1915). Dla przyktadu, inwestycja przy ul. Dabrowskiego (pow. terenu
2049 m?) wyposazona byla nastepujaco: 3 domy frontowe, 1 boczny i tylny; w tym 35 mieszkan i 1 lokal
handlowy; wszystkie mieszkania posiadaty obszerne przedpokoje i — mieszkania na pigtrach — altanki ku-
chenne; w kazdym byta ubikacja; wszystkie mieszkania o 4 i 3 pokojach oraz dwa mieszkania o 2 pokojach
z kuchnia miaty tazienke i pokoj dla stuzacej; w czterech mieszkaniach 2-pokojowych oraz w mieszka-
niach 4-pokojowych znajdowala si¢ takze duza komora; przy 11 mieszkaniach znajdowaty si¢ duze loggie;
wszystkie pozostate miaty balkon; w kazdym z domow byta pralnia.

0d 1916 roku do 1935 spotdzielnia nie wybudowata ani jednego domu. Przyczynita si¢ do tego inflacja,
kryzys, wybuch I wojny $wiatowej, zubozenie spoleczenstwa oraz przytaczenie Chorzowa do Polski, a co
za tym idzie agitacja niemieckich cztonkéw spoétdzielni na rzecz jej likwidacji. Na szczgscie w 1935 roku
spotdzielnia weszta w sktad Zwiazku Spoétdzielni i Zrzeszen Pracowniczych Rzeczypospolitej Polskiej,
a 9 marca 1936 roku przyjeta nazwe Chorzowska Spoétdzielnia Mieszkaniowa. W latach 1937-1939 ChSM
wybudowata 2 obiekty przy ul. Dabrowskiego i ul. Karwinskiej. Wszystkie wymienione obiekty zostaty
zaprojektowane jako zwarte bryly, usytuowane na miejskich dziatkach. Idea oszczgdnosci przejawia sig tu
w aspekcie urbanistycznym, zwiazanym z przyzwoleniem przedwojennego prawa budowlanego na maksy-
malne wykorzystanie pod zabudowg powierzchni terenu, przy rownoczesnym zapewnieniu uzytkownikom
réznorodnych mieszkan o powierzchni dochodzacej nawet do 120 m?, wyposazonych w licznych wygody
[7]. Ze wzgledu na przyuliczny charakter zabudowy mankamentem jest tu wspomniany juz brak rozlegtych
terenow zielonych. Najstarsze budynki ChSM zostaly natomiast wpisane do rejestru zabytkow.

1.2. Powojenne idee oszczednos$ciowe na przyktadzie KSM

Katowicka Spoldzielnia Mieszkaniowa, ktéra dostarczyta materiatu badawczego z okresu powojenne-
go, powstata w 1957 roku. Obecnie w jej sktad wchodzi 17 osiedli, a kolejne inwestycje sa w budowie.
Zasoby KSM zgrupowane sa w pigciu dzielnicach Katowic.

1.2.1. Zatozenia urbanistyczne

Osiedla te zbudowane sa na réznorodnych uktadach urbanistycznych, takich jak: grzebieniowy, bloko-
wy, liniowy, meandrowy [1].

Wszystkie osiedla KSM potozone sa w mniejszym lub wigkszym stopniu w otoczeniu zieleni, i trzeba
tu zauwazy¢, ze poza matymi wyjatkami jest to zielen bardzo zadbana i zréznicowana, od zieleni wysokie;j
po klomby z kwiatami.

Osiedla srédmiejskie, podobnie jak wigkszos¢ tego typu osiedli w Polsce, borykaja si¢ z problemem
zattoczenia nadmierng ilo$cia samochodow. Problem taki wystepuje gtdwnie na osiedlach z lat 60. i 70.
XX w. (przede wszystkim na osiedlach: Srédmiescie, Superjednostka, Haperowiec, Centrum-I), gdzie w fa-
zie projektowej nie brano pod uwagge tak zdecydowanego rozwoju komunikacji i nie przewidziano ani do-
statecznej iloSci miejsc parkingowych i1 garazy, ani ulic o szerszych gabarytach z zatokami parkingowymi.
Owczesny brak dalekowzroczno$ci w planowaniu przestrzennym zaowocowat utrudnieniem zycia miesz-
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kancom. Z tym problemem Spotdzielnia radzi sobie wprowadzajac zakaz wjazdu na uliczki osiedlowe dla
samochodow nienalezacych do mieszkancéw. Jednoczesnie tam gdzie jest to mozliwe, wyposaza osiedla
w obwodnice, z miejscami parkingowymi dla wszystkich uzytkownikéw pojazdow.

Tabela 1

Zestawienie powierzchni osiedli (m?)

Lp. Osiedle T§ren Pow. Tgreny Place % terer?;:;; zielo-
osiedla zabudowy zielone zabaw 2 pl. zabaw
1 | O-L.1 Centrum 26 500 6542 13 170 250 50
2 | O-1.2 Superjednostka 9817 3184 957 0 9,7

3 | O-.3 HPR 6500 429 4 652 0 71
4 | O-1.4 Srédmiescie 34 563 8838 11 804 0 34
5 | O-L.5 Gwiazdy 46 397 4596 23078 889 51
6 | O-IL.1 Giszowiec 258 440 29 671 140 000 6 829 56
7 | O-11.2 Murcki 43219 9617 30 000 5175 81
8 | O-III.1 Wierzbowa 45100 10 816 15 000 1500 36
9 | O-II1.2 Kukuczki 118 302 21 841 54 629 3294 46
10 | O-II1.3 Scigaty 41917 9948 28 000 429 67
11 | O-IV Graniczna 32922 6972 14 443 305 44
12 | O-V.1 Szopienice 99 085 10 948 63 520 5892 64
13 | O-V.2 Janow 37553 7300 22 862 260 61
14 | O-VI Sciegiennego 205 125 29 509 101 428 7 304 53
15 | O-VII Zawodzie 107 507 15492 46019 8032 50
16 | O-VIIIL.1 Zgrzebnioka 112 422 18 192 58 298 6257 52
17 | O-VIII.2 Ligota 35648 6169 17 803 730 52
! 3?; 200 065 645 663 47 146 54
0Os. Swierkowe (w bud.) 11921 3190 5226 0 43

Z drugiej strony na osiedlach podmiejskich zaobserwowa¢ mozna nadmiar terenéw zielonych, ktore na-
lezy rozsadnie zagospodarowac. Czgsto tereny te przeradzaja si¢ w nieuzytki. Problem ten mozna obserwo-
wac np. na osiedlu Szopienice, ktore potozone jest nad rozlegtym stawem Morawa, ktory jest duzym atutem
osiedla, a nie jest jednak wtlasnoscia spotdzielni. Przestrzen osiedlowa wyposazona jest tylko w bardzo
skromny plac zabaw. Pozostata czg$¢ przypada na komunikacjg piesza. Osiedle w ten sposdb pozbawiono
poczucia wspolnoty i domowosci. Nadmierny teren przeznaczony pod zabudowg osiedla zostal zmarnotra-
wiony. Podobny przyktad mozemy znalez¢ na osiedlu Giszowiec, ktore tworza gtéwnie wielkie 11-kondy-
gnacyjne bloki, pomigdzy ktéorymi widnieja niezbyt atrakcyjne tereny zielone. Uliczki osiedlowe natomiast
sa dosy¢ waskie, a niektdre z nich przeznaczono na handel obwozny, ,,0siedlowe delikatesy”, gdyz osiedle
bardzo stabo wyposazone jest w ustugi. Na ogodlny, niezbyt pozytywny charakter osiedla wptynat wigc brak
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dobrych proporcji urbanistycznych, spotggowany jeszcze wystgpujaca tu niskgq zabudowa przedwojennego
osiedla Giszowiec.

Inne osiedla KSM wyposazone sa w tereny zielone bardziej proporcjonalnie zaplanowane w stosunku do
terenow zabudowanych. Przyktadem takiego osiedla moze by¢ np. osiedle Kukuczki, jedno z modelowych
osiedli KSM, gdzie obserwowa¢ mozna dbatos¢ o kazdy szczegdt przestrzeni. Osiedle posiada tez dwa
nowoczesne place zabaw, wyposazone w bezpieczne posadzki. Proporcjonalnie zaprojektowane jest takze
jedno z najnowszych osiedli KSM, a mianowicie os. Zgrzebnioka, gdzie zabudowa wpisuje si¢ malowniczo
w tereny zielone, ktére przypominaja park zdrojowy. Natomiast na najnowszym Os. Swierkowym, ktore
powstaje w chwili obecnej w dzielnicy Panewniki, ze wzgledu na jego mata powierzchni¢ ogélna i potoze-
nie wérod jednorodzinnej zabudowy wida¢ wyraznie oszczedno$¢ zarowno terenu zabudowanego, jak i te-
renow zielonych. Do takich zabiegéw zmusily KSM przede wszystkim wysokie ceny gruntow miejskich.
W poréwnaniu do innych osiedli Spétdzielni odczuwa si¢ tu jednak nadmierne przytloczenie zabudowa
i brak placow zabaw, chociaz tereny zielone zajmuja 43% powierzchni osiedla.

Idee planowania osiedli mieszkaniowych wyroste z modernizmu i zatozen Corbusierowskich przewidy-
waly rozlegte tereny zielony, higieniczny tryb zycia, stonce w kazdym mieszkaniu. W okresie PRL norma-
tyw urbanistyczny zaktadal, ze na 1 mieszkanca powinno przypada¢ 8 m? powierzchni terenu zieleni wypo-
czynkowej, osiedlowej wraz z placami zabaw i nie mniej niz 50% terenu netto (na podstawie Zarzadzenia
MGTIOS nr 9 z 29.01.1974 roku — Dz. Bud. nr 2/74 poz. 2 [5]). Dla przyktadu: na osiedle Haperowiec
przypada 14,1 m*M, na os. Superjednostka 0,76 m*M, na os. Gwiazdy 9,9 m*M a na os. Szopienice az
26,8 m*/M terendw zielonych. Zatozenia te wiec byly realizowane w r6zny sposob, na niektorych osiedlach
wskaznik ten jest przekroczony, na innych zdecydowanie za niski. W okresie powstawania osiedli duze
tereny zielone byly bezposrednio zwiazane z technologia wznoszenia domow, czyli stosowania ,,wielkiej

plyty” i cigzkiego sprzetu.
1.2.2. Wybrane standardy mieszkaniowe

Z innego typu oszczednos$cia mamy do czynienia analizujac wngtrza budynkow.

Rok 1962 przyniost zarzadzenie Prezesa Rady Ministrow wprowadzajace tzw. budownictwo oszczedne.
Byt to wynik gwattowanego braku mieszkan wywotanego nie tylko zniszczeniami i migracjami powo-
jennymi oraz trudna sytuacja materialng kraju, ale tez tym, ze dzieci urodzone w czasie wojny i zaraz po
wojnie wchodzity w okres reprodukcyjny. Zaktadano, ze juz za trzy lata w tym systemie winno by¢ budo-
wanych 40% mieszkan. Tak pojawila si¢ na rynku mieszkaniowym plaga malenkich mieszkanek, zwanych
do dzi$ ,,gomutkowskimi”, i do dzi$ zamieszkatych. W ten sposob powstaty mieszkania kilkunastometrowe
z wngkami zamiast kuchni, z mini fazienkami i waziutkimi, malutkimi przedpokojami. W miejsce klepki
pojawita si¢ tania podtoga z tworzyw sztucznych, ptyt pil§niowych, mini tazieneczki ze znacznie skrdécona
wanna, cz¢sto bez umywalek i miejsca na mala szafke. Projekty te budzily opor czgsci dziataczy, wska-
zujacych na to, ze oszczednosci trzeba szukac gtownie w gospodarce przedsigbiorstw budujacych osiedla,
a nie kosztem mieszkancow. Wiele spotdzielni nie przystapito do realizacji zarzadzenia z 1962 roku. Jed-
nak 22 maja 1965 Rada Ministréw wydata uchwate nr 122 zmuszajaca spotdzielczo$é do przyjecia zasad
budownictwa oszczgdnego [6].

Mieszkania budowane wg tego wzorca znalez¢ mozna na osiedlach KSM. Przeprowadzona analiza
wykazata, ze 67 blokoéw na 343 (czyli ok. 20%), ktére wchodza w zasoby Spoétdzielni, posiada na przyktad
Slepe kuchnie”. Wizja lokalna w budynku-osiedlu Superjednostka potwierdzita tez istnienie bardzo ma-
tych przedpokojow i bardzo skromnych gabarytowo pokoi. W nowszych osiedlach odchodzi si¢ od tego
typu priorytetow oszczednosciowych (np. os. Kukuczki, os. Scigaty, os. Zgrzebnioka). ,,Slepe kuchnie” nie
wystepuja na os. Szopienice, os. Scigaly, os. Murcki, os. Zgrzebnioka. Mieszkania 35 m? to najmniejsze



150

jednostki, jakie posiada Spoétdzielnia, tymczasem okazuje si¢ jednak, ze nie sq one male w skali miasta.
Obecnie na os. Dgbowe Tarasy w Katowicach Sosnowiecka Spotdzielnia Budownictwa Mieszkaniowego
NOWA oferuje mieszkania o najmniejszym metrazu 26 m? [9].

Tabela 2
Wyszczegolnienie mieszkan o pow. 35 m?> w zasobach KSM
Lp. Nazwa osiedla Dataosf)e\glsatania Ilos’(é)grgiz;zlkaﬁ Ig)i(;:)$i§s5zlr<;ﬁ Udziat %
1 | Os. Centrum-I 1960-1970 1001 346 34
2 | Os. Superjednostka 1968-1969 762 295 38
3 | Os. Haperowiec 1967 199 23 11,5
4 | Os. Srodmiescie 1958-1979 851 183 21,5
5 | Os. Gwiazdy 1966-1983 1076 21 1,9
6 | Os. Giszowiec 1969-1987 3561 481 13,5
7 | Os. Murcki 1962-1975 761 171 22
8 | Os. Wierzbowa 1960-1982 852 224 26
9 | Os. Kukuczki 1977-1988 1656 10 0,6
10 | Os. Scigaty 1961-2001 777 8 1
11 | Os. Graniczna 1957-1990 402 25 6
12 | Os. Szopienice 1959-1983 1207 268 22
13 | Os. Janow 1969-1975 485 8 1,6
14 | Os. Sciegiennego 1963-1997 2344 127 3,9
15 | Os. Zawodzie 1960-2007 1783 156 8,7
16 | Os. Zgrzebnioka 19792007 611 23 3,7
17 | Os. Ligota 1960-1978 557 55 9,8

1.2.3. Energooszczg¢dnos¢ domdw spotdzielczych

KSM dbajac o swoje zasoby, utworzyta centralny fundusz remontowy (oprécz funduszy remontowych
bedacych w gestii osiedli) oraz stworzyla 13 lat temu dynamiczna strategi¢ ekonomiczna i remontowa
z 10-letnim horyzontem czasowym, wyznaczajacym w czasie okreslone roboty remontowe i modernizacyj-
ne [3]. Dzigki temu mozliwe jest wyréwnywanie stanu technicznego budynkéw na wszystkich osiedlach.
Obecnie prawie wszystkie budynki sa ocieplone, a ich elewacje pomalowane sa na jasne, piaskowe kolory.
Wymieniona zostala tez stolarka okienna. Opomiarowano réwniez liczne media: centralne ogrzewanie,
ciepta i zimna wodg, zmodernizowano wszystkie lokalne kotlownie weglowe, zastgpujac je nowoczesnymi
kottowniami gazowo-olejowymi. Starano si¢ tez edukowaé mieszkancoéw w kwestii oszczedno$ci. Zaowo-
cowalo to efektownymi wynikami finansowymi. (W 2010 roku Spoétdzielnia zamierza przeznaczy¢ na dal-
sze ocieplanie elewacji 13 898 275 z1 [8]).
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Termomodernizacje KSM zaczgla juz w 1993 roku (m.in. na os. Giszowiec), stad elewacje te wymagaja
juz kolejnych remontéw wynikajacych nie tylko z powodu ich zabrudzenia, ale zmiany normatywu okre-
$lajacego grubo$¢ warstwy ocieplenia (zalecenia ZUAT, normy europejskie PN-EN 13499). Wznoszenie
blokéw z wielkiej plyty oszczedzalo czas budowy, pozwalato jednak tylko na budowanie okreslonych
typow obiektow. W nowszych realizacjach Spétdzielnia odchodzi od stosowania budowlanych elementow
prefabrykowanych na rzecz powrotu do metod tradycyjnych, co pozwala unikna¢ architektonicznych form
prostopadtosciennych charakterystycznych dla blokowisk. Nowe budynki czg¢sto projektuje si¢ z ushugo-
wymi parterami, co oczywiscie wplywa na oszczedno$¢ terenu osiedlowego (os. Zgrzebnioka). Oszczedno-
$ci wymuszane sa warunkami oraz mozliwosciami kazdego osiedla i catej Spétdzielni.

2. Whnioski

Opisane w artykule idee oszczgdnosciowe w spotdzielczym budownictwie mieszkaniowym, zaleza od
wielu czynnikow, takich jak: okres historyczny, obowiazujace akty prawne, sytuacja ekonomiczna kraju,
popyt na mieszkania, budowlane mozliwosci technologiczne, sytuacja finansowa spotdzielni, §wiadomo$¢
spotdzielni.

Wydaje sig, ze ten ostatni czynnik jest obecnie jednym z wazniejszych wsréd wymienionych, gdyz
tylko $wiadome i kompetentne rozeznanie rynku mieszkaniowego pozwala Spoétdzielni na wprowadzenie
oszczednos$ci, zaproponowanie uzytkownikom w miarg tanich mieszkan, opracowanie (co KSM juz zrobi-
fa) strategii dbania o swoje zasoby.

Tereny zielone, ktére w ramach oszczedno$ci zostaty w ubieglych latach zlikwidowane, sa obecnie
w wielu osiedlach nie do odzyskania, ze wzgledu na polozenie osiedli w centrum miasta, mozna natomiast
racjonalnie zagospodarowac nadwyzki tych terenéw na osiedlach podmiejskich.

Male mieszkania moga by¢ aktualnie atrakcyjne dla jednoosobowych gospodarstw domowych lub tam gdzie
konstrukcja budynku oraz inne warunki (wolne lokale sasiednie) pozwalaja taczy¢ je w wigksze jednostki.

Najlepsza forma oszczedzania wydaje si¢ inwestowanie w oszczgdzanie energii i obnizanie kosztow
utrzymania, ktére mozna uzyskiwac nie tylko przez oszczedzanie energii, lecz takze dzigki korzystnemu
najmowi lokali na roznego typu ustugi, ktére poprawiaja takze jakos¢ zycia mieszkancow.

Mozna tu takze doda¢, ze KSM oraz ChSM to spotdzielnie, ktore sa doskonale zorientowane w realiach,
o czym $wiadczy przede wszystkim czas ich dziatalnosci, a takze fakt, iz po okresie kilkuletniego zastoju
wroécity do budowania nowych osiedli oraz nowych doméw na osiedlach juz istniejacych i staty si¢ konku-
rencja dla drogich firm deweloperskich.
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