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Streszczenie

W sieci osiedleficzej naszego kraju male miasta stanowia okolo 75% liczby wszystkich miast. Od lat
dziewigédziesiatych, kiedy nastapita transformacja ustrojowa, status matych miast w strukturze osadniczej ulegt
ostabieniu. Upadek wielkich gospodarstw rolnych i przemystu przetworczego doprowadzit do ich stopniowej
degradacji. Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej i przyjeciu wspolnej polityki zréwnowazonego wzrostu
spoteczno-gospodarczego opartego o rozwoj regionalny, znaczenie matych miast zacz¢to rosnaé. Réwnolegle
rozwijana zostala idea pobudzania lokalnych gospodarek w oparciu o funkcje turystyczne. Wedtug WTO
turystyka w minionych dziesi¢cioleciach stata si¢ jedng z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ gatezi §wiatowej
gospodarki. Trend ten postanowiono wykorzysta¢ w aktywizacji matych miast. Przez ostatnie dwie dekady wiele
cennych zasoboéw zwigzanych z najmniejszymi jednostkami miejskimi zostato zmarnowanych i bezpowrotnie
utraconych. Dotyczy to zardwno potencjaléw materialnych, kulturowych, jak i ludzkich. Giéwna idea
i przyczynkiem do podjgcia tematu byta chgé pokazania niewykorzystanego, istniejacego waloru do stworzenia
atrakcyjnej oferty turystycznej z jednoczesnym udziatem lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego.

Stowa  kluczowe: planowanie rozwoju miast, turystyka zrownowazona, innowacyjna gospodarka,
infrastruktura kolejowa

Abstract

The small towns are making 75% of the entire number of towns and cities. From 90., when we witnessed the
political transformation in Poland, the role of small towns in the urban structure of the country decreased.This
degradation was a result of the deterioration of huge processing industries and homesteads. After the accession
of Poland to European Union and the introduction of sustainable social and economic development basis on the
regional scale, the importance of small towns has increased. The idea of activating the local economic growth
owing to touristic functions helped to look in another, modern way at small towns. According to World Tourism
Organization, tourism has recently begun one of the most important and dynamic branches of the worldwide
economy. This trend helps the activization of the small towns. It is especially important in the reference to polish
small towns in which many existing material, cultural and social values were devastated because of improper
policy. The main idea and the reason to start this research were the necessity of taking advantage of the existing
values so as the socio-economic potential in the process of creation the attractive touristic offers.

Keywords: planning of city development, sustainable tourism, innovative economy, railway infrastructure
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1. Miasto oszczedne

Miasto oszczgdne to wedlug mnie miasto wykorzystujace swoje szanse rozwojowe. To takze miasto
odpowiedzialnego i konsekwentnego gospodarza, ktory potrafi w sposob racjonalny gospodarowac dostgp-
nymi zasobami — materialnymi, jak i intelektualnymi. Miasto oszczgdne to jednak przede wszystkim miasto
ludzi oszczednych, §wiadomych ograniczono$ci zasobow przestrzennych, zaangazowanych w sprawy swo-
jego miasta, dzielnicy, kwartatu. Miasto oszczgdne to miasto zrownowazonego rozwoju.

Realizacja idei zrownowazonego rozwoju miasta jest procesem niezwykle ztozonym i w zwiazku z tym
obarczonym duzym ryzykiem niepowodzenia. Jest to jedyny tak szeroko akceptowany paradygmat zaktada-
jacy mozliwos¢ istnienia miasta oszczgdnego, a jednoczesnie stwarzajacego dogodne i atrakcyjne warunki
zycia mieszkancom i odwiedzajacym. Uzyskanie takiej wspolzaleznosci jest mozliwe dzigki promowaniu
neokonsumpcyjnego stylu zycia oraz tworzeniu ram organizacyjno-prawnych do funkcjonowania gospo-
darki opartej na wiedzy, innowacjach i nowych technologiach. Glownym problemem w rownowazeniu
rozwoju miast jest prymarny konflikt pomigdzy interesem ekonomicznym, spolecznym i przestrzennym.
Trudno$¢ w uzyskaniu konsensusu w sprawie przyjmowanych rozwiazan przestrzennych wynika gtownie
z dwoch powodow: rozbieznosci partykularnych intereséw poszczegodlnych grup oraz braku mozliwosci
prowadzenia konstruktywnego dialogu. Pierwszy problem jest raczej wynikiem proceséw spoteczno-eko-
nomicznych i kulturowych, a tym samym jest czynnikiem obiektywnym i nie ma zbyt wielu mozliwo-
$ci na osiagnigcie dostatecznej sterowalno$ci tymi procesami. Inaczej uwarunkowany jest drugi problem
— w wigkszym stopniu uwarunkowany subiektywnymi ocenami i postawami spotecznymi, procedurami
administracyjnymi, poziomem $wiadomosci uczestnikow dyskursu itd., ktory — jako architekci 1 urbanisci
mozemy starac si¢ rozwiazywac, preferujac w projektach rozwiazania minimalizujace powstawanie kon-
fliktow, nie godzac si¢ z presja inwestora na nieracjonalne wykorzystanie dostgpnych zasobdéw czy podej-
mujac dialog ze wszystkimi zainteresowanymi poprzez udziat w innowacyjnych przedsigwzigciach takich
jak warsztaty Charrette? itp.

2. Turystyka a rozwéj matych miast

Swiatowa Organizacja Turystyki® zwraca uwage na fakt, ze stale rosnaca liczba jednostek obstuguja-
cych ruch turystyczny w znacznym stopniu pobudza rozwdj gospodarek rynkowych w wielu krajach. Popyt

2 Warsztaty Charrette sa forma interdyscyplinarnej ,,burzy mozgow” z udziatem przedstawicieli grup zainteresowanych
zmianami przestrzennymi na opracowywanym obszarze. Charrette jest forma partycypacji spotecznej w procesie
planowania przestrzennego lansowana przez nurt ,,New Urbanism”. Autor byl inicjatorem i wspétorganizatorem
pilotazowego warsztatu Charrette w Poznaniu w 2007 roku.

3 WTO — World Tourism Organization (utworzona w 1975 roku z siedziba w Madrycie) jest organizacja pozarzadowa,

stanowiacq agend¢ ONZ, ktora skupia panstwa odgrywajace istotng rolg w $wiatowej gospodarce turystyczne;j.
Jej dzialalno$¢ polega migdzy innymi na: analizowaniu danych statystycznych, okreslaniu trendéw oraz pomocy
panstwom cztonkowskim w planowaniu i zarzadzaniu turystyka. Wedtug WTO od konca lat 90. do 2007 roku
turystyczny rynek pracy wzrost w krajach Unii Europejskiej o ok. 10%, a w Europie Wschodniej i Srodkowej o ok.
37%, co przektada si¢ na 6 mln nowych miejsc pracy.
Swiatowa Organizacja Turystyki, opierajac sig na tendencjach obserwowanych w ostatnich latach XX w., sporzadzita
dhugoterminowa prognozg rozwoju migdzynarodowego ruchu turystycznego. Bazujac na danych wyjsciowych z 1995
r., dokonano ocen wielkosci turystycznych przyjazdow zagranicznych do 2020 r. Obecnie po uptywie 2/5 okresu
prognostycznego mozna stwierdzi¢, iz ocena WTO okazala si¢ bardzo trafna [Projekt strategii rozwoju turystyki na
lata 2007-2013, dokument rzadowy przyjety przez Radg Ministrow w dn. 21.06.2005, www.mg.gov.pl].
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na ustugi turystyczne ros$nie szybciej niz ruch turystyczny, a czgsto nawet niezaleznie od jego poziomu.
Turystyka jest zrodtem koniunktury gospodarczej dla wielu dziedzin gospodarki i najwigkszym genera-
torem miejsc pracy na $wiecie*. Dla wielu regionow turystyka stanowi podstawowy czynnik aktywizacji
spoteczno-gospodarczej, przyczyniajac si¢ do redukcji bezrobocia, wzrostu dochodow, rozwoju infrastruk-
tury, a takze podniesienia poziomu i jakosci zycia. Rozwdj turystyki w miastach jest szansa na powstanie
nowych impulséw funkcjonowania zaniedbanych dzielnic czy terenéw poprzemystowych. W krajach Unii
Europejskiej zwraca si¢ szczegdlna uwage na zagadnienia rewitalizacji obszarow postindustrialnych (po-
kolejowych) i zdegradowanych, a takze dazy si¢ do zintegrowania polityki ochrony wartosci kulturowych
z zatozeniami polityki gospodarczej i rozwoju turystyki® [3].

W wyniku wzrostu §wiadomosci spotecznej co do materialnych i niematerialnych kosztéw rozwoju tu-
rystyki masowej oraz zmian zachodzacych w stylu zycia wspotczesnego §wiata, pojawit si¢ trend zwiazany
si¢ rozwojem turystyki alternatywnej w stosunku do powszechnych form turystyki masowej [4]. Pojgcie
turystyki alternatywnej (alternative tourism)® definiowane jest jako formy ruchu turystycznego zaktadajace
jak najmniejsza ingerencj¢ w srodowisko naturalne i spoteczne obszardw recepcji turystycznej. Przemiany
wspolczesnej turystyki dokonuja si¢ w zgodzie z zatozeniami rozwoju zrownowazonego. Na tym modelu
opiera si¢ rowniez idea turystyki zrbwnowazonej (sustainable tourism), ktora okreslana jest jako turystyka
tagodna lub przyjazna $rodowisku [5]. Rozwoj zréwnowazony w konteks$cie rozwoju turystyki oznacza
zachowanie tozsamosci kulturowej stanowiacej wazny czynnik atrakcyjnosci miejsca. Dazenie do zacho-
wania odregbnosci jest szczegdlnie istotne w dobie globalizacji, gdy w wielu dziedzinach zycia wyraznie
rysuja si¢ tendencje do unifikacji i produkcji masowej. Zachowanie lokalnego kolorytu w kulturze wiaze
si¢ z koniecznoscia §wiadomego dazenia do zachowania réznorodnosci [6].

W kontekscie rozwijania miejskiej turystyki zrownowazonej warta podkreslenia jest idea swojskosci
krajobrazu kulturowego. Jej istotg stanowia zwiazki emocjonalne cztowieka z miejscem oraz mi¢dzy czton-
kami okreslonej wspolnoty przynalezacej do jednego terytorium. Zapewnienie zrOwnowazonego rozwoju
turystyki w malych miastach jest niezmiernie wazne, zwlaszcza tam, gdzie turystyka miejska jest $cisle
powiazana z walorami przyrodniczymi regionu. Do podstawowych celéw rozwoju turystyki w miastach
zalicza si¢:

— poprawg jakos$ci zycia mieszkancow,

— rewaloryzacje dziedzictwa historycznego,
— aktywizacje lokalnej gospodarki,

— poprawe jakosSci przestrzeni miejskiej,

— wzbogacenie wizerunku miasta [7].

Istota aktywizowania matych miast w oparciu o turystyke zréwnowazona jest wlasciwe gospodarowa-
nie zasobami i dzigki zastosowaniu innowacji przeksztalcenie ich w czynniki stymulujace rozwdj. Powo-

4 Globalizacja wptywa na zwigkszenie tempa zmian, wzrost ich skali, poszerzenie zakresu zjawisk spotecznych
i ekonomicznych, a takze na wzrost ztozonosci tych wspotoddziatywan [1, 2].

> Nalezy podkresli¢, iz proces rozwoju turystyki musi przebiegaé w sposob zrownowazony i harmonijny. Zbyt
intensywny rozwdj moze powodowac niebezpieczenstwa dla rodzimego stylu bycia i zycia, jak np. pojawienie si¢
wraz z turystami coca-coli, t-shirtow itd. [8, 9]. Zrédto: [10]

¢ Ten rodzaj turystyki okreslany jest jako: turystyka odpowiedzialna (responsible tourism), turystyka dyskretna (discreet
tourism), zielona (green tourism), przyjazna srodowisku (environmentally friendly tourism), wtasciwa (appropriate
tourism), ekoturystyka (ecotourism), ekoetnoturystyka (ecoethnotourism), ekologiczna (ecological tourism) lub
migkka, tagodna (soft tourism). Turystyka alternatywna przyczynia si¢ do osiagania rownowagi migdzy wymaganiami
ochrony $rodowiska, potrzebami lokalnej ludno$ci oraz zachowania waloréw przyrodniczych i kulturowych dla
nastepnych pokolen [11].
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dzenie zalezy przede wszystkim od sprawnos$ci funkcjonowania systeméw spoleczno-gospodarczych miasta
oraz od ich umiej¢tnosci racjonalnego wykorzystania lokalnych potencjatow. Istotnym elementem warunku-
jacym sukces jest wspolpraca miedzy osrodkami lokalnymi, gdyz wspolpraca gmin moze przynies¢ wigksze
korzysci niz destrukcyjna walka konkurencyjna. Czgsto wystegpowanie walorow turystycznych nie ogranicza
si¢ do jednej gminy, a sasiednie miasteczka moga rowniez reprezentowac zblizony poziom atrakcyjnosci
przestrzennej. Lepiej wigc zacheci¢ turystow do odwiedzin regionu, niz straci¢ potencjalnego klienta w wy-
niku rywalizacji [12].

3. Innowacyjna gospodarka a produkty turystyki zrownowazonej

Innowacje stanowia wszelkie uznane przez cztowieka za nowosci zmiany w stosunku do stanu po-
przedniego. Dotycza one warto$ci i zjawisk kulturowych, pradéw, mysli, obyczajow, pogladéw, nowosci
technicznych, usprawnien organizacyjnych i spotecznych w zakresie wszelkich dziedzin zycia gospodar-
czego. Innowacje sa rezultatem proceséw innowacyjnych rozpoczynajacych si¢ dostrzezeniem okazji
czy potrzeby wymagajacej zaspokojenia badz tez problemu wymagajacego rozwiazania, a konczacych sie¢
przygotowaniem i uruchomieniem wytwarzania nowych lub udoskonalonych materiatéw, wyrobow, urza-
dzen, ustug, procesow lub metod, przeznaczonych do wprowadzenia na rynek albo do innego wykorzysta-
nia w praktyce [13]. Zrodha innowacji to przyczyny, impulsy, zespoly warunkéw powodujace powstanie
innowacji. Mozna podzieli¢ je na:

— podazowe,
— popytowe.

Zrédta podazowe obejmuja wszelkie idee, impulsy innowacyjne tkwiace w dziatalnosci naukowej
i technicznej — innowacje sa zdeterminowane bezposrednio przez rozwdj nauki i techniki, ktéry przebie-
ga zgodnie z prawidlowo$ciami wlasciwymi dla tych dziedzin. Zrodla popytowe innowacji wyptywaja
z potrzeb rynku, produkcji, ochrony $rodowiska naturalnego, sektora wojskowego (Penc, 2001). Istota
innowacyjnej gospodarki jest wigzanie zrodet innowacji z ich odbiorcami. W tym celu nalezy wspieraé
procesy innowacyjne, a nastepnie tworzy¢ strategie marketingowe stymulujace zapotrzebowanie na okre-
$lona innowacj¢. Schemat taki nastawiony jest na promowanie innowacji wynikajacych z zaistniatych po-
trzeb — nisz rynkowych, i lepiej bedzie si¢ sprawdza¢ w niewielkich miastach o ograniczonym potencjale
innowacyjnym’. Zasadg t¢ mozna stosowac rowniez w formie odwrdoconej. W takim przypadku istotna rolg
odgrywaé beda osrodki B+R, a co za tym idzie, rozwijanie takiego modelu przypisane bedzie miastom
duzym. Czgsto zdarza sig, ze rownolegle powstajq innowacje dotyczace tego samego obszaru dziatan, lecz
pochodzace z réznych zrodet.

W kontek$cie rosnacej konkurencji na rynku turystycznym, stosowania nowych technik i technologii
w gospodarce turystycznej oraz zmieniajacych si¢ upodoban i wymagan turystow, czynnik jakosci nabie-
ra coraz wigkszego znaczenia. Dostosowanie polskiego rynku turystycznego do standardow europejskich
i $wiatowych stanowi podstawg konkurencyjnosci. Wiaze si¢ z tym konieczno$¢ stworzenia oferty atrak-
cyjnych i roznorodnych produktéw turystycznych®. Innowacyjne podej$cie do wykorzystania istniejacych

7 Potencjat innowacyjny to wskaznik opisujacy mozliwos¢ danego osrodka do wytworzenia i pdzniejszego wykorzystania
innowacji. Istnieja r6zne metody okreslania potencjatu innowacyjnego.

8 Produkt turystyczny mozna podzieli¢ na prosty i ztozony. Do produktéw prostych zalicza si¢ produkty, ktore
zaspokajaja jedna potrzebg w ramach jednego wyjazdu, jak: pojedyncze ustugi turystyczne (np. hotelarskie), dobra
turystyczne (np. przewodniki czy mapy) oraz obiekty turystyczne (np. muzea, pomniki przyrody, obiekty czy zespoty
zabytkowe). Mianem ztozonych produktow turystycznych okresla sig takie produkty, ktory zawieraja w sobie elementy
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zasobow, stworzenia odpowiednich procedur planistycznych i organizacyjnych czy tez innowacyjny po-
myst na promocj¢ produktu turystycznego jest wigc zasadniczym czynnikiem w budowaniu przewagi kon-
kurencyjnej miasta.

4. ,, Turystyka kolejowa w Wielkopolsce” — produkt turystyki zréwnowazonej

Polityka turystyczna Unii Europejskiej jest prowadzona kompleksowo, taczac zadania z réznych dzie-
dzin polityki, bez podziatu na poszczegélne sektory. Wspiera aktywnosci podejmowane na poziomie re-
gionalnym, dazac do zmniejszania zréznicowania gospodarczego w poszczegolnych krajach poprzez pro-
mowanie harmonijnego rozwoju. W Polsce (od 2007 roku) wtadze regionalne otrzymaty mozliwo$¢ dys-
ponowania funduszami europejskimi w ramach Regionalnych Programow Operacyjnych (RPO)’. Kazde
wojewodztwo samodzielnie okreslito priorytety dziatan wspotfinansowanych przez UE oraz sformutowato
szczegdlowe wytyczne w zakresie dziatan mozliwych do podjecia w ramach priorytetow.

Turystyka stanowi istotne zagadnienie w polityce wojewodztwa wielkopolskiego. Przydzielenie tury-
styce osobnego priorytetu, a co za tym idzie i funduszy, spowodowato aktywizacje lokalnych przedsig-
biorcoOw oraz organizacji pozarzadowych. Rezultatem jest konkretyzacja celéw statutowych i dazenie do
realizacji wyznaczonych zamierzen inwestycyjnych. Wiele firm i przedsigbiorstw oraz organizacji pozytku
publicznego powstato dzigki realnej mozliwosci wdrozenia swoich plandw, przy wsparciu finansowym
i instytucjonalnym ze strony wtadz regionalnych. Powstato wiele interesujacych i godnych nasladowania
inicjatyw zwiazanych z rozwojem turystyki na terenie wojewodztwa wielkopolskiego.

Doskonatym przyktadem dziatan oddolnych, inspirowanych przez wtadze lokalne, a zaakceptowanych
na szczeblu regionalnym, jest program ,, Turystyka kolejowa w Wielkopolsce”. Jego zatozenia wpisuja sig
w ideg zréwnowazonego rozwoju turystyki. Zaktada on wykorzystanie istniejacego potencjatu zwiazanego
z infrastruktura kolejowa w oparciu o sie¢ potaczen kolejowych pomigdzy miejscowosciami posiadajacymi
obiekty zwiazane z historia kolei.

Baza budowania tego produktu jest jedyna czynna w Polsce parowozownia znajdujaca si¢ w Wolszty-
nie oraz potaczenia kolejowe migdzy Wolsztynem a Poznaniem i Lesznem, obshugiwane przez zabytkowe
parowozy. Oferta i zasigg terytorialny proponowanych w ramach tego produktu ustug ma zosta¢ w przy-
szto$ci rozszerzona. Do potencjalnych partneréw naleza: Grodziska Kolej Drezynowa i Wielkopolski Park
Historii Kolei w Gnieznie. Najwazniejsze zalety tego produktu turystycznego sa nastgpujace:

— $rodek transportu zbiorowego petni zarazem rolg atrakcji turystyczne;j,

— pojawia si¢ mozliwo$¢ aktywizowania lokalnych spolecznosci przez zatrudnienie w sektorach zwiaza-
nych z obstuga ruchu turystycznego (np. w coraz mniej popularnych zawodach zwiazanych z kolejnic-
twem),

zaspokajajace rézne potrzeby towarzyszace podstawowe;j, jaka jest motyw wyjazdu (np. imprezy turystyczne i szlaki
turystyczne).

Produkt turystyczny miejscowosci lub regionu stanowi szczegdlny rodzaj zlozonego produktu turystycznego.
Zawiera w sobie produkty proste i ztozone oferowane przez podmioty dziatajace na danym obszarze, do ktorych
naleza zarowno walory, jak i ustugi turystyczne, i nosi miano produktu markowego [14].

? W wojewodztwie wielkopolskim zdefiniowano siedem priorytetow: konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw, infrastruktura
komunikacyjna, $rodowisko przyrodnicze, rewitalizacja obszaréw problemowych, infrastruktura dla kapitatu
ludzkiego, turystyka i Srodowisko kulturowe, pomoc techniczna. Szdsty priorytet podzielony jest na dwa zadania: 6.1
turystyka oraz 6.2 rozwoj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego.



Fot. 1. Atrakcyjne pod wzgledem architektury wielkopolskie
stacje kolejowe w matych miastach stanowia
niewykorzystany potencjal turystyczny regionu
(fot. B. Kazmierczak)

Photo 1. Architecturally attractive small-town railway
stations in Wielkopolska make the unused tourist
potential of this region (photo B. Kazmierczak)

Fot. 2. Zdekapitalizowana zabudowa stanowi znaczna cz¢$¢ infrastruktury kolejowej w Wielkopolsce
i wymaga odnowy — przyktad stacji w Wagrowcu (fot. M. Karnas)

Photo 2. Decapitalized buildings form a large part of Wielkopolska’s railway infrastructure which needs renovation —
Wagrowiec station (photo M. Karnas)
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Fot. 3. Alternatywa dla rozwoju turystyki kolejowej sa szlaki drezynowe, ktore moga powstawac na nieczynnych
liniach kolejowych (zrédto: www.drezyny.kolej.one.pl)

Photo 3. Trolley routes, which may be marked out on closed railways, are an alternative for the development
of railway tourism (source: www.drezyny.kolej.one.pl)

— mozna wykorzystac istniejaca, cho¢ wymagajaca modernizacji infrastrukturg¢ (zagospodarowanie nie
wymaga nowych terenéw pod inwestycje),

— sieciowy charakter struktury umozliwia ciagle jej rozszerzanie,

— aktywizacja turystyczna matych miast wptywa pozytywnie na ochrong przed zniszczeniem historyczne;j
zabudowy, ktora stanowi o charakterze danej miejscowosci.

5. Podsumowanie

Turystyka jest dynamicznie rozwijajaca si¢ dziedzing gospodarki i najwigkszym generatorem miejsc
pracy na $wiecie. Rozwoj przemystu turystycznego w warunkach globalizacji i stale rosnacej konkuren-
cyjnosci powoduje konieczno$¢ nowego spojrzenia na walory przyrodnicze i kulturowe. Ekspansywny
rozwdj turystyki wywoluje wiele niepozadanych skutkow. Zbyt intensywne zagospodarowanie turystyczne
wplywa na degradacj¢ kulturowa i przyrodnicza, komercjalizacjg przestrzeni, unifikacjg oferty ustugowo-
handlowej. Konsekwencja jest spadek atrakcyjnosci danego obszaru, a tym samym zagrozenie dla rozwoju
turystyki. Realizowanie idei turystyki zréwnowazonej stanowi probg odpowiedzi na zjawiska niepozadane.
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Zroéwnowazony rozwoj turystyki pozytywnie wptywa na aktywizacj¢ spoteczno-gospodarcza regionow,
gmin, miast i miasteczek, stymuluje powstawanie nowych impulséw funkcjonowania miasta, stanowi szan-
s¢ na redukcje bezrobocia, a takze pozytywnie wplywa na jako$¢ zycia lokalnych spoteczno$ci. Z tych
powodow powinien by¢ przedmiotem zainteresowania zarowno ze strony samorzadow, mieszkancow, jak
tez osrodkow B+R oraz przedsigbiorcow.
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