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Artykut stanowi przyczynek do problemu wptywu systemow finansowania procesu inwestycyjnego na projek-
towanie architektoniczne. Sposrod wielu czynnikdw ksztattujgcych forme architektoniczng wptyw ten zaznacza
sie jako jeden z gtéwnych motorow powstawania tzw. architektury komercyjnej
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This Article contributes to problem of influence of financing systems in the building investment process on
architectural design. Among many factors shaping architectural form this influence is one of the most im-
portant driving force of so called commercial architecture.
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Czy istnieje architektura, architektura bez potrzeby
funkcji, materiatu, kontekstu, budowana w wyobrazni
tworcy bez ograniczen, efemeryczna, swobodna,
piekna architektura pozbawiona inwestora i budzetu?
Czy dopiero ten poziom abstrakcji mogtby postawic
ja na réwni z malarstwem lub rzezbg? Czy zatem
architektura zwana ,matkg” wszystkich sztuk moze
pretendowac do tej roli jesli, aby zaistnie¢, musi bo-
rykac sig z tymi ograniczeniami?

Projektujgc budynki zwane potocznie komercyjny-
mi stawialiSmy sobie te pytania wielokrotnie. Obiekt
komercyjny — juz samo to okreslenie ttumaczy cel
jego realizacji — zysk. Zysk, pochodzacy z zainwe-
stowanych pieniedzy — najczesciej poza tak zwanym
wktadem wiasnym inwestora, z kredytu bankowego,
ostatecznie wygenerowany ze sprzedazy lub najmu
budynku.

Architekt staje sie wiec w jakims sensie zaktadni-
kiem zainwestowanych srodkow, ktére w wypadku
duzych wielouzytkowych obiektow liczy¢é mozna
w dziesigtkach milionéw euro. Obiekt architektoniczny
oproécz klasycznych czynnikow jego ksztattowania,
takich jak miejsce lokalizacji, kontekst kulturowy
i kontekst otoczenia, funkcja, konstrukcja, materiaty
budowlane, technologia, prawo budowlane i wiele in-
nych staje sie wyktadnikiem sukcesu lub ekonomicz-
nej kleski tego, kto powotat go do zycia — Inwestora.
Jezeli budowla nie ,spetni” poktadanej w niej nadziei
zysku, to porazka na tym polu jest bardzo dotkliwa.

Jest rzeczg oczywistg, ze Inwestor zrobi wszyst-
ko, aby unikngc¢ takiej sytuacji i wypracowat szereg
schematéw dziatania majacych na celu jej unikniecie.
Poczawszy od badania rynku, przez analize po-
prawnosci lokalizacji, ograniczen komunikacyjnych
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1. Muzeum sztuki wspéiczesnej, Bilbao, arch. F. Ghery, fot. autora.
2. Centrum handlowo-ustugowe ,Galeria Kazimierz”, Krakoéw, fot. autora.




a w zespofach handlu i ustug tak zwany miks najem-
cow do analiz chtonnosci terenu a w konsekwenciji do
ustalenia szczegétowego programu inwestycji.

Architekt w catym procesie staje jednym z wielu
specjalistow i musi realizowa¢ ustalenia szeregu eks-
pertéw. Ustalitem, iz w projekcie centrum handlowego
»Galeria Kazimierz” w Krakowie brato udziat przeszio
150 specjalistéw z roznych branz.

Jak pisze w swojej ksigzce Looking Around Witold
Rybczynski: W odniesieniu do tego, Ze projekt i budowa
angazuje wiele 0sob, architektura staje sie wysifkiem ko-
lektywnym. Ale budynki sg takze produktem spofeczen-
Stwa jako cafosci — jego prawodawstwa, zamoznosci,
technologii, zwyczajow a ponad wszystko kulturowej
tradycji [1] i tu nalezy dodag, iz sita argumentow eko-
nomicznych staje sie jednym z wiodacych czynnikow
wpltywajacych na powstania budowli i jej dziatanie.

Poszukiwanie racjonalnosci ekonomicznej w bu-
downictwie ,komercyjnym” stato sie intratnym polem
w dziedzinie zarzgdzania procesem inwestycyjnym.
Na polu tym wyrosty takie potegi miedzynarodowych
doradcoéw jak firmy ,Bowis Land-Lease”, ,EC Harris”,
»,PM Group” i inni. Biorgc pod uwage projektowanie
najbardziej skomplikowanych zespotéw komercyjnych
jakimi sg galerie handlowe Inwestor nie zaryzykuje eks-
perymentu architektonicznego, lecz narzuca architek-
towi poruszanie si¢ zgodnie z utartymi i sprawdzonymi
schematami geometrii budowy centrum. Stajgc przed
biatg kartg papieru zdajemy sobie sprawe, ze proces
kreacji zaczat sie juz gdzie indziej, a nam pozostaje
troska o ztozenie tej famigtowki ograniczen i wytycz-
nych w logiczng — i pigkng catos¢?
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Szczesliwie mamy do dyspozycji proporcje (nie
zawsze) porzadek, detal, materiat budowlany (nie
zawsze), a w kohcu kazdy budynek sktadac sie musi
z szeregu konwencjonalnych elementéw — drzwi,
okien czy schodow.

Jesli architektura jest sztuka, to jest to niewatpliwie
réwniez sztuka dobrych kompromisow. Jak pisze
W. Rybczynski: kompromiséw pomiedzy pieknem
i praktycznosScig, pomiedzy idealnym a mozliwym,
pomiedzy innowacjg a tradycjg [2].

Czy piekno architektonicznego obiektu mozna
przetozy¢ na sukces komercyjny lub przynajmniej na
jego czesc? | tak i nie. Jesli uzyskany efekt architek-
toniczny idzie w parze z racjonaloscig ekonomiczng
— czesto ma to by¢ elegancka prostota.

Czesto w rozmowach z inwestorami probowalismy
zwrdci¢ uwage na tzw. efekt Bilbao (fot. 1), gdzie pro-
jekt, tak niekomercyjnego obiektu jakim jest muzeum,
stat sie nie tylko architektoniczg ikong ale réwniez
generatorem znakomitych zyskéw i rozwoju miasta.
Odpowiedz byta prosta: zakfadany tam budzet obiektu
zostaft przekroczony wielokrotnie (...) wtedy mamy juz
do czynienia z mecenatem, a nie inwestorem nasz
bank nigdy by nie podjgt takiego ryzyka.

Na szczescie w Swiecie mamy juz kilka przykia-
déw obiektow ktérych komercyjne ,, pochodzenie” nie
wyklucza architektonicznej jakosci a (...) budynki jak
ludzie, majg zycie, moze nawet dusze. Starzejg sie
i zuzywajg, pokazujg znaki ludzkiego zamieszkania
i uzytkowania, stopniowo uzyskujg charakter, jakos¢
ktora upieksza i wzmacnia oryginalng idee architek-
ta [3] (ttum. autora) (fot. 2).
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