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DZIELO A DOKTRYNA
MASTERPIECE VS. DOCTRINE

Referat dotyczy wptywu doktryny neoliberalnej na architekture. Dowodzi tezy, ze doktryna ta jest gtéwnym
powodem rozpraszania sie miast, znanego pod nazwg sprawl. W rezultacie zanik tradycyjnego miasta,
tworzacego kontekst dla powstajgcych budynkéw, rownoczesnie bedgcego zrédiem form, w jakich sg
tworzone (co dotyczy rowniez tzw. dziet architektury) jest niemitg niespodziankg dla wielu architektow.
Sg pozostawieni samym sobie z calym bagazem przyzwyczajen, i konfuzja jakiej doznajg raczej im cigzy.
Z drugiej strony, sg architekci, ktérym ta sytuacja dostarcza satysfakcji, bo sg gotowi zastepowaé zastany
kontekst miejski wtasnym zestawem przypadkowo rozrzuconych form, produkujgcych chaos w przestrzeni.
Ale dzieki temu projektujg bez zahamowan i wiecej niz inni, co przekfada sie na sukces finansowy.

Stowa kluczowe: doktryna neoliberalna, rozpraszanie sie miast, architektura, chaos w przestrzeni,
Sukces finansowy

The paper is dealing with influence of neoliberal doctrine on architecture. The thesis is that neoliberal
economy is first and prime reason of sprawl. In result disappearing of traditional city, being natural context
and source of form for any building, masterpieces of architecture including, is confusing for many architects.
However, some of them are quite satisfied as are eager to replace city context with own set of haphazard
forms, producing chaos in the city space.
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Wiele lat temu uksztattowat sie poglad, ze w go-
spodarce, aby coraz lepiej sie miata, nalezy pozwo-
li¢ na wolnos¢ poczynan, na swoisty entuzjazm i nie-
ograniczong konkurencje w dziataniu. Tak krotko
scharakteryzowana ekonomiczna doktryna liberalna
byta i jest przeciwstawiana prébom jakiejkolwiek in-
terwencji na rynku. Ten ostatni, wraz ze swoimi pra-

wami pojawiat si¢ wszedzie tam, gdzie wykryto ist-
nienie towaru na ktéry byt popyt, mozliwy do zaspo-
kojenia przez podaz. Przy czym towarem sta-
wato sie (nazywano, przyjmowano zan) kazde do-
bro, bez wzgledu na to czy byto go duzo czy mato,
czy wystepowafo masowo czy tez byto jednostkowe.
W rezultacie w uzytkowaniu dobr zatracono wszelkg
miare, a uzasadnieniem, wystarczajgcym w gospo-
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darce liberalnej dla coraz wiekszej podazy byt zwigk-
szajgcy sie popyt na niektére dobra.

W potowie ubiegtego wieku zauwazono jednak,
ze ten sposob dziatania doprowadzi predzej czy pdz-
niej do wyczerpania sie niektérych dobr — taki byt
poczatek doktryny rownowazenia rozwoju, zapisane;
w postaci zdania, ze powinnismy zaspokaja¢ potrze-
by obecnych pokolen bez narazania na ryzyko moz-
liwosci zaspokajania potrzeb nastepnych pokolen.
Nie trzeba przypominac jak wielkg kariere zrobito to
zdanie, wszyscy je cytujg, a w zmienionej nieco for-
mie trafito do wielu miedzynarodowych dokumentow
i do konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej. To bardzo
dobrze, problem jest tylko w tym, ze mafo kto za-
uwaza, iz dobrem, ktore wyczerpuje sie najszybciej
i by¢ moze bezpowrotnie jest przestrzen. Jest to do-
bro, o ktdére praktycznie nikt nie dba, co mozna udo-
wodni¢ na wielu przyktadach. Ten najbardziej widocz-
ny objawit si¢ wiasnie z cata sitg w USA i zobaczymy
go tez w Europie, w tym w Polsce.

2

Kryzys finansowy w USA roku 2008 nie wzigt sig
z niczego. Instytucje finansowe, ktére udzielaty kre-
dytoéw hipotecznych zlekcewazyty pojawiajgce sie od
kilku lat objawy zachwiania sie rynku nieruchomosci.
Banki udzielaty tzw. subprime, pozyczek najwyz-
szego ryzyka, praktycznie kazdemu, kto tylko chciat
pozyczke wzig¢, nawet osobom nie majgcym odpo-
wiedniej zdolnosci kredytowej. Rownoczesnie kwoty
pozyczek te byty coraz wyzsze, bo coraz wyzej wy-
ceniano budowane domy. Dzis pozyczkobiorcow,
ktorzy nie moga sptaci¢ rat banki wyrzucajg z do-
mow. Dziata nastepujgcy mechanizm: dostaje sie
pozyczke najpierw z niskg ratg, a potem zwieksza-
jaca sie z kazdym miesigcem, niestety, masa budo-
wanych doméw powoduje, ze ich ceny spadaja, czyli
maleje ich hipoteczna wartos¢. Poniewaz pozyczke
dano pod zastaw hipoteki, to bank ma coraz mniej-
szy zastaw i zeby nie traci¢ na tym spadku, podnosi

75

raty. Ma prawo, pozyczki dawano najczesciej w ad-
justable mortgage system, dodajmy ze stosowanym
i w Polsce. Raty zaczynajg przewyzsza¢ dochod
(o ile w ogodle istniaf) i trzeba sie wynosi¢ z domu
(w najlepszym przypadku mozna wynegocjowac
mieszkanie za czynsz).

W tym powtarzanym w gazetach opisie sytuacji
brakuje najczesciej jednego elementu, mianowicie
analizy kto i dlaczego budowat ustalajgc wysokie ce-
ny nieruchomosci, komu to utatwiano? Jak to sie sta-
to, ze pod hastem realizacji american dream wybu-
dowano miasta przechodzgce obecnie do kategorii
miast duchéw? Amerykanie w zasadzie wszystko to
wiedzg, bo przeciez opisujg, i warto ten opis likwi-
dacji barier inwestycyjnych przypomnie¢, przypomi-
najac rownoczesnie, ze tak jak i w Polsce nikt odpo-
wiedzialny za stan miast tekstow tych nie brat pod
uwage (o ile w ogodle zawracat sobie gtowe ich po-
znawaniem).

3

Po pierwsze (tak jak w Polsce po roku 1989), nie
istnieje planowanie regionalne, ktére mogtoby
petni¢ role koordynatora w zakresie ekonomii i eko-
logii dla miast, rozlewajgcych sie poza granice wy-
obrazni. W liberalnej gospodarce planowanie uzna-
no za ,narzedzie opresji”, za to za rzecz nienaruszalng
uznano prywatng wfasnosc¢ terenu. Odrzucono poje-
cie interesu publicznego, bo zapowiadato ono re-
gulowanie rynku przez wtadzeg, a w Polsce dodat-
kowo mowiono o jakoby jego komunistycznej pro-
weniencji. Planowanie wielkoskalarne to pierwsza
bariera na drodze liberalnej gospodarki, ktérg ska-
sowano. Gwoli sprawiedliwosci trzeba przypomnieg,
ze Europa Zachodnia stosuje regulacje, w ktorych
przy prywatnej wtasnosci terenu decyzje o jego za-
gospodarowaniu bywajg znacjonalizowane lub sko-
munalizowane.

Po drugie zakwestionowano potrzebe projekto-
wania urbanistycznego i zredukowano wage prze-
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strzeni publicznych (identycznie jak w Polsce) oraz
oddano realizacje ustug, w tym oswiaty i zdrowia,
prywatnym przedsigbiorcom. W rezultacie nastepuje
podziat terenu na dziatki wytgcznie z domami do
mieszkania, bez sladu innych funkcji, bo one zysku
nie przynosza. Dziatki sg podobnej wielkosci, wiec
kupowane sg przez osoby o podobnym statusie. Tak
tworzg sie wspoiczesne getta dla grup o identycznej
zamoznosci, wyksztatceniu, przyzwyczajen itp. Tak
wiec zadekretowane odgornie strefowanie skasowa-
o heterogeniczne spotfecznosci miejskie.

W Polsce, pod hastem projektowania ,planow
elastycznych” uchwalano jednoczesnie plany, gdzie
w kazdym miejscu mozna byfo postawi¢ co kto chciat
(warto w tym zakresie przestudiowa¢ chocby plan
Warszawy z 1992 r.), pod warunkiem okazania urze-
dowego potwierdzenia wtasnosci terenu. Warto
dodac, ze w projekcie nowej ustawy w miejsce za-
Swiadczenia dotagcza sie oswiadczenie, ze jest sie
wilascicielem i mozna budowac.

Po trzecie, wymys$lano mechanizmy finansowe
(uzywane i w Polsce) majace przyspiesza¢ doptyw
pieniedzy do najprostszych w formie i najkrotszych
w czasie sposobow zabudowywania terendw. W re-
zultacie kontrola nad inwestycjami i lokalizacjami
przechodzita z rgk wtadzy miejskiej w rece ban-
kéw i deweloperdw, ktorych celem dziafania nie jest
przeciez dostarczanie mieszkan, a maksymalizacja
zysku.

Po czwarte, budowa autostrad (za ktorymi tak
w Polsce tesknimy) otwierata nowe mozliwosci loka-
lizacyjne, coraz dalej od miast, co utatwiato kupowa-
nie tanszych terenow i budowanie, czyli zarabianie.

Whniosek: rozpraszanie sie miast i powstawanie
coraz to nowych megalopolisow jest skutkiem domi-
nacji doktryny liberalnej (moze neoliberalnej) w go-
spodarce, zrecznie wykorzystujgcej hasta o ,lepszym
mieszkaniu w zielonym habitacie” dla realizacji celu,
jakim jest wspomniana juz maksymalizacja zyskow
os6b i organizacji zwigzanych z budowg owych ja-

koby lepszych mieszkan w jakoby zielonym habita-
cie. By¢ moze, paradoksalnie, opisany wyzej kryzys
co$ w tym zmieni, o ile rbwnoczesnie przestaniemy
mowic¢ o kryzysie urbanistyki, bo to nie ona, nauka
i sztuka budowania miast, pcha je dzis ku zagtadzie.

Warto natomiast zwréci¢ uwage na to, z jakag
ochotg znaczna czesc¢ projektantow architektury przy-
jefa propozycje Koolhaasa fuck the context, traktu-
jac je jako usprawiedliwienie dla jakze oczywistej
doskonafosci wiasnej i swoich dziet. Gwiazdy i gwiaz-
dki architektury sg przy tym twércami manifestow,
muzykami, teologami, filozofami, poetami, i jak top
modelki nie wstajg rano z tézka jesli nie styszg o 10
tysigcach dolaréw. Kazdy/kazda chce sprzedac dziefo
inwestorowi, tak jak przedtem samorzady i prywat-
ni wtasciciele na wyscigi sprzedawaty mu tereny
pod to dzieto — tak doktryna liberalna tworzy miasta.
W rezultacie w Warszawie powstat biurowiec dajgcy
sie tatwo przerobi¢ na wigzienie (patrz Ztoty Lew Bien-
nale Weneckiego 2008), vis-a-vis PKiN powstaje dwu-
stumetrowy pomnik $migta albo skrzydta, skromnie
okreslany jako nowy symbol stolicy i a w jego pobli-
zu zapowiedziano budowe grupy szklanych mega
flakonéw (do 250 m wzrostu), ktérych autorka méwi,
ze stworzy dzigki nim nowy krajobraz Warszawy, bo
co prawda Warszawa ma swoja tozsamos¢ ale row-
noczesnie jej nie ma.

4

Rezultatem rozpraszania sie miast byt i jest od-
ptyw ludnoséci i pieniedzy z ich dotychczasowych
centralnych obszaréw. W wielu przypadkach ozna-
cza to przedtuzajgcag sie agonie miasta w sensie fi-
zycznym. W sensie przenosnym bowiem agonia ta
skonczyla sie, tradycyjne miasto umarto. Mamy do
czynienia z miastem nowym, dla ktérego blisko sie-
demdziesigt lat temu wymys$lono nazwe megalopo-
lis. Jedng z jego cech jest bezustanne powigkszanie
powierzchni zabudowanej, co fachowo okreslamy
jako powstawanie zachodzacych na siebie (przy bli-



skosci miast) amorficznych stref zurbanizowanych.
Sg to zbiory doméw jednorodzinnych, produkowa-
ne szybko i przypadkowo, bez ulic, placow, kierun-
kow i osi, bez cech miejskosci albo wspomnienh wiej-
skosci, nie poruszajgce wyobrazni, bez znaczenia dla
teorii miejsca i nie tworzgce motywacji urbanistycz-
nej dla projektowania architektonicznego, za to sta-
jace sie pieknym polem badan dla psychiatrow zain-
teresowanych przypadkami pokazanymi w filmach
American beauty albo Born to kill. Powstawanie stref
zurbanizowanych pozostawia wyludniajgce sie daw-
ne srodmiescia, co powoduje powstawanie proble-
mow o jakich wielokrotnie méwiono.

Whniosek: nie ma sig¢ co dziwi¢, ze taki krajobraz
nowych przedmiesc¢ i starych srodmies¢, taka prze-
strzen bez wiasciwosci, nie animuje architektow do
szukania jej cech wartych zapisania w nowych obiek-
tach. Ale tez sytuacja ta jest wykorzystywana do dzia-
tan swiadomych i programowanych.

Wiele projektow powstaje tak, jak robiono to
w wielu miastach po Il wojnie Swiatowej, kiedy poja-
wita sie szansa realizacji doktryny modernistycznej,
w tym w socjalistycznym wydaniu, bez zwracania
uwagi na to co jeszcze istniato, cho¢ poddane byto
przestrzennej fragmentacji. Dzi§ mozna moéwié o
nowej fragmentacji miasta i nowym (nowatorskim?)
jej wykorzystywaniu. To nie jest juz majgca przywro-
Ci¢C tradycyjng miejska przestrzen postmodernistycz-
na gra o wielosc i gestosc¢, to budowa ,rzeczywisto-
sci rownolegtej” do istniejgcej — resztki dawnego
miasta sobie a my sobie. W doktrynie liberalnej
miasto jest fabrykg pieniedzy. Aby tak sie stato, nie
moze byc¢ dtuzej obrazem zbiorowej pamieci, a jako
palimpset swiadomie pozbawiane jest warstwy wspof-
czesnosci powigzanej z przeszioscig. Po to wpro-
wadza sie pojecie chaosu jako metody tworzenia
przestrzeni miejskiej i temu stuzy wprowadzanie do
urbanistyki, zwtaszcza tam, gdzie mowi sie o kom-
pozycji miejskiej, metody research by design, co moz-
na zamieni¢ na wojskowe okreslenie ,rozpoznanie
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walkg” (patrz choc¢by program Biennale Architektury
2009 w Rotterdamie).

5

Co mozna robi¢ w opisanej sytuacji? Mozna oczy-
wiscie pisa¢ o kontrolowaniu powigkszania obsza-
réow miasta, o nowych relacjach miedzy terenami
miejskimi a wiejskimi, o zaprzestaniu myslenia w gra-
nicach administracyjnych, o tworzeniu policen-
trycznego systemu osadniczego i wtasciwym zarza-
dzaniu ekosystemem miejskim, o polepszanie do-
stepnosci komunikacyjnej, odpowiedniej polityce
lokalizacyjnej albo tworzeniu strategii projektowania
urbanistycznego. Ale to nie sg argumenty wazgce
dla ekonomicznej doktryny liberalnej. Nawet dowo-
dy, ze w diuzszym okresie zwracajg si¢ naktady na
poprawianie urody przestrzeni miejskiej (,ekonomia
rzeczy pieknej”) nie trafiajg do inwestora, dla ktore-
go wazne jest tempo obrotu kapitatu. Czyli, mowigc
krotko, musimy by¢ przygotowani do zycia w no-
wym, rozproszonym miescie. A jesli nie chcemy?

Co6z, pozostaje tylko liczy¢ na to, ze ,neolibera-
lizm odchodzi do lamusa”, jak pisze Michael Waltzer
w Dzienniku z 27/28.09.08. Dodaje: obecny kryzys
finansowy w Stanach Zjednoczonych to konsekwen-
cja Slepego przywigzania do kapitalizmu pozba-
wionego wszelkiej kontroli ze strony paristwa i nieza-
leznych instytucji. Tak wigc kwitngcy rynek nierucho-
mosci, brak barier inwestycyjnych, masowe przeno-
siny z ,pasa $niegu” do ,pasa stonca”, zrealizowany
program budowy autostrad, za ktorymi stata po pro-
stu zwykia chciwos¢, okazaly sie wspdlnie przyczyng
Smierci tradycyjnych miast.

6

Ale w upadajacych miastach pojawiajg sie archi-
tektoniczne dziefa. Dobrze jest gdy, tak jak Muzeum
Guggenheima w Bilbao stajg sie poczatkiem odro-
dzenia jego sity ekonomicznej. Dobrze, gdy nowe
miejskie krajobrazy Barcelony odbudowujg jej wital-
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nosé. Swietnie, gdy jak phaneo w Wolfsburgu tworzg
te nowe krajobrazy. Zauwazmy jednak, ze w kazdym
z przywotanych dodatnich przyktadéw dzieto archi-
tektoniczne w jakis sposéb wyrasta z tego, co je ota-
cza, niejako przetamujgc konwencje teorii ekonomicz-
nej. Amerykanie zauwazyli to pierwszy raz w 1893 r.
budujac na scalonych terenach potudniowego Chi-
cago obiekty Wystawy Swiatowej. Niestety, lekcje
szybko zapomnieli. Drugi raz zauwazyli to po sukce-
sach Barcelony i Bilbao, i postepujac po swojemu
wybudowali stadion bejsbolowy w sercu resztek miej-
skiego Detroit, zabrali si¢ za tworzenie terendw wy-
poczynkowych na nieuzywanej estakadzie w Nowym
Jorku i starajg sie stworzy¢ miasto z najstynniejsze-
go chyba w USA zbiorowiska pozamiejskich miejsc
pracy jakim jest Tysons Corner pod Waszyngtonem,
DC. Nie jest to jednak trend dominujgcy, ani w USA,
ani w Europie. Nadal w morzu rozproszonego mia-
sta powstajg nowe punkty centralne, charakteryzuja-
ce sie zuniformizowang elegancjg typowego biurow-
ca i galerii handlowej, gdzie trudno dopatrzy¢ sie
architektonicznej jakosci. Nadal w dawnych $rod-
miesciach powstajg obiekty, w ktorych owa jakosc
przegrywa z interesem finansowym, czego najlep-

szym przyktadem jest komercjalizujgca sie¢ odbudo-
wa obszaru zburzonych wiez WTC w Nowym Jorku,
a w Europie, co zaczynamy podejrzewac, zabudowa
Placu Defilad w Warszawie, po zawieszeniu prac na
Muzeum Sztuki Wspotczesnej we wrzesniu 2008.

7

Piszac o podejrzeniach zastrzec sie¢ musze, ze
nie jestem zwolennikiem podporzadkowywania fak-
tébw wyobrazeniom. Nie jestem zwolennikiem maso-
chistycznych poczynan, w mysl ktoérych dotad be-
dziemy sobie wmawiali, ze jest Zle, az w to uwierzymy.
Nie jestem zwolennikiem tezy, ze jesli bedziemy co-
raz czesciej o czym$ mowili, to w koncu wszyscy
uwierza, ze tak jest. Nie wierze w definitywny koniec
czegos, bez czego nie istnieje nasza cywilizacja.

Nie wierzytem w miasto bedgce zbiorem ,rzeczy
architektonicznych”- takie miasto szybko by sie sta-
to magazynem ,rzeczy zagubionych”, ze wszystkimi
przyczynami zagubienia i wszystkimi konsekwencja-
mi dla zagubionych rzeczy i ich uzytkownikow. Co
nie oznacza, ze wszystko czemu nie daje wiary iz
istnieje, nie istnieje. Jesli wiec istnieje, to trzeba
z tym sie zmierzy¢.



