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Zeszyt ten poswigcony jest sprawom administracyi technicznej w Polsce.

Organizacya stuzby technicznej w nowozytnem parnstwie.

(Referat prezesa Tow. Stanistawa Rybickiego na zebraniu tygodniowem w d. 20 czerwea 1917).

Zaprosiliémy Panéw na dzisiejsze zebranie
w celu omdéwienia problematu, jak maja byé zorga-
nizowane wladze administracyjne w nowozytnem
panstwie, aby zabezpieczyé sprawne i rzeczowe za-
fatwianie agend technicznych, a -z drugiej strony
zapewnié technikom nalezyty wplyw na tok wszyst-
kich spraw administracyjnych, majacych zwiazek
z umiejetnodciami technicznemi.

Dzisiejszy ustréj administracyjny.

Mnie sig zdaje, Ze niema dwoéch zdan co do
stabych stron dzisiejszego ustroju administracyjnego.
Wszyscy mu zarzucajg centralizacye, niejasnosé gra-
nic kompetencyi, brak sprawnosci, formalizm, ocie-
zalo$¢ itd., my technicy zarzucamy mu précz tego
traktowanie po macoszemu agend technicznych i tech-
nikéw samych. Wiele momentéw sie zlozylo na wy-
tworzenie obecnego wadliwego ustroju. Jedng przy-
czyng jest historyczna ewolucya, jakg admi-
nistracya przechodzi od 150 lub wigceej lat, dozna-
Jac stopniowych zmian, dorywezych, od wypadku
do wypadku, stosownie do chwilowych potrzeb. Ta
geneza spowodowala, Ze obecny ustrdj administracyi
Jest podobny do gmachu, ktéry powstal przez
szereg dobudéwek i przerébek, i wskutek tego zu-
pelnie zatracil swéj pierwotny plan, jezeli kiedy-
kolwiek istnial. Drugim powodem byla okolicznoéé,
ze technikom, o ile oni juz nalezeli do szeregu
pracownikéw w urzedach publicznych, nie bylo
danem zabraé decydujagcego glosu w tych
wszystkich ewolucyach i przeobraZeniach admini-
stracyi.

_ Wyroki Opatrznodei tak zrzadzily, Ze my be-
dziemy budowaé nowe panstwo od fundamentéw,
wigec nie bedac krepowani odziedziczone-
mi, przestarzalemi formami, i nie bedac zmu-
szeni do przekazywania potomnosci §wiadomych nam
wad 1 niedostatkéw, powinniémy z caly swobody
1 rozwagg nakreslié plan ustroju administracyjnego
naszego mlodego panstwa, ktéryby odpowiadal wy-
mogom nowozytnego spoleczenstwa.

Witak waznej sprawie i w tak waznej chwili, my,
technicv, zrzeszeni w Polekiam Towarzvetwia

-

patrywadé.

Politechnicznem powinnismy glos zabraé
i wypowiedzieé naszg opinig, a ta opinia, choébySmy
nie byli powolani do uczestniczenia w pracy okolo
budowy naszego pafistwa, zawazyé musi powagsg
swej tredciisilg argumentow.

Technicy i prawnicy w administracyi.

Przechodzae do oméwienia zasadniczych linii
wytycznych musimy zaraz na wstepie dotkngé
kwestyi, stanowigce] od szeregu lat temat dyskusyi
i sporéw, a mianowicie stosunku migdzy techni-
kamii prawnikami co do ich udzialu w admi-
nistracyi panstwowej. Ten stosunek nie zadowalal
nas, wywolywal krytyke, zaostrzal si¢ i czasami
rzucano, mojem zdaniem, nieopatrznie hasla bez-
wzglednej walki tam, gdzie nalezalo raczej szukaé
wspélnych celéw i wspélnych drég.

Technicy wolali do prawnikéw z bezwzgledno-
$cig: ,Usuncie sie, my chcemy zajaé wasze miejsca*,
a w odpowiedzi na to prawnicy obnizali wartosé
i znaczenie wyksztalcenia technicznego, wprost od-
mawiajac technikom kwalifikacyi do zajmywania
wyzszych stanowisk w administracyi i traktujac ich
tak, jak rodowy arystokrata traktuje dorobkiewicza.

Czy ten sposéb postepowania i wzajemnego
zwalczania sie byl odpowiednim i prowadzil do celu,
nie $mialbym tego przedmiotu dzisiaj blizej roz-

Przez dlugie lata mialem sposobnos$é jako prze-
lozony wladzy $ledzié wyniki pracy rdwnoleglej
prawnikéw i technikéw w dzialach nietechnicznych
kolejnictwa i zebralem pewne doswiadczenia, ktore
méglbym $mialo zastosowaé do ocenienia uzytecz-
nosci jednych i drugich w dziedzinie administracyi
publicznej. To doswiadczenie scharakteryzowalbym
pokrétce temi slowami, Ze ani dzisiejszy przecigtny
mlody technik, ani dzisiejszy przecigtny mlody prawnik
nie przedstawiaja 1dealnego materyalu
na urzednika administracyjnego, a to z nastepuja-
cych powoddw.

Mlodemu technikowi brak wyszkolenia
w wyrazaniuswych mys$li slowem i pismem.
TJaoo dziadzing jest plan i obrachunek, zarzgdzenia
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na budowie, zwalczanie trudnosci, szybkie decyzye,
niezwykle pomysly, wyzyskanie ludzkiego materyalu,
natomiast potrzeba 1 zdolno§é ubrania swych mysli
w $cislg forme, polemiki dla obrony swego zdania,
interpretowania niejasnych lub zawilych postano-
wien prawnych, lezy poza obrgbem jego zawodowej
pracy. Otoz administracya, ktorg mozna scharaktery-
zowaé jako umiejetno§é przewidywania przyszlodci
i rychlego =zarzgdzenia co nalezy, przedstawia
wprawdzie dla technika wdzigczne pole dzia-
Tania, bo dozwala mu zastosowa¢ na szerszg skale
swe doswiadczenia i praktyczne wyszkolenie, na-
byte na S$cislejszem polu pracy technicznej, to
jednak wlasciwosci jego intelektualnego ustroju, po-
chodzgce z braku rutyny w kierunku, Ze tak po-
wiem retorycznym, nastreczajg mu czasem trudnosci
w sprawowaniu kierujgcych stanowisk administra-
cyjnych i wywolujg nieraz falszywg oceng calej jego
dzialalnosci.

Mlodemu prawnikowi, ktéry przejdzie od
$cisle prawniczego zajecia wprost do administracyi,
brak czgsto szkoly praktycznej Zycia. On
ma w swoim zawodzie do czynienia przewaznie z po-
jedynczymi problema.ml, ktéore z kodeksem w reku
analizuje i rozwaza, on obejmuje umowy w S$cisle
formy, bierze udzial w rozsagdzaniu sporow, ale nie
uczestniczy bezposrednio w akeyi, wkraczajacej
w praktyczne zycie, wymagajacej ocenienia realnych
warunkoéw, dostosowania do nich zarzgdzen i spro-
stania wylaniajacym sig trudnosciom i mespodzmn-
kom. Takie pasowanie sig z rzeczywistoscig
ksztalei umyslowosé w kierunku praktycznego pojmo-
wania kazdego zadania i oceniania warunkéw jego
realizacyi, i plzyswa.Ja, wlasciwosdci, potrzebne do
przemiany zamiaréw na rzeczyw1stosc

Wyszkolenie administracyjne.

Nie trudno nam osqdzic, Jakby nalezalo w przy-
szlosci przygotowywaé mlodych technikéw i prawni-
kow, aby ich nalezycie ukwalifikowaé do zajecia sta-
nowisk w administracyi pafistwowej.

Paroma slowami mozZnaby to scharakteryzowaé
w ten sposob, Ze mlodym technikom przydaloby sie
pewne wyszkolenie prawnicze, a mlodym prawnikom
wyszkolenie handlowo- -przemyslowe. Przez wyszko-
lenie prawnicze rozumie si¢ nie tyle zazna-
jomienie sig¢ z ustawami, ile pewna gimnastyka
umyslowa w kierunku retorycznym. Précz tego po-
winien technik zawczasu zaznajomié sig z mecha-
niczng strong sluzby administracyjnej, z manipu-
lacys blulo\vq, ktora w kazdeJ wladzy panstwowej
gra 1 odgrywac¢ musi wazng role.

Dla mlodego prawnika bedzie Cenny rzeczy za-
jgcie sig realnymi problemami zycia, roz-
winigeie dzialalnosci w praktycznej sferze. Takie
przygotowanie w handlu, przemysle, czy w przed-
sighiorstwis budowlanem uzdolni mlodego prawnika
do administracyi, ktéra wymaga, aby wszystko na
czas przewidzie¢ i odpowiednio zarzgdzié.

Dzisiejsza administracya pafistwo-
wa, jakg mamy sposobno$é obserwowad z blizka lub
- z daleka, zlozona przewaznie z prawnikéw, ktérzy
wprost z lawek uniwersyteckich, bez praktyeznego
przygotowania obejmujg stanowiska, chroma na
braku zrozumienia i dostosowania sie do realnych
wymogow spolegzenstwa dlatego, bo ¢i co jg pro-

wadzg, w kazdym akcie wladzy administracyjnej
widzg przedewszystkiem problem, godny roz-
wazania ze stanowiska ustaw i przepiséw
a nie zadanie praktycznego Zycia.

Zatrudnienie akademicko wyksztatconych
urzednikow,

Drugi moment ogdlnej natury, ktérybym cheial
tutaj podnie$é, omawiajac ogdlne podstawy dla wladz
administracyjnych, a ktéry sig przedstawia jako
usterka istniejgcej organizacyi, jest z jednej strony
uzywanie wysoko ukwaliflkowanych sil do zajed¢,
ktére nie odpowiadajg tej kwalifikacyi,
a z drugiej strony, nizkie wynagrodzenie
urzednikéw i ciezkie warunki finansowe ich
egzystencyi — dwie sprawy, ktore stojg ze soba
w zwigzku. W dzisiejszych wladzach administracyj-
nych jest ograniczony zakres agend, ktérych zawia-
dywanie wymaga samoistne] pracy pelnej wartosci
technika lub prawnika; obok tych agend wykazuje
jednak kazdy dzial administracyi wielks ilosé spraw,
nie przedstawiajgcych bynajmniej proble-
matow prawniczych lub technicznych tej
wagi, do ktérych poprawnego zalatwienia potrzeba
bylo wyksztalcenia akademickiego; przeciwnie, za-
latwia¢ je $mialo moga urzednicy o wyszkoleniu
administracyjnem z nizszym cenzusem wyksztalcenia.

Obecnie widzimy, zZe zastepy akademicko
wyksztalconych urzegdnikow sgzajete spra-
wami nizkiej jakosci. Céz z tego wynika? Ka-
pital pracy i czasu, zuzyty na studya akademickie
jest u tych urzednikéw stracony.

Wyksztalcenie akademickie wkrotce sig
zmarnuje, bo ci urzednicy, nie majge sposobnosel
zastosowywania w praktyce nabytych wiadomosci,
rdzewiejg i poziom ich zawodowego wyksztalcenia
obuiza sig powoli az do poziomu urzednikéw o niz-
szym cenzusie wyksztalcenia, z ktéorymi spelniaja
rownowazne funkcye.

Tacy, nieodpowiednio uzyci akade-
micy nie majg widokéw karyery, nie mogsg sie wy-
bié, traca ambicye i stanowia zastep stale nieza-
dowolonych pracownikow.

Azeby unikngé tych szkodliwych skutkéw nie-
odpowiedniego uzycia urzednikéw na niewlasciwem
miejscu, nalezy ustanowié nastepujgce zasady:

1. Urzednikom o akademickiem wyksztalceniu
nalezy przydzielié samoistny i w takiej mierze wa-
Zzny zakres dzialania, aby mogli zuzytkowadé
i w pelni rozwingé swe fachowe wiado-
mosci. {

2. Agendy, ktérych zalatwienie nie jest zwia-
zane z fachowsg oceng lub zasadniczem vozstrzygnie-
clem a zatem nie wymaga specyalnych prawniczych
lub technicznych wiadomosci, nalezy porucza¢ wy-
szkolonym urzgdnikom administracyjnym
o nizszym cenzusie wyksztalcenia.

3. Przez ograniczenie liczby akade
micko wyksztalconych urzedniko6w i zasta-
pienie ich cze$ciowo przez nizej kwalifikowane i tansze
sily, umozliwié¢ akademicko wyksztalconym urzedni-
kom odpowiednie warunki egzystencyi,
przez wyznaczenie plac, zapewniajgcych Zycie bez
cigglej troski o jutro, i przez stworzenie widokéw
awansu.

Powyzsze
w ten sposob:

zasady mozna scharakteryzowaé
wyzyska¢ w pelne] mierze fachowe



wiadomo$ei 1 kwalifikacye kazdego urzednika, Zadac
od niego sprawnosci i samoistnosci do mozliwej gra-
nicy, a rownoczeénie zapewni¢ mu materyalng egzy-
stencye bez troski. Potrzeba zatem malo urzednikéow
wysoko kwalifikowanych, w pelni wyzy-
skanych dla urzedu a dobrze platnych.

Przechodzac teraz do wlasciwego przedmiotu
rozpraw, dla ktérego sig dzisiaj zebraliSmy, to zna-
czy do programu, na podstawie ktérego mielibySmy
wypracowaé zarys organizacyi wladz administra-
cyjnych w idealnem nowozytnem panstwie, to nale-
zaloby mojem zdaniem rozpatrujac dzialy admini-
stracyjne rozrézni¢ dwie grupy agend. Jedna
grupa zawiera sprawy administracyjne o tak wy-
bitnym charakterze technicznym zZe decyzya
o nich powinna spoczywaé wylacznie w reku techni-
kéw. Do drugiej grupy nalezy zaliczyé agendy
o charakterze mieszanym, co do ktérych obok
technika takze fachowiec innego dzialu ma glos
miarodajny. Stosownie do tego nalezaloby wzigé pod
rozwage nastepujace dziedziny:

Organizacya sluzby technicznej.
I grupa dziatan wylqeznie technicznych.
A. Roboty publiczne.
B.

Komunikacye.
C. Koleje zZelazne.

II. grupa dziatan mieszanych.

. Rolnictwo.
Hygiena.
Handel 1 przemysl.
. Przemysl wojenny.
Co do przydzialu agend wyobrazam sobie na-
stepujgcy ogdlnikowy program:

bowp

L. grupa (dzialy techwiczne).

A. Roboty publiczne.

1. Gmachy rzadowe i publiczne (budowa i utrzy-
manie budynkow).

2. Regulacya rzek i budowa kanaléw, osusza-
nie i nawodnienie gruntow.

3. Gornictwo 1 hutnictwo.

4. Szkoly przemyslowe.

B. Komunikacye:

1. Poczty, telefony i telegrafy.

2. Zegluga.

3. Komunikacya lgdowa, budowa i utrzymanie
drég bitych.

4 Ruch auntomobilowy.

5. Lotnictwo.

C. Koleje zelazne. :

D. Urzagdzenia mechaniczne iclektry-
czue.

E. Patenty.

II. grupa (dzialy mieszane).

A. Rolnictwo. (Dzial techniczno-agrono-
miczny).

Budynki, maszyny rolnicze, melivracye gruntow,

B. Hygiena. (Dzial techniczno-medyczny).

Asanacya miast :

Szpitale.

Zwalczanie choréb zakaznych,

Sprawy mieszkaniowe.
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. C. Przemys! cywilny (dzial techniczno-
przemyslowy).

Dozér nad prywatnym przemystem fabrycznym.

Przemys! fabryczny panstwowy.

Elektryfikacya kraju (elektrownie
wodne, weglowe 1 gazowe).

D. Przemys! wojenny (dzial techniczno-
wojskowy).

W grupie I. wszystkie dzialy winny byé repre-
zentowane w centralnym rzadzie, przez osobnych
ministréw-technikéw, lub podsekretarzy Stanu,
ktérzy prowadzs swoje dzialy samoistnie i sg bez-
posrednio przed Sejmem odpowiedzialni.

W grupie II. nalezy sie¢ technikom w kazdym
dziale stanowisko samoistnego referen ta (szefa
sekcyi) podlegajacego bezposrednio ministrowi czy
podsekretarzowi stanu. .

Co do organizacyi pojedynczych dzialéw w niz-
szych instancyach, to nalezy dazyé do jaknajdalej
idacej decentralizacyi, do nadania samoistnosci
podwladnym urzedom, iunikania, aby zalatwianie
agend administracyjnych siegalo az do wladz cen-
tralnych, ktére powinny mieé¢ za wylaczne zadanie
prawodawstwo w swoim dziale, ustalenie zasad, norm
1 przepiséw, ogdlny nadzér i kierunek.

Rozwazajac organizacye najnizszej, IIL. in-
stancyi, to znaczy wladz powiatowych techni-
cznych, przyjdziemy latwo do przekonania, Ze
problematy technicznej natury, ktére beda mialy te
wladze do rozwigzania, bedg wogéle do§é skromnego
i ograniczonego znaczenia, i ze w tych wladzach
technicznych panstwowych nie bedzie wiele posad
wysoko systemizowanych i wysoko platnych. Technik
o akademickiem wyksztalceniu nie znajdzie na
tych stanowiskach pelnego zawodowego zadow o-
lenia, nie bedzie mial widokéw karyery, ktéreby
pobudzaly jego ambicye, i bedzie narazony na to,
%e po szeregu lat spedzonych w sluzbie powiatowej
fachowo zardzewieje. Moznaby go poréwnaé z leka-
rzem, kiéryby byl pozbawiony szerszej praktykiinie
majac sposobnoscei leczenia rozlicznych choréb, nie
postepywalby naprzéd w swym zawodzie, tylkoby
sig cofal.

Wogéle technik wcielony do nizszej
administracyi, traci wlasciwe pole dzialania
i warnieje. Ta okoliczno$é naprowadza na mysl al-
ternatywe, ktéraby postawila sprawy sluzby
technicznej na nowej podstawie. Nalezaloby miano-
wicie wziaé pod rozwage sprawowanie agend techni-
cznych pafstwowych w powiatach przez cywil-
nych inzynieréw, ktérzyby mieli swobodg wy-
konywania praktyki zawodowej, a na wezwanie
wladz administracyjnych powiatowych, zalatwialiby
czy stale, czy od wypadku do wypadku agendy
techniczne, zwigzane ze sluzbg publiczna. Tego ro-
dzaju konstrukecya mialaby podwojne korzystne
strony: najpierw zapewnialaby technikom szerokie
pole pracy zawodowej, umozliwiajac im zwobodg
rozwijania swej przedsiebiorczosci i chronige ich
przed zardzewieniem w biurokratycznym aparacie.
7 drugiej strony tego rodzaju rozwiazanie zmniej-
szaloby ilo§é urzednikéw w przyszlem pafistwie no-
woczesnem, do czego daZyé powinnismy. Patrzac sig
na nasze stosunki widzimy ujemne strony kraju,
w ktérym urzednicy stanowia przewazng czgsé in-
teligencyi. Urzednik jest niestety jednostlka spole-

czenstwa moralnie i materyalnie zalezng i dlatego
5

okregowe
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pomnazanie urzednikéw nie lezy bynajmniej w in-
teresie kraju, podczas gdy stworzenie warunkéw dla
rozwiniecia przedsiebiorczosei prywatnej i dla po-
wstania ekonomicznie niezaleznych a narodowo uswia-
domionych jednostek, jest wdziecznem zadaniem,
w ktérem cale spoleczenstwo powinno braé udzial.
System, o ktérym wspomnialem, przyczynilby sie
moze do zmniejszenia liczby w biurach zamknietych
rdzewiejacych technikéw, i przyczynilby sig do roz-
szerzenia pola dzialania samoistnych inZynieréw,
wspierajac prywatng przedsigbiorczosc,

Nizsze instancye.

Organizacya tych nizszych instaneyi
bedzie zaleznag od organizacyi administracyi kraju.
Przypuszczajac, %e beds utworzone ,ziemie“, to
znaczy okregi, liczac okolo 500.000—600.000 miesz-
kancow, jako teorytorya dla I. instancyi, odpowiada-
jace malym okregom sadowym, to dwa dzialy tech-
niczne: Roboty publiczne i komunikacye, mialyby
w yziemiach“ - bezposrednio podwladne
organy (dyrekecye), w ktorychby lezal punkt
ciezkoscl administracyi.

Co do wladz IIL instancyi, wladz powiato-
wych, to te mialyby oprécz swego zakresu dziala-
nia takzZe do spelnienia wazniejsze zadania techniczne
dla gmin wiejskich i tych miasteczek lezacych w po-
wiecie, ktéreby mnie posiadaly wlasnych urzedéw
technicznych.

Dla kolei zelaznych musi by¢ zastosowany
inny podzial i system organizacyjny, dostosowany do
dlugosci sieci 1 gestosci ruchu. Jako II. instancye

nalezaloby utworzyé w pur;kbach wezlowych ,inspek-
toraty ruchu“ obejmujace okolo 300 km linii kolejo-
wych, ktérymby bezposrednio podlegaly urzedy sta-
cyjne.

Urzedy techniczne miejskie.

Obok sluzby technicznej panstwowej muszg byé
zorganizowane na nowoczesnych zasadach urzedy
techniczne dla administracyi miejskiej,
kierowane samoistnie przez technikéw, podlegajg-
cych bezposrednio radzie miejskiej, wzglednie na-
czelnikowi. Te urzedy techniczne mialyby sekcye
dla nastepujgcych dzialow:
architektura,
policya budowlana,
ulice, bruki, kanaly,
koleje miejskie,
wodociagi,
gazownie,
elektrownie,
hygiena,

. ogrody,

10. park automobilowy i érodki transportowe,
11. czyszczenie ulic,

12. pozarnictwo.

Mniejsze miasteczka leZzace w blizkosci
moglyby sig laczyé w zwiazki i utrzymywaé wspdlny,
zwigzkowy urzad techniczny, zawiadujacy
réwnoczesnie agendami technicznemi tych kilku,
w jednej okolicy poloZonych miasteczek.

Lwéw, d. 16 czerweca 1917,
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Uwagi o administracyi ogolnej i technicznej w Polsce.

Podal Edwin Hauswald, profesor politechniki lwowskiej.

Wstep.

Sprawg reformy i ulepszenia administracyi
technicznej panstwa 1 kraju zajmowalo si¢ Towa-
rzystwo Politechniczne juz od wielu lat.
W r. 1906 omawiano tu wnioski dotyczgce reorga-
nizacyi miejskiego urzedu budowniczego we
Lwowie, a w r. 1909 inZynierowie prof. Dzie$le w-
skii Epler przedlozyli Radzie miejskiej szczegé-
lowy referat w tej sprawie, omawiany w Towarzy-
stwie w r. 1910, 'poczem -wnioski tam zawarte zo-
staly w znacznej czesci przez Rade miejsksg nchwa-
lone i w Zycie wprowadzone.

Wr. 1913 zajgl sie Wydzial Towarzystwa opra-
cowaniem projektu wyodrebnienia panstwo-
wych urzgdéw technicznych w Galicyi i po-
wierzyl wygotowanie referatu inz. Rybeczyn-
skiemu.

Nadto zaznaczyd nalezy, Ze takZze inzyniero-
wie wiedenscy wystepowali kilkakrotnie z wnio-
skami reformy administracyi technicznej, a w r. 1916
- wydali nawet projekt ustawy o organizacyi
panstwowe] sluzby technicznej.

- Przypomne tez, Ze jako byly przewodniczacy
tego Towarzystwa mialem moZnodé poruszania spra-
wy dopuszczania technikéw na réwni z pra-
wnikami takze do sprawowania urzedéw w réznych
dzialach administracyi ogélnej, zastrzezonej

dotad nieslusznie jedynie dla kandydatéw, wycho-
dzacych ze szkdl prawniczych.

Administracya techniczna w Polsce.

Sprawa ustroju wladz i zarzadu technicznego
jest dla nas obecnie tem bliZsza, Ze wszyscy pra-
gnelibySmy odradzajace sie panstwo polskie
urzgdzi¢ jak najlepiej, unikajgc tak wlasnych ble-
déw z czaséw dawniejszych, jak i wad spostrzega-
nych czesto w innych panstwach nowozytnych.

Doskonalosé urzagdzen i metod admini-
stracyjnych, jakotez i mozliwie wysoka dzielnosé
urzednikdw beds zresztyg istotnie pozgdane, bo
nowe pafstwo, obarczone wielkimi cigzarami powo-
jennymi, a poloZone prawie w $rodku Europy, po-
trzebowa¢ bedzie do kierowania swemi sprawami lu-
dzi bardzo madrych i rozwaznych, poslugujacych
sig tez jak najlepszemi metodami i $rodkami po-
mocniczymi. .

Zanim przystapimy do rozwazania wytycznych
zasad dla administracyi publicznej, zwrécimy sws
uwage na istote i na wlasciwe zadanie panstwa
nowozytnego, nie zadowalajac sie zastarzalemi po-
Jgciami, jakie w tej dziedzinie ludzie zwykle bez-
krytycznie przyjmujg, czemu w pewnej mierze przy-
pisa¢ nawet moZna, obecng tragedye Kuropy.

Panstwo nowoczesne nie powinno sie opierad
wylgeznie na przypadkowym zwykle rozwoju histo-



rycznym, lecz gléwnie na podstawowych wa-
runkach naturalnych, to znaczy geogra-
ficznych, klimatycznych i gospodar-
czych w polaczeniu z wolg i potrzebami mie-
szkajacych mna danym terenie mnarodowosci
iszczepow.

Dobre patistwo nie powinno byé nigdy jakby
zakladem przymusowym, ktérego poddanym staje sig
kazdy czlowiek w niem urodzony, albo przez ojca
swego przynalezny, lecz dobrowolnym w zasa-
dzie zwigzkiem ludzi myslacych, ozywionych
pokrewnemi dazeniami, powinno wigc byé wlasciwie
wielkiem i pod kazdym wzgledem doskonalem T o-
warzystwem, mogacem swym czlonkom wyswiad-
czaé wielkie przyslugi, a réwnoczeénie male stosun-
kowo stawia¢ wymogi. .

Temu warunkowi nie odpowiadaly panstwa do-
tychczasowe, oparte glownie na tradycyach histo-
rycznych, a nie na warunkach i potrzebach przyro-
dzonych, to tez stawaly sie nieraz raczej ciezarem
niz blogostawienistwem dla ogdlu, a zatem mijaly
sie ze swym wlasciwym celem, ktérym jest uzy-
tecznodsé takiego ,urzagdzenia“ dla calej
ludnoSci.

Teorye wypowiedziang w swoim czasie przez
prof. Treitschkego w wykladach o Polityce,
ze istotng cechg pansiwa jest potega polityczna,
uwazalem zawsze za bledng i zgubng, a zdarzenia
wojenne lat ostatnich krytyke te zupelnie potwier-
dzily.

Przypuszezaé nalezy, Ze zboczenia tego rodzaju
byly po czesci nastepstwem panowania owego za-
starzalego ducha formalizmu prawnego, usilu-
jacego usprawiedliwiaé niby uczonymi wywodami
wady i bledy dawniejszych urzadzen panstwowych,
a nie majgcego dosy¢ sily i $mialosci mysli, aby na
podstawie nieustannego badania rozwoju sto-
sunkéw zZyciowych i gospodarczych, i dostosowy-
wania sie do zmieniajgcych sig z czasem potrzeb
ludno$ci, wprowadza¢ na czas konieczne reformy
urzgdzen panstwowych i umiejetnie kie-
rowa¢ sprawami publicznemi.

Niebezpieczny formalizm i konserwatyzm
grozi tez nowemu panstwu polskiemu, o ile zrédel
zlego nie wykryjemy i nie zastapimy zastarzalych

a dla spoleczenstwa szkodliwych metod i przepiséw

administracyjnych nowemi zasadami i urza-

dzeniami, réwnoczesnie za§ nie wprowadzimy do

zarzadu publicznego §wiezych i dzielnych typdéw
ludzkich.

Za rzecz konieczng uwazam tedy zestawienie
pewnych zasad wytycznych dla ustroju i toku
administracyi, dla jej metod, postepowania, jakotez
dla dobierania ludzi, majacych . pézniej jako
urzednicy sprawami publicznemi kierowac.

PoniewaZz podobne zagadnienia nasuwaly sie
nam juz przed kilku laty, gdy byla tu mowa o re-
formie administracyl panstwowej w Au-
stryi, wigc skorzystaé mozemy z uwag i wnioskéw
do tych spraw sig¢ odnoszacych.

Zarzad bowiem wszystkich panstw europejskich
dazyé musi do doskonalosci, ktéra z powodu
podobienstwa potrzeb i stosunkéw zachodzacych
w rozmaicie nazwanych panstwach, wymaga w kaz-
dem z nich podobnych form i metod.

Czasopisgmo Techniezne Nr, 9 z r, 1917.
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Reforma administracyi w Austryi w r. 1912.

Przypominamy tedy, Ze w r. 1912 powolano
w Austryi ,Komisye dla sprawy reformy
administracyi“ i zaproszono rézne sfery do prze-
dlozenia swych uwag i Zyczen w sprawie zamierzo-
nej reformy. .

Korzystajgc z zaproszenia podalem tej Komisyi
krétki memoryal, ktory w zwiezlej formie wyra-
zal moje poglady, doswiadczenia i wnioski w spra-
wie zamierzonej reformy, posiadajace dla nas o tyle
pewng warto$é, Ze sg jeszcze niejako mowoscia, bo
jak wiemy, cala reforma administracyi nie przyszla
wtedy do skutku, a mniezliczone pomysly i projekty
nie zostaly jeszcze zuzytkowane.

Przypuszezam, Ze przejraenie owych wnioskéw
i krytyk przyda si¢ nam w obecnej chwili, gdy
mamy rozpatrywaé réine systemy zarzgdu publicz-
nego dla odradzajacej sig Polski.

Whnioski.

Wnioski moje byly w streszczeniu naste-
pujace:

1. Podstawsg reformy powinno by¢é uproszcze-
nie zyecia i urzgdzen spoleczenstwa; gléwng
wadg Austryi byla bowiem komplikacya sto-
sunkéw zyciowych, wywola gléwnie nadmiarem
drobiazgowych przepisdow.

2. Wszystkie ustawy, rozporzgdzenia
i przepisy wykonawcze trzeba skrécié iuproscié,
starajac sig zarazem o jasne i dla ogélu inteligent-
nych obywateli bezpodrednio zrozumiale ich uje-
cie slowne. Rzecz ta jest mozliwg we wszystkich
dzialach prawniczych, czego dowodem jest prostota
stylu i zrozumialo§é przepiséw zawartych w now-
szych ustawach niemieckich. (Np. Ksiega ustaw oby-
watelskich ,Biirgerliches Gesetzbuch“, ustawa pa-
tentowa 1 t. p.).

8. Znaczna cze$é dotychczasowych ustaw i prze-
piséw nie jest nalezycie dostosowana do tech-
niki ich wykonania, widocznie z powodu nie-
znajomosci rzeczy u referentéw i dlatego nie mogla
byé bezposrednio stosowana bez . szeregu dodatko-
wych rozporzagdzefi wykonawczych i po-
prawek.

4, Zastarzale przepisy ustawoweiroz-
porzgdzenia, ktére si¢ juz przezyly — czesto
nawet sprzeczne z konstytucys panstwa — nalezy
bezwzglednie wytrzebié.

Lepiej nie mieé¢ w jakims dziale zadnej ustawy,
aniZeli ustawe przestarzala lub zlg.

b. Austrya cierpi na nadmiar posad urze-
dniczych, ktérych utrzymanie obcigza sily pro-
dukcyjne i gospodarcze ludnosci poza granice do-
puszczalne, marnujac przytem wiele tworczych zdol-
noéci na zajecia mniej doniosle.

Dlatego nalezy stopniowo zmniejszad
liczbe posad do iloSci koniecznie potrzebnej,
a przez to usunie sie tei wkrétce niezdrowe prze-
pelnienie uniwersytetéw kandydatami na
posady urzedowe.

6. Znaczng cze$é istniejacych posad urzedni-
czych trzeba poddaé zmianie zakresu dzialania i zmia-
nie miejsca, celem lepszego ich dostosowania do po-
trzeb biezacych.

7. Dla wsaystkich dzialow Zarzgdu publi-
cznego opracowaé trzeba nowe plany organi-

a
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zacyjne 1 wskazéwki postepowania (in-
strukcye) zmierzajace do uproszczenia toku
pracy, ulatwienia kontroli rzeczowej
1 terminowej, przejrzystosci urzedowania i oszoze-
dzenia publicznodci wielu strat czasu i przykroseci.

8. Nigdzie nie dopusci¢ wigcej niz dwie in-
stancye. Zarzadzenia oparte na pomylce cofngcé
mogg te same urzedy.

9. Samodzielnos§é i osobista odpowie-
dzialnoéé kazdego urzednika w jego zakresie
dzialania powinna stac¢ si¢ podstawg calej admini-
stracyi. Kto za$ okaZe si¢ niezdatnym do samodziel-
nego gospodarowania 1 stosowania zasad admini-
stracyi publicznej, tego nalezy usunad.

10. Wprowadzi¢ ulepszong technike ad-
ministracyjng, ktérej wzory widzimy w wiel-
kich zakladach przemyslowych. Trzymac si¢ zatem
zasady, w mysl ktérej kazda sprawe rozpatrzyé na-
lezy wszechstronnie i rzeczowo, a zalatwié
sprawiedliwie, lojalnie, rozumnie i moziiwie predko.

W tym celu uzywaé nalezy rokowan oso-
bistych, albo telefonicznych, ktére umozli-
wiajg obustronne wyjasnienie rzeczy. Pisaé
krétko, bez frazeséw, uzywaé kartek do kopiowania
i drukéw (formularzy); konceptéw nie pisaé, tylko
je dyktowad stenografom lub wprost na maszyne
piszacg; wprowadzi¢ kupiecki system mechanicznego
kopiowania w miejsce ,odpisywania“; uzywac
kartotek dla kontroli terminow i zarzgdzié pod-
pisywanie aktow przez referentéw, a nie
przez szefow.

Nadto ulepszyé¢ trzeba urzadzenia lokal-
nodci celem szybkiego 1 kolejnego zalatwiania
spraw, do ktérych strony zglaszajg sie osobidcie
i w wigkszych masach (ekspedycye masowe).

11. Sprawy obchodzace wladze lokalne zo-
stawi¢ im do zupelnego zalatwienia, az do
chwili przedloZenia sprawozdania albo rachunkdéw.
Odnosi si¢ to np. do spraw budowlanych, personal-
nych, podatkowych itd.

12. Przy dobieraniu nowych urzedni-
k 6 w nie powinno si¢ zwazaé gléwnie na formalne
szkolne albo literackie §$wiadectwa, lecz na
kwalifikacye Zyciowe i praktyczne, ma-
jace w administracyli o wiele wieksze znaczenie, niz
owe dowody papierowe, stwierdzajace zresztg tylko,
ze kandydat przed 10 lub 20 laty ten lub éw egza-
min zdal. Literacki system oceniania kwalifikacyi
urzednikéw doszedl do najwyZszego rozkwitu
w Chinach, ale tez spowodowal tam, jak wiemy,
upadek ustroju panstwowego. -

13. Kazdy kandydat powinien przebyé¢ okres
praktykowania, potem okres kontraktowy,
a dopiero potem zosta¢ urzednikiem, o ile sie okaze
zdatnym.

14. Moze najwigkszym bledem dotychczasowego
systemu jest przjmowanie na stanowiska urze-
dnikéw i nauczycieli ludzi mlodych prosto
z law szkolnych, przyczem jest powszechnie
znang rzeczy, ze wlasnie kandydaci stanowigcy
gléwng mase przyszlych urzednikéw administracyj-
nych (prawmicy) odbywajg studya uniwersyteckie
czesto tylko formalnie.

Tymczasem administracya publiczna nie polega
w swe] istocie na przepisach i teoryach, lecz jest
dzialalno§cia gospodarczg, ktéra przepisy

ustawowe i urzgdowe majs tylko wujednostajnié
i ulatwié.

Z tego wigec donioslego wzgledu naleZaloby
w przyszlosci dopuszczaé do urzedéw publicznych
przedewszystkiem ludzi, ktérzy posiadaja juz prak-
tyczne doswiadczenie Zyciowe 1 gospo-
darcze, zwlaszeza w dobrze urzadzonych i prowa-
dzonych przedsigbiorstwach prywatnych
w kraju lub za granics. Kandydatéw tego ro-
dzaju trzebaby lepiej wynagradzaé i przyjmowaé
zrazu za kontraktem, pdZniej zad przyzna¢ im range
o placy odpowiadajgca ich realnej wartosci dla go-
spodarki spolecznej. ’

Organizacya wladz naczelnych.

Z powodu analogii stosunkéw geograficznych
i Zyciowych zdaje mi sig, Ze pewns cze$¢ powyz-
szych uwag zastowaé¢ bedzie mozna z korzyscig do
projektéw przeznaczonych dla administracyi techni-
cznej i ogdlnej Polski.

Zanim jednak podamy gléwne zasady, jakich
nalezaloby sie¢ trzymaé¢ przy tworzeniu i rozwijaniu
urzgdzen administracyjnych w naszem panstwie,
musimy sobie przedstawi¢ najwazniejsze dzialy
gospodartwa publicznego, zastapione w sze-
regu wladz naczelnych, zwanych zwykle, choé
moze niewlasciwie ministerstwami.

Przytem stara¢ sig bedziemy o ograniczenie
liczby tego rodzaju wladz naczelnych, tak ze wzgle-
du na wielki koszt ich utrzymania, jak i na sam
tok administracyi. Mimo to nie bedzie mozna utwo-
rzy¢é mniej niz 12 ministerstw.

Co do ich nazw i podanego ponizej rozdzialu
prac nalezaloby przeprowadzié osobne studyum po-
réwnawcze, oparte na zbadaniu urzgdzen wyprébo-
wanych w innych panstwach.

Organizacya ministerstw.

1. Prezydyum Rady ministrow, sprawy ogélne.

2. Ministerstwo spraw migdzynarodowych.

3. = » spolecznych (administr.
wewnetrznej).

4 e oswiaty, wychowania i zdro-
wotnoseci.

b 4 sgdownictwa i ustawodawstwa sg-

dowego.

6. skarbu.

4 produkeyi rolniczej.

8 produkcyi przemyslowej i gérniczej.

9 komunikacyiiruchu.

(handlu i zaopatrzenia

3 3 B2

wymiany
ludnosei).

= rob6t technicznych.

- spraw wojskowych.

W razie za$ przejScia pafstwa do systemu
gospodarki kolektywistycznej lub, jak sie to
zwykle méwi, socyalistycznej, moznaby jeszcze
dodaé: 13. ministerstwo gospodarki panstwo-
wej, o ile urzedy 7, 81 9 nie wystarczylyby do
opanowania odnoénych zadan.

Z powyzsze] listy ministerstw widaé, Ze wla-
Sciwie tylko trzy pierwsze majg cechy poli-
tyczne, podezas gdy ministerstwa odwiaty,
sgdownictwa skarbu i spraw wojskowych
powinny byé wolne od sporéw i walk politycznych,
podobnie jak i pozostale ministerstwa, tworzgce gru-
pe gospodarczo-techniczng, dla zakresu ni-



niejszego referatu najwazniejszg. Poddaje tu mysl,
by caly rzad podzieli¢ na grupe ministrow poli-
tycznych i grupg ministréw fachowych.

Aby pokazaé, jak sobie wyobrazamy ustrdj
przynajmniej jednego z dzialow technicznych,
1 w jaki sposéb moznaby uporzadkowaé¢ odnpsne za-
kresy dzialania i odpow1edz1alnosc1, a nadto za-
pewnié ministrom pomoc czynnikéw fachowych
z grona niezawislych obywateli, spoleczenstwu zas
kontrole nad wykonywaniem powierzonych urze-
dnikom spraw, przytaczamy tu sz kic ustawy
o ustroju Zarzagdu technicznego w dziale
ministerstwa rob6t technicznych (M. T.). Przy
opracowaniu tej ustawy uwzgledniono po czesel
wnioski Tow. Politechnicznego z r.1913 (referat
inz. Rybezynskiego) i projekt ,Tow. InZynieréw
austryackich“ z r. 1916, odnosza,cy sig do re-
formy zarzadu technicznego w Austryi.

Szkic ustawy o ustroju Zarzadu technicznego
w Polsce.

1. Zarzad techniczny panstwa obejmuje mini-
sterstwa (Naczelne Urzedy techniczne) Robét
technicznych, Komunikacyii Ruchu, Dy-
rekcye techniczne (D. T.) utworzone w kazdej
Ziemi (w kazdym kraju), nastepnie ,Okregowe
urzedy techniczne* (0. U.T.), wzglednie Urze-
dy Budowlane miejskie, Kierownictwa Budo-
wy (K. B.) albo Ruchu (K. R.) i samodzielnych
inzynierow.

Naczelnicy Oddzialéw ministerstw tech-
nicznych tworzg pod przewodnictwem ministra lub
jego zastepcy Grono Naczelnikéw (G. N.) dla
kazdego ministerstwa osobno, a dla spraw spélnych
Delegacye Naczelnikow (Senat techniczny).

Grono Naczelnikéw bada i "zalatwia sprawy

wazniejsze lub sporne, trzymajac sig przytem zasad
okreslonych osobnym regulaminem.

2. W kazde] Ziemi utrzymywana bedzie Dy-
rekcya Techniczna (D. T. do prowadzenia
i nadzorowania robdt, urzadzen 1 administracyi
technicznej.

3. Na czele kazdej Dyrekcyi Technicznej
stoi Naczelnik (N.T.) majacy dwu lub wiecej za-
‘stepcéw, kierujacy samodzielnie 1 odpowiedzialnie
sprawami D. T. w duchu przepiséw ogélnych i wska-
zali wydawanych przez ministerstwa techniczne. (M T).

Tylko w zakresie spraw zarzadu scisle politycz-
nego podlega D. T. takZze Marszalkowi Ziemi.

4, Wladzami administracyjnemi i wykonaw-
czemi I-go stopnia sg w dziale robét technicznych
»Okregowe Urzgdy Techniczne“ (T 0.), po-
zostaJ gce pod kierownictwem inzZynieréw o k re-
gowych (I. O.) mianowanych przez ministra na
podstawie wnioskéw »2Komisyi mianowan* od-
nosnej Dyrekcyi Technicznej. Okreg techniczny moze
obejmowaé jeden lub wigcej powiatéw, a granice
jego okresla Dyr. Techniczna wedle potrzeby.

b, Ministerstwa Techniczne i Dy-
rekcye tworza u siebie Oddzialy zastosowane do
wazniejszych dzialéw pracy, na razie nastgpujace:

1. Oddzial spraw ogdlnych i osobistych
(01, albo 0O.);

2. Oddzial drdég i regulacyi osad (O 2,
albo D.);
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3. Oddzial budownictwa wodnego i me-
lioracyi (O3, albo W.);

4. Oddzial budownictwa (wlasciwego,
albo B.);

b. Oddzial
(O 5, albo M.).

W razie potrzeby moze M. T. albo D.T. two-
rzyé inne oddzialy, albo tez przydzielaé prace od-
dzialom istniejacym.

6. Oddzialami kierujs inZzynierowie jako
naczelnicy oddzialowi (N: O.). Naczelniey two-
rzg pod przewodnictwem dyrektora technicznego
(D. T.)) Grono naczelnikéw (G.), obradujace
1 postanawiajace w wazniejszych sprawach.

Oddzialy dyrekcyi mogsg tez delegowac do Grona
referentow fachowych (Re).

7. Sprawy urzedowe zalatwia si¢ w jednym
lub dwu stopniach. Pierwszy stopien stanowig
Urzedy okregowe wzglednie upowaznieni przez
nie delegaci (Del), drugi za$ stopien Dyrekcye
techniczne.

Ministerstwa majg kierownictwo ogélne, nadzor
i prawo zmiany lub znoszenia zarzqdzen w ramach
koniecznej potrzeby, staraja sig zas gléwnie o utrzy-
manie dzielnodci 1 jednolitodcl administracyi tech-
nicznej.

8. W sprawach dotyczgcych takze zakresu
dzialania innych wladz nalezy sie z niemi
porozumieé¢ jak najpredzej osobiscie lub pisemnie,
a W razie potrzeby tworzy¢ mieszane Komisye
z prawem uregulowania sprawy na miejscu. Pracami
Komisyi zapraszanych przez D. T. kieruja inZynie-
rowie tej Dyrekeyi.

9. Zarzadzenia wymagajace zgody lub po-
zwolenia innych wladz mozna wydawaé dopiero po
stosownem porozumieniu .si¢ z niemi, albo tez od-
stgpi¢ im do dalszego zalatwienia, uwiadamiajgc
o tem strony interesowane.

10. Roboty biurowe i techniczne wykonywa sie
w okreslonych terminach, kontrolowanych zapo-
mocg stosownych srodkéw (kartotek, terminarzy).

11. Ministerstwa, Dyrekcye Techniczne i Urzedy
okregowe zwoluja w okreslonych terminach ,Rady
Techniczne* jako organa doradcze i kontrolujace
z grona obywateli, zloZone z wybitnych sil tecnicz-
nych i naukowych czescig zapraszanych przez M. T.
lub D. T., czedcig zas delegowanych przez Poli-
techniki, Akademie, miasta, Towarzy-
stwa techniczne i inne instytucye.

Rady Techniczne (R. T.) maja prawo inicya-
tywy, krytyki, udzielania porady i prawo
kontroli w zakresie podanym w osobnych przepi-
sach. Skrécenia: RTM. (ministeryalna), KRT.
(krajowa) i ORT. (okregowa,).

0 4,

maszynowo-przemyslowy

Poprzestajac na powyzszym zarysie tego ro-
dzaju ustawy, odnoszacej sig do ustroju wladz
technicznych, przechodzimy do rozpatrzenia naj-
wazniejszych zasad ogdlnych, jakich przestrze-
gacby nalezalo przy organizowaniu zarzadu technicz-
nego i regulowaniu jego metod dzialania.

Szczegblowe omdwienie i umobywowanie przy-
toczonych nizej Zasad admnistracyjnych na-
stapl w czasie obrad Komisyi.
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Ogéblne zasady organizacyi i administracyi
publicznej.

1. Urzgdzenia spoleczne i pafistwowe
powmny byé jak najprostsze, gdyz zawilosé sto-
sunkéw spolecznych 1 administracyjnych obciaza cale
spoleczenstwo wiekiemi stratami czasu, zdrowia
1 mienia.

2. Ustawy naleZy ograniczaé do najwazniej-
szych tylko zasad 1 wyrazac¢ stylem zrozumialym
dla kazdego srednio wyksztalconego obywatela.

Rozporzadzenia dodatkowe i wyko-
nawcze powinny mie¢ znaczenie wyjasnien
i wskazéwek, nie obowigzujgcych tak scisle jak
wilasciwe ustawy.

Stylizacya przepiséw musi byé prosta
i jasna, dopuszczajaca przytem pewnsg swobodg
dostosowywama, sie do nieustannych zmian rozwojo-
wych zZycia ludzkiego i spolecznego.

3. Wszystkie ustawy i przeplsy muszg sig opie-
raé na nalezyte] znajomosci istoty zjawisk
i stosunkéw, jakotez metod techniki admini-
stracyjnej.

4. Co kilka lat trzeba poddawaé ustawy re-
wizyi, celem usuniecia spostrzezonych w praktyce
Zyciowej i administracyjnej bledow.

b. Zadania administracyi publicznej na-
lezy ogranicz ¥ ¢ do zakresu spraw ogdlnych
i waznych, unikaé za$ wtracania sie w drobiazgi
1 sprawy prywatne.

Administracya powmna przewidywa¢é po-
trzeby i korzystaé¢ z inicyatywy jednostek
lub wolnych ich zjednoczen.

6. Administracye panstwa nalezy prowadzic i kon-
trolowaé wedle znanych zasad gospodarki ku-
pieckiej i technicznej, a nie wedle zastarza-
Iych juz pojeé¢ systemu kameralnego lub prawni-
czego.

7. Administracya powinna tez wymaga¢ jak
najmniejszej liczby organd w radzacych, pi-
szgcych 1 wykonawezych, bo zbyt liczny personal
urzedniczy jest nietylko ciezarem finansowym dla
spoleczefistwa, ale tei powodem braku znacznej
liczby zdatnych jednostek w wazniejszej dziedzinie
pracy produktywne;j.

8. Do stanowisk urzedniczych nie na-
lezy dopuszczaé kandydatéw wychodzacych bezpo-
$rednio ze szkol, lecz przedewszystkiem takich,
ktérzy kilkuletnig praktyksa w Zyciu zawodowem lub
zarobkowem, w gospodarce prywatnej w kraju lub
za granicy na,byh potrzebneJ dla urzednikéw publicz-
nych znajomoseci ludzi, zycia i gospodarstwa.

Uwaga: System ten przyjety jest na Poli-
technikach przy dobieraniu kandydatéw na pro-
fesor6ow nauk technicznych.

9. Zamiast zastarzalego i szkodliwego dla spra-
wy publicznej monopolu studyéw, albo raczej
$wiadeetw prawniczych, wprowadzié nalezy nows
zasade, w mysl ktorej do praktykowania w calym
zakresie administracyi publicznej, takze ,ogdlnej“

.dopuszcza¢ sie bedzie ludzi o wyksztalceniu szkol-

nem r6znych kierunkéw fachowych, gdyz
panstwo nowoczesne, potrzebuje nietylko prawnikéw,
ale i technikéw, przyrodnikéw, lekarzy, kupcéw,
przemystowedw, 'rolnikéw i przedstawicieli innych
kierunkéw zawodowych jako administratoréw swego
gospodarstwa.

10. W kazdej galezi administracyi zgdaé mozna
od urzednikéw uczeszczania na kursy i zjazdy
fachowe i zdawania egzamindéw specyal-
nych.

11. Oprécz urzednikéw dozywotnich nalezy do-
puszczaé takze urzednikéw wybieranych okre-
sowo z grona obywateli przez odpowiednie ko-
misye zawodowe.

W razie naglej potrzeby uiywaé mozna po-
mocy wybitnych zawodowecéw prywatnych
(adwokatow, technikéw cywilnych itp.) lub przyjmo-
waé urzednikéw kontraktowych.

12, Nie wprowadzaé wigeej niz dwa stopnie
a.dmlnlstracy_] ne (dwie instancye), przewidujgc jednak
mozno$é¢ prostowania zaszlych pomylek przez te in-
stancye, ktéra blad popelnita.

13. Zarzadom lokalnym zostawié trzeba
Jak naj szerszy zakres dzialania. Popieraé¢ zreszty
energicznie samodzielnodé 1 inicyatywe
wszystkich urzednikéw, a usuwaé ludzi nieudolnych
1 nieporadnych.

14. Trzymad sig przedewszystkiem zalatwiania
spraw ustnie lub telefonem. Protokoly i referaty
dyktowad stenografom lub na maszyne pisarsks.
Wprowadzié sposéb mechanicznego kopiowa-
nia (kupieckiego), w miejsce odpisywania referatéw,
ktére nie daje wiernych kopii.

15. Wprowadzi¢ premiowy system wyna-
gradzania urzednikéw w stosunku do pracy rzeczy-
wiscie wykonanej.

Oglaszaé okresowo bilanse majatku pu-
blicznego, koszt6w i wartodci produkeyi
kazdej galezi administracyi.

Przyznawaé¢ nagrody za dokonanie ulepszen
1 uproszczen w administracyi.

Kwestyonaryusz

uloZony przez inz. Kazimierza Gasiorowskiego.

Ze wzgledu na wielkie znaczenie udzialu technikéw
w organizacyi i administracyi panstwa pozy-
danem jest oSwiadczenie si¢ wigkszej liczby kolegéw ze
sprawami administracyjnemi obeznanych, albo tez niemi
sig¢ zajmujacych w kwestyach, objetych podanem tu ze-
stawieniem pytan.

W ten sposéb mozliwem bedzie wyjasnienie wielu
watpliwosdcl jeszcze przed rozpoczeciem gléwnej dyskusyi
na posiedzeniach ,Komisyi dla spraw organizacyi i admi-

nistracyi publicznej* (Komisyi administracyjnej) oraz
uwzglednienie szeregu wnioskéw 1 Zyczen przy opraco-
waniu projektu organizacyi i administracyi technicznej
panstwa.

1. Czy wspéludzial osébh z wyZszem wyksztalceniem
technicznem ma sig ograniczyé do zawodéw czysto tech-
nicznych, czy tez nalezaloby dazyé do rozszerzenia
sfery dzialania technikéw takZze na zawody tech-
niczno-administracyjne, a nawet administracyjne?



2. Czy umiejetnosci wykladane na Politechni-
kach kwalifikujg technikéw do. tak szerokich zadan i czy
nie nalezaloby uzupelnié¢ programu nauki i w jaki sposéb?

3. Jakie wladze centralne (Ministerstwa) maja
byé uwazane za techniczne? (Np. ministerstwo robét pu-
blicznych, ministerstwo kolei i komunikacyi, ministerstwo
rolnictwa ?).

4. Ktére galezie administracyi powinny przy-
pasé¢ w udziale kazdemu z tych ministerstw? (Budynki
publiczne, nadzér nad budowlami prywatneml, przedsie-
biorstwa panstwowe, gérnictwo panstwowe i prywatne,
rolnictwo, leénictwo, koleje Zelazne, drogi, kanaly itd).

b. W ktérych wladzach centralnych winni jeszcze
technicy w znacznej mierze wspoéldzialadé? (N, p.
w min, handlu ze wzgl¢du na przemysl; w min. wojny
3 1)

6. Jak nalezy zorganizowac¢ najnizsze jednostki
administracyjne ze wzgledu na dzialy techniczne?

7. Jakie sprawy mnaleze¢ maja do zakresu wladz
technicznych jakotez oddzialéw technicznych w urzedach
administracyjnych ?

8. Czy nalezy daZzy¢ do utworzenia instytucyi upo-
waznionych technikéw cywilnych i jaki ma bydé
ich zakres dzialania i jakie maja byé kwalifikacye?

9. Czy nie nalezaloby oprécz wyzszych zakladéw
technicznych tworzyé takze érednie szkoly tech-
niczne, np. szkoly przemyslowe, szkoly budownictwa,
szk. geodetyczne, szk. ruchu kolejowego, lesnictwa, rol-
nictwa itp. ?

10. Czy absolwentom takich szkél nie naleza-
Ioby otworzyé podwoi sluzby panstwowej, jako urzedni-
kom manipulacyjnym?

11. Czy absolwentom takich szkél rie naleza-
loby dawacé po odbyciu przez nich odpowiedniej praktyki
pewnych uprawnien i upowaZnienia do wykonywania
z ich praktyka i nauka zwiazanych robdt?

(Np. kierownictwo mniejszych zakladéw przemyslo-
wych, robét budowniczych, stanowiska instalatoréw me-
chanicznych i elektrotechnicznych, przedsigbiorcéw dro-
gowych, robét kolejowych, wodnych, geodetéw, kierowni-
kéw gorzeln, browaréw, garbarni itp.?).

Uwaga. Pytania powyZsze nie wyczerpuja oczy-
widcie calosci przedmiotu, dlatego teZ pozadane jest,
aby szanowni czytelnicy uzupelnili je w razie potrzeby
pytaniami wlasnemi.

Odpowiedzi na powyZszy kwestyonaryusz, Jakotez
jego uzupelnienia przyslaé nalezy jak najrychlej pod adre-
sem Towarzystwa we Liwowie (ul. Zimorowicza 9), z ozna-
czeniem: ,Komisya administracyjna“.

Whioski cztonkéw Towarzystwa
w sprawie organizacyi wladz i administracyi technicznej-

A. Dziat przygotowania kandydatdw.

1. Kol. Gasiorowski zZyczy sobie uzupelnie-
nia programu studyéw w Politechnikach naukami
administracyjnemi, celem nalezytego pr zygotowanla mlo-
dych technikéw do tego dzialu pracy.

2 Kol. Rybicki uwaza za konieczne lepsze wy-
szkolenie mlodych technikéw w koncepcie ire-
toryce, mlodych za$ prawnikéw w zawodach praktycz-
nych np. handlu luh przemysle.

B. Ksztatcenie urzednikdw.

3. Kol. Wiktor wnosi, aby w urzedach odbywalo
sig planowo ksztalcenie praktyczne mlodych urzedni-
kéw przez zatrudnianie ich w rozmaitych dzialach zarzadu,
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W zarzadzie kolejowym uwaza za pozadane utwo-
rzenie wzorowych sekcyi konserwacyi linii.

4. Kol. Hauswald wnosi: W kazdej galqzl admi-
nistracyi urzadzad nalezy obowiazkowe kursy i zjazdy
fachowe dla dalszego ksztalcenia urzgdnikéw, od ktérych
zadacé tez mozna jak dotad zdawania pewnych egzami-
néw specyalnych.

5. Sprawa dopuszczania technikéw i innych fa-
chowecéw do administracyi ogdlnej.

Do praktykowania w dziale administracyi ogol-
nej panistwa i innych wladz, jakotez do pelnienia
funkcyi urzgdniczych w tych wladzach, dopuszczad
nalezy ludzi o wyksztaleeniu szkolnem réznych kierunkéw
fachowych, uzupelnionem podstawami nowoczesnej wiedzy
o zarzadzie publicznem, gdyz panstwo nowoczesne potrze-
buje nietylko prawnikéw, ale i technikéw, przyrodnikéw,
lekarzy, kupcéw, przemyslowcéw, rolnikéw i przedstawi-
cieli innych kierunkéw pracy jako kierownikéw swego
gospodarstwa,

6. Na urzednikéw naleZy przyjmowaé przedewsazyst-
kiem kandydatéw, posiadajacych oprécz studyéw szkol-
nych jakiegokolwiek kierunku zawodowego, uznanego za
réwnorzedny, takze kilkuletnia praktyke w Zyciu
o'ospod arczem, zwlaszeza w zakladach prywatnych,
poniewaz ludzie tacy znaJa, z wlasnego doswiadezenia
zjawiska i trudnosci Zycia zarobkowego i wytwoérczego,
moga wigc pelnié potem obowiazki urzedowe z glgbszem
zrozumieniem Zycia i jego potrzeb.

Natomiast unikaé nalezy o ile moznoSci przyjmo-
wania na stanowiska urzednicze kandydatéw zglaszaja-
cych sig wprost ze szkol, poniewa’ tacy kandydaci nie
maja jeszcze doswiadczenia Zyciowego ani zawodowego.

C. Personal wrzedniczy i zastepery.

‘Whioski kol. Rybickiego.

7. Personal techniczny w sluzbie panstwowej uzu-
pelniaé moZna takZze absolwentami $rednich szkol
technicznych (szkél przemyslowych) dla sprawowania
nizszych agend technicznych, ktére nie wymagaja sil
urzedniczych o wyksztalceniu akademickiem,

Wéwezas bedzie mozna uzywaé urzednikéw o wyz-
szem wyksztalceniu do wazniejszych zaje¢ technicznych.

8. Agendy techniczne wladz pierwszego sto-
pnia (powiatowych) poruczaé mozna 1niyn1erom cy-
wilnym, przez co uniknie sig ,,rdzewwma“ technikéw
w urzedach, ktére zwykle nie daja im szerszego pola do
pracy fachowej.

D. Organizacya.

Whiosek kol, Lutze-Birka:
9. Z delegatéw ministerstw technicznych i z innych
wybitnych technikéw utworzyé semat techmiczny
pod przewodnictwem prezesa, do rozstrzygania wazniej-
szych spraw.

Whiosek kol. Chrzanowskiego:

10. Utworzy¢ urzad majacy popieraé rozw6j prze-
mystu rodzimego i mnadzorowaé sprawy karteli
itrustow.

Whiosek kol Hauswalda:

11. Utworzy¢ osobny Wydzial dla spraw urza-
dzen mechanicznych i elektrotechnicznych,
ktéryby skupial w sobie najwazZniejsze agendy tych dzia-
16w, a nadto inicyowal, projektowal i nadzorowal urza-
dzenia maszynowe, elektrotechniczne itp. w innych gale-
ziach gospodarki spolecznej.

NI T I A
NIENE TSNINAL
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RECENZYE I KRYTYKI

Biblioteka Politechniczna. Tom XXXV. Prof. Dr.
inz. Wiestaw Chrzanowski. ,,Oznaczanie skutku i gtow-
nych wymiaréw cylindra maszyn spalinowych (gazo-
wych)*. Lwéw 1916. Nakladem Komisyi Biblioteki Poli-
technicznej.

Zgodnie z zapatrywaniem autora ,Oznaczanie skutkn
i gléwnych wymiaréw maszyn spalinowych (gazowych)
przedstawione jest w literaturze technicznej w sposob
malo pedagogiczny, utrudniajacy mlodemu inzZynierowi
szybkie wpracowanie si¢ w danej dziedzinie“. Braki ‘te
pochodzily stad, iz prawie wszystkie podrgczniki oglo-
szone w tym dziale wzorowaly sie lub byly dalszem roz-
winieciem pierwszych, miarodajnych publikacyi w tej dzie-
dzinie, opartych gléwnie mna pojeciach zaczerpnietych
z termodynamiki, ktéremi szeroki ogél technikow maszy-
nowych w praktyce niechetnie sig posluguje, gdyz sa zbyt
abstrakeyjue. Przytem podreezniki owe stosujace materyal
do$wiadezalny pochodzacy przewaznie z czaséw, kiedy
motory spalinowe nie osiagnely jeszcze swego pelnego
i wszechstronnego rozwoju, a wiec bardzo szczuply i nie-
dokladny, nie dawaly doé¢ pewnych podstaw do obliczen.
Taktem jest, Zze poczatkujacy inZynier, obliczajac skutek
lub wymiary motoréw spalinowych na podstawie danych
zaczerpnietych z jednego z najbardziej znanych podreczni-
kéw niemieckich, dochodzi zwykle do kilku zupelnie réz-
nigeych si¢ wynikéw. Cheac usunaé braki dotychezaso-
wych publikacyi autor wyprowadza wzory potrzebne do
obliczania motoréw tlokowych spalinowych na tych sa-
mych zasadach co wzory stosowane w budowie maszyn
parowych, znane inZynierom z praktyki od szeregu lat
a oparte na popularnych ogélowi technikéw pojeciach sily
i predkosci. Dane potrzebme do obliczen, oparte na bo-
.gatym. i wszechstronnym materyale do$wiadczalnym, sa

w sposob zwiazly i przejrzysty zestawione tabelarycznie
i odnosza si¢ do wszystkich nzywunych w praktyce, du-
zych i malych, motoréw spalinowych. Znajdujemy wiec
dane dla motorow dwu- i cztero-suwowych, wykonanych
dla gazu §wietlnego, gencratorowego z rozmaitych rodza-
jow paliwa, wielkopiecowego i koksownianego, lub tez
pedzonych paliwami pTyunemi (benzyna, benzolem, nafta,
spirytusem, rops lub mazia pogazowa). Uzycie wzordéw
i tablic wyjasniaja liczne przyklady liczbowe., Dazigki ta-
belaryeznemun zestawienin gléwnych danych udalo sig
autorowi w szczuple ramy wtloczy¢ bardzo wiele uzy-
tecznych wiadomosci. Z. Ciechanowsksi.
Wilhelm Jihnl: ,Vorschriften fiir die Technischen Hoch-
schulen Oesterreichs®. Wieden 1916. K. k. Schul-
biicher-Verlag, duza 8-wa, 870 str.

COzem jest dla uniwersytetéw wydany przez Becka
i-Kellego zbiér przepiséw uniwersyteckich, tem dla Poli-
technik bedzie powyzZsza ksiazka, ktérej brak stale sig
dawal uczué. Napisal ja doswiadczony urzednik wieden-
skiej politechniki przy pomocy Ministerstwa odwiaty, ktére
umozliwilo jej wydanie. I. cze§é obejmujaca zasadnicze
ustawy sklada sig z nastgpujacych ustepéw: wstep, prze-
pisy organizacyjne i statuty, nowe wydzialy i kursy, re:
gulaminy, urzedowanie grona profesoréw i komisyi admi-
nistracyjnej z przepisami co do prowadzenia posiedzen
i protokoléw obrad, kancelarye rektorskie, korespondencye
z wladzami akademickiemi, przepisy kasowe, wykazy sta-
tystyczne, II. czedé: Dyety i koszta podrézy, ubezpie-
czenia, zbiory naukowe, dotacye, sprawy bibliotek, zarzad
budynkéw. III, czesé: Plany wykladéw, przyjecie stu-
chaczéw i specyalne co do tego postanowienia, czesne
i taksy, egzamina, doktoraty, przepisy dyscyplinarne, sto-
warzyszenia sluchaczéw, przepisy co do sluzby wojskowej,
stypendya, ferye i plaktykl wakacyjne, autoryzacya cy-
wilnych technikéw. S, A,

SPRAWY TOWARZYSTWA.

Zebrania cztonkéw lwowskiego Oddziatu P. T. P.
poswigcone oméwieniu reformy administracyi
techniczne]j.

Celem wstepnego oméwienia zajmujacej i obecnie na
czasie bedacej sprawy nowoczesnej organizacyi wladz
iadministracyi technicznej urzadzono we Lwo-
wie dwa zebrania srodowe.

I. Zebranie odbylo sig 20 czerweca 1917,

Po zagajeniu wyglosil prezes Towarzystwa, kol.
Rybicki gruntownie opracowany referat wstepny, ktéry
podajemy w oryginale (str. 85).

Ozywiona dyskusya rozpoczela sig¢ odczytaniem po-
danego réwniez w calosci kwestyonaryusza, uloZonego
przez kol Gasiorowskiego (podany na str. 92),
poezem kol. Hauswald podnidst z uznaniem wysoka war-
tosé referatu przedloZonego przez prezesa, z ktérego pracy
bedzie mogla skorzysta¢ Komisya administracyjna, ma-
jaca sig pozniej zajac opracowaniem odno$nych memorya-
16w i projektow.

Naw1a¢zu.]qc do pogladéw wypowxeduauych przez re-
ferenta w sprawie niezwykle szczuplego rozmiarn urzedu
kantonowego w Szwajcaryi o$wiadeza mowca, Ze tam-
tejsze wladze najniZzsze, np. g minne maja bardzo daleko
. idaca samodzielnosé i dlatego prawie wszystko odrazu
same zalatwiaja. Wobec tego wladze wyZsze, w tym wy-
padku kantonalne, nie maja tyle roboty co n. p. u nas.

Co do rozdzialu pracy technicznej migdzy mi-
nisterstwa uwaza moweca, %e wystarczylyby dwa mini-
sterstwa, jedno robét technicznych, a drugie ru-
chu i komunikacyi, mogace obja¢ tak ruch kolejowy,
jak Zegluge morska i rzeczna, ruch automobilowy, lot-
nictwo itd.

Nadto trzebaby pamigtaé o wzrastajacym obecnie
szybko zarzadzie panstwowych zakladéw przemyslowych.

W szemacie organizacyjnym kol. Rybickiego brak
osobnego wydzialu (departamentu) mechaniczno-elektro-
technicznego, ktéry zdaniem kol. Hauswalda mialby
objaé calo$§é gospodarki maszynowej, elektrotechnicznej
i techniki przemyslowej, majacej obecnie olbrzymie zna-
czenie dla dobrobytu i rozwoju spoleczenstwa.

Wydzial ten mialby sig troszezyé o umiejetne sto-
sowanie urzadzen mechanicznych we wszystkich dzialach
pracy techniczno-gospodarczej i dawaé inicyatywe do cia-
glego postepu w tym kiernnkn w gospodarce publicznej,
prywatnej i w produkeyi tak przemyslowej jak i rolniczej.

Szczegélniejszg zad uwage powinien zwrécié na za-
niedbany dotad dzial nowych urzadzen transpor-
towych, kolejowych, portowych itp. w celu
obnizenia kosztéw przewozu materyaléw masowych,
lepszego niz dotad gromadzenia i przechowy wa-
nia $rodkéw Zywnosci i zastapienia cigzkiej pracy recznej
stosownemi urzadzeniami mechanicznemi. '

Nie naleZy tez zapominad i o tem, Ze zawéd mecha-
nikéw wyrabia ludzi nadajacych sig do organizowania
i porzadnego administrowania zawilych ustrojow, gdyz



ten wlasnie dzial techniki przyzwyczaja do cierpliwego
i zreeznego kombinowania narzedzi, maszyn i ludzi, do roz-
wigzywania pewnych spélnych zadan; do spokojnego ba-
dania zaburzen i usuwania ich powoddéw, a zatem do ta-
kich metod postgpowania, jakie potrzebne sa do popraw-
nego zalatwiania najtrudniejszych zagadnien administracyi
spolecznej,

Kol. Skibinski wyjasnil, Ze osobne wyklady
z dziedziny administracyi zakladéw przemyslo-
wych odbywaja sie juz od szeregu lat na Politechnice
Iwowskiej.

Kol. Chrzanowski jest zdania, Zz¢ formy organi-
zacyjne i przepisy administracyjne maja stosunkowo nie wiel-
kie znaczenie, gdy% wszystko zalezy tu od dzielnosci ludzii od
dobroci ich wyksztalcenia. Dlatego tez sadzi, Ze w na-
szych naradach trzeba bedzie takZe naleZycie rozwinad
dzial przygotowania do dzialalnosci administracyjnej.
Mowca nie wie, czy korzystnem bedzie utworzenie oso-
bnych szkél dla ksztalcenia urzgdnikéw, podezas gdy poli-
techniki i uniwersytety powinny byé przeznaczone tylko
dla Scisle naukowej lub twérezej pracy.

Na kursach arzedniczych nalezaloby wykladad takze
poréwnawczo zasady organizacyi i administracyi w réznych
panstwach.

Kol. Wiktor zauwazyl w praktyce, zZe dobér lu-
dzi na poszezegélne stanowiska urzedowe nie jest dobry.
Nalezaloby staraé sie o poznanie zdolnosci i sklonnogci
kazdego mlodego urzednika i stosownie do tego pizy-
dziela¢ kandydatom odpowiednie zajecia.

Nastepnie powinno sie daé mlodym urzednikom spo-
sobno$é do wszechstronnego wyrobienia si¢ w praktyce,
podezas gdy dotad przewaza zatrudnienie jednostronne
i specyalne, najczesciej niedobrane do talentu i wyksztal-
cénia danej jednostki

Kol. Lutze-Birk uwaza za pozadane utworzenie
pewnego rodzaju Senatu technicznego, zloZonego
z wybitnych technikéw i delegatéw odnodnych ministerstw
celem rozpatrywania i rozstrzygania wazniejszych spraw
wspoblnych,

Wnioski postawione na tem zebianiu podane sg
osobno. Przy koncu zebrania zgodzono sig na utworzenie
osobnej ,Komisyi dla sprawy organizacyi i administracyi
wladz technicznych“, do ktérej wieln czlonkéw dobro-
wolnie sig zglosilo. :

II, Zebranie czlonkéw Towarzystwa dunia
27 czerwea 1917,

Na tem zebraniu przedlozyl kol. Hauswald swdj
referat o ,Zasadach administracyi technicaz-
nej i ogélnej w Polsce®, ktérego tresé podana jest
osobno (str. 88).

Po referacie odezytal prezes Towarzystwa szereg
wnioskéw zgloszonych w tej sprawie i zaprosil obecnych
na I, posiedzenie ,Komisyi administracyjnej¥, ktéra zajmie
sig szczegélowem zbadaniem wnioskéw i opracowaniem

projektu organizacyi wladz i przepiséw dla zarzadu
panstwa,
Komigya dla sprawy organizacyi wladz

iadministracyi technicznej w Polsce. W skré-

ceniu : Komisya administracyjna, albo K, A.
I.posiedzenie Komisyi administracyjnej

P. T, P. odbylo sig dnia 11 lipca 1917 przy udziale 12

czlonkow. \

Posiedzenie to zagail prezes Tow. kol. Rybicki,

zaznaczajac, %e K. A, ma obecnie wybraé prezydyum
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i sekretarzy i zajaé si¢ w czasie przerwy letniej przygo-
towaniem referatéw na jesien, kiedy to rozpoczna sie
wlasciwe jej obrady.

W ozywionej dyskusyi podniesiono watpliwosé, cay
wobec trudno$ei w osobistem zetknigciu sig¢ z kolegami
z Krélestwa Polskiego, praca Komisyi i Towarzystwa
bedzie tam zuzytkowana, poczem postanowiono wybraé
prezydyum i zaprosi¢ do komisyi précz kolegéw juz zglo-
szonych takze inne osobisto$ci w razie potrzeby takze
z innych ko6l fachowych.

Do prezydyum K. A. wybrano kolegéw: Skibin-
skinskiego, Hauswalda i Gasiorowskiego,
sekretarzami za$ kol, Ginthera i Rucinskiego.

Po dokonaniu powyzszego wyboru objal przewo-
dnictwo obrad kol. Hauswald, w zastepstwie nieobec-
nego kol. Skibinskiego.

Przyjeto do wiadomosei dotychezasowy sklad Ko-
misyi i postanowiono zaprosi¢ na czlonkéw Komisyi
wszystkich czlonkéw Wydzialu gléwnego Towarzystwa,
przewodniczacych istniejacych obecnie Sekeyi fachowych,
delegatow oznaczonych przez Oddzialy Towarzystwa
w Bialej i Tarnowie, oraz nastgpujacych kolegéw: Ale-
ksandrowicza, Altenberga, Blautha, Butlera, Drewnow-
skiego, Dziewonskiego, Kozlowskiego, Krauzego, Kula-
kowskiego, Kiihnela, Kwintowskiego, Taskiego, F.opu-
szanskiego, Milkowskiego, Obminskiego, Piwonskiego, Po-
mianowskiego, Rybczynskiego, Stelzera, Szaynoka, Teodo-
rowicza, Wekslera, Witkiewicza.

Dobranie innych czlonkéw komisyinastapi we wrzesniu,
Nastepnie odezytano wnioski zgloszone przez czlonkéw
Towarzystwa na zebraniach $rodowych i uchwalono oglo-
si¢ je w Czasopi$mie, po stosownem przestylizowaniu.

W tym samym numerze Czasopisma oglosi tez Ko-
misya sprawozdania z obu zebran srodowych, kwestyo-
naryusz kol. Gasiorowskiego i gotowe juz referaty
kolegéw Rybickiego i Hauswalda w tej sprawie.

Wreszeie uproszono nastepujacych kolegéw o przy-
gotowanie referatéw na wrzesien:

Kol. Rybickiego: O administracyi kolejowej,
kol. Rucinskiego: Poréwnawcze studyum urzadzen
administracyi kolejowej w Niemeczech i Austryi, z wnios-
kami dla stosunkéw polskich, kol. Kiihnela: O admi-
nistracyi technicznej miast, kol. Machalskiego: O ure-
gulowaniu przemyslu budowlanego i o Izbach inZynier-
skich, kol. Krzyczkowskiego: O szkolnictwie prze-
myslowem, kol. Gasiorowskiego: O administracyi
i szkolach w gérnictwie.

Posiedzenie Wydziatu dnia 4 czerwca 1917, Prze-
wodniczy kol. Rybicki. Obeeni: Kol. Anczye, Drexler,
Dzieslewski, Giinther, Januszkiewicz, Hauswald, Lutze-
Birk, Korasadowicz, Machalski, Wierzbianski, Wiktor,

Protokél, z mala poprawka przyjeto. Prezes odezy-
tuje pismo syndyka o przeprowadzeniu sprawy fundacyi
im, bar. Gostkowskiego.

Na wniosek kol. Januszkiewicza uchwalono wyplacié
syndykowi nalezne honoraryum 200 koron i zwrot za
steraple.

Uchwalono urzadzié jeszcze dwa ogloszone juz od-
czyty, a nastepnie urzadzaé co s$rodg zebrania bez te-
matu.

Uchwalono urzadzié w poniedzialek dnia 11 ezerwca
wycieczkg do Snopkowa.

Wybrano Dra Krauzego stalym delegatem do ko-
misyi przemyslowej odnosnie do odczytanego zaproszenia
p. Zieleniewskiego.
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Przyjeto do wiadomosci sklad nowego Wydzialu
Krak. Towarzystwa technicznego oraz nowy sklad Zwiazku
Inzynieréw c. k. kolei panstwowych.

Prezes odczytuje sklad Izby panéw.i konstatuje, ze
§wiat techniczny polski nie jest w niej reprezentowany,
pomimo, Ze zamianowano technikéw niemieckich. Nalezaloby
przeciw temu zaprotestowac.

Kol. Dzieslewski sadzi, Ze w mysl naszego statutu
mamy prawo te sprawe poruszyd.

Na wniosek prezesa zgodzono sie umieszezaé w tej
sprawie artykuly w dziennikach i rozpoczaé akecyg w po-
rozumieniu z Krak. Tow. technicznem.

Na wniosek kol. Hauswalda postanowiono sprawe
te poruszy¢ na Zgromadzeniu srodowem, a dopiero potem
odniesé sie do innych Towarzystw, z zaznaczeniem, Z%e

mamy prawo mieé reprezentanta nauk technicznych i re-
" prezentanta praktyki technicznej.

Prezes stawia wniosek przyjecia nowego czlonka
p. Boleslawa SW1erczynsk1ego Przyjeto przez balotowanie
w mysl statutu.

- Prezes porusza sprawe wyzyskania sil wodnych.

Kol. Hauswald wnosi, by uprosié¢ kol. Matakiewi-
cza, aby zorganizowal akecye w tym kierunku.

Kol. Korasadowicz o$wiadcza, Ze biuro melioracyjne
moze oddaé do uzytku liczne elahoraty, dotyczace wyzy-
skania sil wodnych.

Prezes porusza sprawg opracowania organizacyi
admmlstracy]ne_] technlczneJ i sprawe slownictwa kole-
Jjowego.

Kol. Wiktor proponuje
kolejowa polska jako osobny dzial w polaczeniu ze slow-
nictwem pod przewodnictwem kol. Rybickiego.

Kol. ‘Lutze-Birk sadzi, Ze nalezaloby zaprosi¢ do
komisyi osoby z Krélestwa i wziaé pod rozwage slow-
nictwo umieszczone w Techniku.

Kol. Hauswald zwraca uwage, Ze mielisSmy komisye
slownikowa , ktérej wyniki zostaly wydane przez p. Da-
rowskiego.

Kol. Korasadowicz przypomina, iz przed wojna
powstal wniosek wylaczenia wszystkich spraw technicz-
nych z réznych urzedéw i utworzenia osobnej dyrekcyi
technicznej.,

Kol. Hauswald plzypomma, ze w r. 1913 i 1914

przedlozyliSmy w tej sprawie memoryal na podstawie

elaboratu kol. Rybezynskiego.

Kol. Wiktor proponuje, aby poswiecié jeden wieczor
dyskusyjny sprawie zmiany po wojnie administracyi ko-
lejowej, miejskiej i ustaw budowlanych.

Kol. Dzieslewski proponuje zlozenie komisyi.

Kol. Hauswald jest zdania, Ze nalezy zaprosi¢ jak
na_]szersze grono a z tego Wybraé komisye, ktéraby roz-

padla sie na sekcye, te za$ mianowalyby delegatow itp.

W gklad komisyi powinny wchodzié: Wydzial i pre-
zydya sekcyi. Stawia wniosek zwolania posiedzenia dla
wysluchania referatéw kol. Wiktora i Dzieslewskiego.

Po dluzszej dyskusyi nad ta sprawa, w ktérej za-
bierali glos kol, Lutze-Birk, Korasadowicz, Dzieslewski,
(runther i Wierzbianski prezes zamknal posiedzenie.

Sprawozdanie z czynnoéci Oddziatu P. T. P. w Tar-
nowie od Walnego Zgromadzenia 15 kwietnia 1917 do
konca czerwea b. r.

Dnia 15 kwietnia b. r. przy licznym udziale czlon-
kéw odbylo sie Walne Zgromadzenie czlonkéw Oddzialu
Pol, Tow. Politechnicznego w Tarnowie. Nad sprawozda-
niem Wydzialu za dwuletni okres dzialalnosei, w dyskusyi
zwrécono uwage Wydzialowi, Ze jako organizacya ludz1

opracowa¢ administracye

fachowych, przez danie inicyatywy, winien podjaé pracg
w kierunkn asanacyi miasta, jako to: regulacyi, budowy
drég, chodnikéw, kanalizacyi itp., Jednem z gléwnych
zadan Wydzialu winno by¢é urzadzanie odezytéw i wy-
cieczek naukowych,

Na wniosek Komisyi lustracyjnej uchwalono ustgpu-
jacemu Wydzialowi absolutoryum. Walne Zgromadzenie
uchwalilo kilka wnioskéw: Kol, Wowkonowicza o wy-
slanie memoryalu do P. T. P. we Liwowie w sprawie wy-'
zyskania gazéw ziemnych w Galicyi, kol. Leuchtnera,
w sprawie opracowania monografii techniczno-przyrodni-
czej dla miasta Tarnowa i obwodu, i kilka innych wnio-
skéw lokalnego znaczenia.,

Nowo wybrany Wydzial utworzyl sekcyq odezytows
i wycieczkowa, sprawe wydania monografii polecil sekeyi
odczytowej do opracowania Wydzial wystosowal pismo
dzigkczynne za wydanie ustawy o ochronie tytulu inZy-
niera oraz telegram z okazyi zjazdu polskich technikéw
w Warszawie, na rece inzyniera Drzewieckiego.

W lonie Wydzialu na wniosek kolegi Nowakow-
skiego utworzono komisye dla zmiany statutu Towa-
rzystwa w kierunku swobodniejszego dzialania Oddzialu
na zewnatrz, réwniez podjeto prace w kierunku wynajmu
lokalu na zebrania i odczyty. Utworzono czytelnig dla
czlonkéw Oddzialu w biurze wodociggowem, wyposaZzona
bogato w pisma techniczne. Wydzial odbyl 5 posiedzen.
Na ostatniem z nich, na wniosek kol. Ursiniego uchwa-
lono wniesienie memoryaléw do Wydzialu krajowego i Rady
miejskiej w Tarnowie, w sprawie najrychlejszego rozpocze-
cia rob6ét regulacyi Wontokn i staranie sig o kredyty
na kanalizacye miasta, z ktéra zwiazane jest zasypanie
Mlynéwki srodkiem miasta plynacej, rozsadnika zgnilizny.

Na wniosek kol. Nowakowskiego uchwalono rozpi-
sa¢ skladke posréd czlonkéw Oddzialu z dobrowolnem
stalem opodatkowaniem sig dla ratowania szkolnictwa lu-
dowego na Wolyniu.

Sekeya odezytowa (przew. kol. Zaremba) urzadzila
4 odezyty, a mianowicie: Kol. Vetulaniego: O odbudo-
wie kraju (z dyskusya); kol. ks, Lenartowicza: Jasne
slonice i jego ciemne plamy (publiczny i popularny); kol.
Wowkonowicza: O gazach ziemnych.

Nadto w sezonie jesiennym rozpocznie sig¢ szereg
odezytéw mnaukowych i publieznych, popularyzujacych
wiedze techniczna. W programie objeto réwniez bezplatne
kursa dla terminatoréw. Odezyty odbywaja sie w sali
Rady miejskiej w ratuszu.

Sekcya wycieczkowa (przewod. kol. Nowakowski)
urzadzila wycieczke towarzyska do Szynwaldu dla zwie-
dzenia bedacego w budowie kosciola parafialnego, pod
kierownictwem kol Stapfa, architekta w Tarnowie, i wy-
cieczke do Glinnika Maryampolskiego, do rafineryi ropy
i Gorlic dla zwiedzenia odbudowy kraju. NajbliZsza wy-
cieczka odbedzie sie do Swierezkowa, dla zwiedzenia
wodociagu miejskiego i bedacych w budowie studzien za-
silajacych,

Roéwniez odbedzie si¢ wycieczka do salin w Bochni
i na Wawel w Krakowie.

Wydzial cheac przyjsé z pomoca P. T. P, we Lwo-
wie zajmuje si¢ gorliwie $ciaganiem wkladek biezacych
i zaleglych, ogélem w roku biezacym wyslano 855 K., 50 h.

Oddzial liczy obecnie 83 czlonkdéw.

Wydzial Oddziatu dziqkuje Prezydyum Rady miej-
skiej w Tarnowie za uzyczanie sali na odezyty, Dyr. ra-
ﬁneryl w Glinniku Maryampolsklm Inz. Lichtensternowi
i Inz. Immerdynskiemu, oraz wszystkim prelegentom za
laskawe popieranie dzialalnosci Towarzystwa.

Redaktor ua(/(ln_\, P odpmned/mlny Prof. Dr. Stanislaw Anczyec.
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Nakladem Polskiego Towarzystwa lo]m-lmh/m go we Liwowie.
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