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Streszczenie

W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat przemiane europejskich miast napedzata gospodarka oparta na
wiedzy. Produkcja débr zostata pominieta w wizji miasta jutra i zaczeta stopniowo zanika¢. Obecnie
mozna jednak zaobserwowad prébe zmiany takiego kierunku rozwoju — zauwazono potencjat pro-
dukcji dla rozwoju zrownowazonego miasta. Celem artykutu stworzonego na podstawie czesci ba-
dawczej pracy magisterskiej autora (Mytnik, 2021: 7-14) jest analiza relacji produkcji z wspotczesnym
miastem na podstawie trzech przyktaddéw reprezentujgcych trend integracji produkcyjnych funkcji
w jego tkance.

Stowa kluczowe: miasto produktywne, produkcja miejska, zréwnowazone miasto, przestrzen produkgji,
rozwdj inteligentny, Hamburg, Monachium, Bruksela

Abstract

Over previous decades, the transformation of European cities has been driven by the economy of
knowledge. The production industry has not been included in the vision of the modern city and began
to disappear. Currently, we can observe the redefinition of this development model — the potential of
urban production hasbeennoticed. Thearticle, based on author’s master’s thesis (Mytnik, 2021: 7-14),
presents the relationship between production and the modern city as well as contemporary
examples of integrating these functions in its fabric.

Keywords: productive city, urban production, sustainable city, space of production, intelligent
development, Hamburg, Munich, Brussels
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1. WSTEP

W ciggu ostatnich 20 lat centra europejskich metropolii przeszty proces odnowy oraz
zdefiniowania nowej wizji rozwoju. W mysleniu o miescie postindustrialnym skupiono sie na
sektorze ustug i gospodarki opierajgcej sie na wiedzy oraz zawodach kreatywnych, a takze
wprowadzaniu do centréw miast funkcji mieszkaniowych (Europan, 2017: 4). Promowany
byt model wielofunkcyjnego ,,miasta krotkich odlegtosci” (Jacobs, 1993: 157-167). Przemia-
na ta wigzata sie jednak z zanikaniem mniej dochodowych funkcji — sektor produkc;ji zostat
pominiety w ksztattowaniu wizji nowoczesnego miasta i zaczat stopniowo zanika¢ (Brearley
2016: 8). W wielu projektach odnowy miejskiej ktadziono nacisk na zapewnienie przestrzeni
do dziatalnosci baréw, sklepéw czy restauracji, ktére staty sie pozagdanym elementem oto-
czenia (Bouwmeester Maitre Architecte, 2019: 3). Mozna jednak réwnolegle zaobserwowac
systematyczne wykluczenie produkcyjnego programu z obszaru miasta.

Produkcyjna aktywnos¢, ktora od wiekdw towarzyszyta europejskim miastom, zostata
stopniowo wyparta na ich dalekie peryferia lub bardzo czesto na drugi koniec zglobalizo-
wanego $wiata (Bouwmeester Maitre Architecte, 2019: 3). Przyczynity sie do tego rosngce
czynsze, zwtaszcza w srédmiejskich lokalizacjach, a takze konkurencja o przestrzen z dyna-
micznie rozwijajgcym sie budownictwem mieszkaniowym (Hill, 2020: 40-41).

Problemem produkc;ji stat sie réwniez brak dostepnych na rynku nieruchomosci, odpo-
wiednich dla rozwoju tego sektora, a takze tradycyjny sposéb myslenia o strefowaniu i roz-
dzieleniu funkcji planowania, prowadzacy do negatywnego postrzegania dziatajgcych w mie-
Scie firm (Hill, 2018: 16).

We wspotczesnym, postindustrialnym miescie wyksztatconym pracownikom zapewniono
wiele mozliwosci zatrudnienia i rozwoju, jednoczesnie doprowadzajgc do sytuacji, gdzie praca
dla oséb o podstawowym wyksztatceniu wigze sie z dtugimi dojazdami na jego obrzeza (Eu-
ropan, 2017: 4). Ta nieréwno$¢ w dostepie do zatrudnienia prowadzi do probleméw komu-
nikacyjnych, ekonomicznych oraz socjalnych. Promowany dotychczas model rozwoju miasta
pomijajgcy produkcje okazat sie niekompletny (Bouwmeester Maitre Architecte, 2019: 4).

1.1. WSPOLCZESNE TRENDY

Jeszcze do niedawna powszechnie uwazano, ze produkcja dziatajgca na terenie miasta
jest zbedna i bedzie stopniowo zanika¢. Obecnie jednak badacze wskazujg, ze uwzgledniajac
trendy gospodarcze oraz potrzeby mieszkancow duzych osrodkéw, mozna spodziewac sie
wzrostu jej znaczenia w przysztosci (Hohn, 2019: 6).

Na fali zwiekszajacej sie Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, a takze promocji recy-
klingu oraz idei gospodarki cyrkularnej rozwija sie sie¢ niewielkich firm, ktére wykorzystujac
lokalizacje w miescie, mogg lokalnie produkowac i przetwarzac¢ produkty, unikajgc dalekiego
transportu towarow (Brearley, 2016: 6).
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WSspotczesnie produkcja moze powrdci¢ do miasta miedzy innymi za sprawg jej stopniowej
cyfryzacji z wykorzystaniem nowych metod i proceséw produkcyjnych — pojawiajg sie nowe
technologie, dzieki ktorym dziata ona ciszej i bardziej dyskretnie (Vogel, 2019: 15). W wyni-
ku tego mozliwa bedzie integracja produkcyjnych aktywnosci z innymi funkcjami przestrzeni
miejskich — na przyktad mieszkaniowymi, gdzie do tej pory wystepowaty konflikty. W duzych
miastach obserwowany jest réwniez zwiekszajacy sie popyt na wysokiej jakosci zréwnowazo-
ne i wyprodukowane lokalnie wyroby (Lapple, 2016: 23-29). Powstajg mate i Srednie firmy
o dziafalnosci profilowanej na wewnetrzny rynek, wytwarzajace zindywidualizowane produk-
ty. W tym kontekscie cyfryzacja produkcji utatwia realizacje indywidualnie dopasowanych,
wrecz rzemie$lniczych zamowien o niewielkiej skali. Produkcja w miescie bedzie sie w przy-
sztosci rozwijaé takze dzieki charakterystycznej dla miejskiego Srodowiska sieci matych firm
z wyspecjalizowanag sitg robocza. Ich dziatalnosé bedzie wigzac sie z rozwojem, wytwarzaniem
i promocjg produkowanych na miejscu produktéw (Hill, Warden, 2018: 193).

1.2. CEL

Celem artykutu jest analiza relacji produkcji z miastem wspdtczesnym rozumianym jako mia-
sto XXI wieku na podstawie trzech przyktadow reprezentujgcych trend integracji produkcyjnych
funkcji w jego tkance: Hamburga, Monachium i Brukseli.

Studia stanu badan wykazaty, ze opisane powyzej zjawiska zmierzajg do stopniowego odrodze-
nia i rozwoju tego sektora w miejskim kontekscie. Zauwazone zostaty korzysci wynikajace z jego
obecnosci, zaréwno dla gospodarki, jak i mieszkaricéw miasta, a dziatania lokalnych samorzadéw
i organizacji zmierzajg do wspierania produkcyjnych aktywnosci na ich terenie. Z sukcesem re-
alizowane s3 kolejne projekty, zarowno w formie pojedynczych obiektow, jaki i wiekszych zato-
zen, bedacych elementami nowej wizji rozwoju, zakfadajgcej wtaczenie produkcji jako integral-
nego elementu tkanki miast oraz wyeksponowanie produkcyjnych aktywnosci w ich przestrzeni.

Artykut jest gtosem w dyskusji, sprawdzajgcym prawdziwos$¢ powyzszych twierdzen.

Studia przypadkéw przeprowadzono na podstawie analizy:

e opracowan na temat przestrzeni produkcji i stanu tego sektora w wybranych miastach,

e dokumentédw miejskich oraz strategii rozwoju,

e dokumentacji biur projektowych oraz podmiotéw realizujgcych poszczegdine obiekty.

2. REZULTATY: POWROT PRZEMYStU DO MIASTA

W ostatnich latach mozna zaobserwowac prébe przedefiniowania dotychczasowej wizji
rozwoju miast, przewidujgcej wytgcznie rozwoju ustug oraz budownictwa mieszkalnego. Po-
jawity sie koncepcje wprowadzenia w miastach pomijanych dotychczas aktywnosci, takich
jak produkcja dobr.
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Program rozwoju nowoczesnej produkcji nie przewiduje oczywiscie powrotu ciezkiego
przemystu, hut czy fabryk, ktérych ucigzliwosci doskwieraty mieszkancom XIX-wiecznych
miast — miejskg produkcje przysztosci tworzy¢ bedzie wiele powigzanych ze sobg matych
i Srednich podmiotéw wytwarzajgcych dobra materialne w gesto zurbanizowanym, rézno-
rodnym srodowisku, przy wykorzystaniu rodzimych zasobéw i lokalnie osadzonych tancu-
chéw wartosci (Brearley, 2016: 15).

Taki model rozwoju koresponduje z obserwowanymi zmianami, ktére zmierzajg do prze-
strzennej integracji zycia oraz pracy — nowe formy produkcji miejskiej mogg wnies¢ znaczacy
wktad w rozwdéj nowoczesnego, zrwnowazonego miasta. Uwzgledniajgc powyzsze trendy,
zauwazono potrzebe wsparcia pozostatych w miastach, lokalnie dziatajgcych firm oraz zapla-
nowanie nowych przestrzeni, niezbednych do rozwoju tego sektora (Hill, 2020: 45).

Obecnie poszukiwane sg takze architektoniczne rozwigzania, ktére umozliwig integracje
produkcji z miejskg tkankg, a takze zwiekszong wydajnos¢ wykorzystania przestrzeni w do-
geszczajacych sie miastach — proponowane sg wertykalne struktury, umozliwiajgce rézno-
rodne aktywnosci na wielu kondygnacjach (Hill, 2020: 45). Bedzie je charakteryzowata hy-
brydowos¢ oraz heterogenicznos¢ funkcji (Vogel, 2019: 8).

2.1. PRZESTRZENIE PRODUKCJI W MONACHIUM

Wsparcie produkcyjnych dziatalnosci juz od 40 lat jest elementem lokalnej polityki go-
spodarczej w Monachium. W 1981 roku miasto wraz z lokalng izbg rzemiesInicza oraz izba
handlowg powotaty spétke Miinchner Gewerbehofgesellschaft Gmbh. Zajmuje sie ona bu-
dowg, zarzadzaniem oraz promocjg przestrzeni dla lokalnych firm rzemiesIniczych oraz pro-
dukcyjnych, ktérym grozita wyprowadzka poza miasto. Zrealizowane przez spétke obiekty
sg wzorowane na typologii uksztattowanej w niemieckich miastach epoki przemystowej,
w ktorych na kilku kondygnacjach pod jednym dachem funkcjonowat mikrokosmos wielu
zaktaddéw rzemiesIniczych (Steudel, 2020).

Dziatajgce w takich obiektach firmy, dzielac przestrzenie wspdlne oraz infrastrukture
budynku, obnizajg koszty swojej dziatalnosci. Wyposazenie budynkéw w windy towarowe
o duzym udzwigu, wysoka nosnosc¢ stropéw oraz szerokie korytarze sprawiaja, ze takze na
wyzszych kondygnacjach mogty ulokowaé sie produkcyjne dziatalnosci wykorzystujace ciez-
kie wyposazenie.

Pierwszy obiekt spétki — Frankfurter Ring — zostat otwarty jako projekt pilotazowy
w 1983 roku. Kolejna inwestycja — Gewerbehof Westend (il. 1), zrealizowana w wyniku przebu-
dowy dawnej fabryki, z powierzchnig 27 000 m? jest do dzi$ najwiekszym obiektem tego typu na
terenie Monachium. Popyt na przestrzenie do wynajecia stale rést, dzieki czemu w nastepnych
latach spotka zrealizowata z sukcesem kolejne obiekty.

ObecniedoMiinchnerGewerbehofgesellschafnalezy9obiektéwoferujgcychtgcznieponad
118 000 m? powierzchnido wynajecia, z ktorych korzysta okoto 450 firm (Becher i Peus, 2020).
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IIl. 2. Gewerbehof Laim w Monachium (Google Maps, b.d.)
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Jedng z najnowszych inwestycji spotki jest oddany do uzytku w 2011 roku budynek Gewer-
behof Laim (il. 2), ktéry stat sie modelowym przyktadem nowoczesnego w miejskiej produk-
cji obiektu.

Na potrzeby rozwoju kolejnych przestrzeni poszukiwane przez spotke sg tereny potozone
szczegoblnie blisko centrum miasta. Uwaza sie, ze lokalizacjom podmiejskim trudno bedzie
odnie$¢ sukces komercyjny (Gasser i Klee, 2014).

Monachijski program jest z pewnoscig jednym z najbardziej udanych przyktadéw wspie-
rania przez lokalne wtadze dziatalnosci firm produkcyjnych. Obiekty spétki przynoszg korzy-
Sci zarowno przedsiebiorcom, jaki i mieszkaricom miasta. Zapewniajg przestrzen dziatalnosci
firm produkcyjnych, a tym samym szanse rozwoju innowacyjnych pomystéw i nowych pro-
duktow. Utawiajg przedsiebiorcom rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, utrzymu-
jgc oraz zapewniajgc nowe miejsca pracy na terenie miasta.

Okoliczni mieszkarncy mogg korzystaé¢ z bliskosci réznorodnych ustug oferowanych
w obiektach —ich obecnos$¢ w przestrzeni miasta zwieksza atrakcyjnosc¢ dzielnicy.

Doswiadczenia spétki Miinchner Gewerbehofgesellschaft staty sie podstawg rozwoju po-
dobnych inicjatyw w innych niemieckich miastach (Gasser i Klee, 2014).

2.2. STRATEGIA ROZWOJU PRZESTRZENI RZEMIESLNICZYCH W HAMBURGU

Hamburg jest jednym z gtdwnych osrodkéw gospodarczych Niemiec o dtugich tradycjach
przemystowych. Z powodu rosnacej presji rynku mieszkaniowego firmy produkcyjne zaczety
odczuwac niedobdr przestrzeni do rozwoju. Wiele dziatalnosci byto zmuszonych przenies¢
sie na obrzeza miasta, tracgc tym samym wieloletnich, lokalnych klientow.

Z uwagi na obserwowane nowe trendy gospodarcze wtadze lokalne w dyskusji na te-
mat rozwoju gospodarczego i urbanistycznego miasta podjety takze temat rozwoju miej-
skiego sektora produkcyjnego. Zaplanowano ochrone istniejgcych lokalizacji, gdzie obecnie
dziata miejska produkcja, a takze wyznaczenie nowych obszaréw rozwoju tego sektora.
W 2012 roku zobowigzano niektére dzielnice miasta do zaplanowania na swoim obszarze
terendw przewidzianych na funkcje produkcyjne (Hohn, 2019).

Jednym z projektéw, ktéry udowodnit, ze istnieje alternatywa dla zanikajacych w miescie
zaktaddw rzemieslniczych, jest zlokalizowany w hamburskiej dzielnicy Altona Handwerker-
hof Ottensen (il. 3).

Dzieki zatozonemu w 2011 roku przez lokalnych przedsiebiorcéw stowarzyszeniu na nie-
wielkiej, centralnie potozonej dziatce powstat czterokondygnacyjny budynek o powierzchni
1565 m? (Neustadtarchitekten, 2015), ktéry zapewnit przestrzen miejskim rzemiesinikom
oraz firmom produkcyjnym. Na 3 dolnych kondygnacjach obiekt oferuje przystepne cenowo
powierzchnie dla lokalnych zaktadéw: dziata tu miedzy innymi szklarz, stolarz oraz manu-
faktura instrumentéw muzycznych. Ostatnig kondygnacje budynku zajmujg powierzchnie
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1. 3. Handwerkerhof Ottensen w Hamburgu. Aut. J. Hus

biurowe dla firm ustugowych oraz sektora kreatywnego. Lokale w budynku wynajeto w su-
mie 15 firm reprezentujacych rozmaite branze.

W 2014 roku lokalna izba handlowa opracowata raport na temat dostepnych w miescie
przestrzeni dla miejskiej produkcji i rzemiosta oraz przysztosci tego sektora w Hamburgu
(Gasser i Klee, 2014).

W dokumencie nakreslono takze wytyczne do planowania obiektéw miejskiej produkcji
— wskazano, ze aby odpowiednio wykorzystywac przestrzen w dogeszczajgcym sie miescie,
wspotczesne obiekty miejskiej produkcji powinny posiada¢ wielokondygnacyjng forme.

Wedtug twércow raportu podczas selekcji przysztych najemcéw lokali pozadany jest
réznorodny program dziatalnosci reprezentujgcych wiele branz — ich obecnosé w obiekcie
zwieksza jego atrakcyjnosc zaréwno dla pracownikéw, jak i odwiedzajgcych oraz tworzy sy-
nergie miedzy firmami.

Waznym aspektem jest takze lokalizacja budynku —dogodna zaréwno dla najemcow oraz
klientéw, a takze dostawcdw. Z tego wzgledu konieczna jest lokalizacja w centralnych obsza-
rach miasta, w poblizu gtéwnych ciggéw komunikacyjnych.

W dokumencie zdefiniowano rowniez optymalny rozmiar powierzchni pod wynajem: od
50 do 500 m?2.
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Zgodnie z tymi wytycznymi zaprojektowano oddany do uzytku w 2019 roku obiekt
Meistermeile, zrealizowany przez miasto we wspotpracy z izbg handlowa. Budynek, wzoro-
wany na formie monachijskiego Gewerbehof Laim, oferuje 11 400 m? przystepnej cenowo
powierzchni do wynajecia oraz ok. 2000 m? przestrzeni magazynowe;.

Aby jak najlepiej wykorzystaé potencjat dziatajgcych w miescie zaktaddw rzemieslniczych
oraz produkcyjnych, izba handlowa opracowata w 2020 strategie rozwoju — Handwerkerhof-
-Strategie 2030.

Zwrdécono w niej uwage, ze Hamburg powinien chronic stabilnos¢ lokalnych dziatalnosci
i okresli¢ ich wsparcie jako element zrwnowazonego, zintegrowanego rozwoju miejskiego,
ktory, podobnie jak w przypadku socjalnego budownictwa mieszkalnego, powinien by¢ dtu-
gofalowo wspierany finansowo (Handwerkskammer Hamburg, 2021: 13).

2.3. PROGRAM ROZWOJU MIEJSKIEJ PRODUKCJI W BRUKSELI

Bruksela byta jednym z centréw rewolucji przemystowej XIX wieku i jednym z najwazniej-
szych osrodkéw przemystowych w Europie — jeszcze do lat 60. XX wieku okoto 60% miejsc
pracy w tym miescie byto zwigzanych z przemystem (Hill, Warden, 2018: 27).

Wraz z rozwojem sektora ustug oraz wzrostu znaczenia funkcji miedzynarodowych mia-
sta przemyst stracit na znaczeniu w gospodarce miasta (Hill, Warden, 2018).

Obecnie Bruksela, z jednym z najwyzszych w Europie dochoddéw na mieszkanca, boryka
sie z wysokim poziomem bezrobocia (Hill, Warden, 2018). Struktura miasta do dzisiaj cha-
rakteryzuje sie duzg réznorodnoscia tkanki, z poprzemystowg zabudowg czesto wykorzysty-
wang przez lokalne firmy produkcyjne i rzemiesinicze.

Ta funkcja jest jednak systematycznie wypierana przez duzg presje rynku mieszkanio-
wego oraz biurowego. Proces ten wystepuje zwtaszcza w potozonych centralnie dawnych
dzielnicach robotniczych (Hill, 2020).

Zrealizowany przez platforme Architecture Workroom Brussels projekt badawczy Atelier
Brussels the productive metropolis — working models for the productive metropolis (Dujar-
din, 2016) oraz wystawa A good City has Industry (Brearley, 2016) zwrdcity uwage spoteczen-
stwa na temat znaczenia sektora produkcji w skali miasta oraz podjety debate na temat jego
ksztattu w przysztosci.

Ten aspekt zostat zauwazony przez lokalne wtadze, ktére wprowadzity narzedzia plani-
styczne wspierajgce rozwoj sektora produkcji wewnatrz miasta.

W zwigzku z duzym wzrostem demograficznym Brukseli i presjg dotyczgcg wyznaczenia
nowych obszaréw mieszkalnych wtadze postanowity przeksztatci¢ w tym celu dawne poprze-
mystowe tereny.

Aby nie odbyto sie to ze stratg dla lokalnej gospodarki i dziatajgcych tam obec-
nie niewielkich firm, zaproponowano nowatorskie rozwigzanie planistyczne — w przy-
padku projektéw mieszkalnych o tgcznej powierzchni ponad 10 000 m? od inwestoréw
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wymagane jest wprowadzenie do projektu przestrzeni wynoszacej ok. 90% powierzchni
parteru (Bouwmeester Maitre Architecte, 2019: 4), przeznaczonych pod dziatalnosci repre-
zentujace produktywng gospodarke. W ten sposdb zapewniono realizacje projektow, ktére
oferujg zardwno nowa przestrzen mieszkalng, jak i przestrzenie rozwoju miejskiej produkgji.

Kolejnym katalizatorem przemian miasta w kierunku produktywnej gospodarki jest pro-
jekt przeksztatcenia zdegradowanych terenéw potozonych wzdtuz kanatu Bruksela-Charleroi.
Dawniej to tutaj koncentrowat sie kluczowy dla gospodarki miasta przemyst.

Celem projektu, poza zapewnieniem nowej przestrzeni mieszkalnej oraz zintegrowania
tych terendw z tkankg miasta, stat sie takze rozwdj ekonomiczny tego obszaru — dziatajgcych
lokalnie matych i Srednich firm reprezentujgcych sektor produkcji.

W ramach projektu zrealizowano miedzy innymi Village de la Construction — centrum
dystrybucyjne nowoczesnych materiatéw budowlanych, a takze kompleks Greenbizz (il. 4)
—inkubator dla ,,zielonych” bizneséw oraz przestrzen produkcji dla sektora zréwnowazonych
materiatéw i technologii.

W realizacji sg kolejne inwestycje — zlokalizowany bezposrednio nad kanatem regionalny
browar — Brussels Beer Project oraz zintegrowany projekt przeksztatcenia terendw dawnej
rzezni miejskiej w wielofunkcyjny targ zwigzany z produkcjg spozywczg oraz lokalnym miej-
scem spotkan.

IIl. 4. Kompleks Greenbizz w Brukseli (Google Maps, b.d.)
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3. DYSKUSJA: RELACJA PRODUKCIJI Z MIASTEM

Miasto oraz produkcyjne przedsiebiorstwa dziatajgce na jego terenie znajdujg sie w wielo-
ptaszczyznowej relacji. Okazuje sie, ze sektor produkcyjny preferuje dziatalnos¢ w miescie ze
wzgledu na duzg baze potencjalnych klientow oraz utatwiony dostep do dostawcow, a takze
wysoka podaz wykwalifikowanych pracownikéw. Korzystna jest takze mozliwa w takim srodo-
wisku synergia firm reprezentujgcych wiele branz oraz wymiana mysli i doswiadczen pomiedzy
ich pracownikami. Dzieki obecnosci odpowiedniego zaplecza naukowego miasto oferuje moz-
liwos¢ zwiekszania kwalifikacji pracownikow, a takze wspodtpracy firm z uczelniami i osSrodkami
badawczymi. Osrodki miejskie zyskujg na obecnosci produkcji dzieki zwiekszeniu réznorodno-
$ci dostepnych na rynku miejsc pracy, co w konsekwencji prowadzi do stabilnej i odpornej na
kryzysy gospodarki (Grabher, 2011: 10). Zaobserwowano réwniez pozytywne aspekty sektora
produkcyjnego dla nowo przybytych do miasta migrantéw — to tutaj bariera jezykowa jest niz-
sza, a bardziej pozgdane na rynku pracy sg umiejetnosci techniczne (Grabher, 2011).

Produkcyjny program na terenie miasta zwieksza takze jego atrakcyjnos¢ — wspomaga
rozwdj ,,miasta krotkich odlegtosci” (Grabher, 2011: 31) oraz postulowang przez Jane Jacobs
réznorodnos¢ funkcji w przestrzeni dzielnicy, stymulujgc tym samym interakcje spoteczne
oraz szeroko rozumiang ,, miejskos¢” przestrzeni (Jacobs, 1993: 157-167).

Miejska produkcja moze petni¢ rowniez role edukacyjng — eksponuje i podkresla role
pracy, technologii, ale takze gospodarki odpadami w miescie — uswiadamia jak duzo pra-
cy wymaga wyprodukowanie produktu. Sktania takze do refleksji nad obecng konsumpcja
oraz wzmacnia ekologiczne spojrzenie spoteczeristwa — kreuje nowe mozliwosci rozwoju
recyklingu w duchu ekonomii cyrkularnej. Ekspozycja produkcji w przestrzeni miasta spet-
nia takze funkcje kontrolng — zapobiega nieodpowiedniemu traktowaniu pracownikow czy
nielegalnej utylizacji poprodukcyjnych odpadoéw.

Obecnosé¢ produkecyjnych bizneséw w miescie buduje takze silng relacje producent—kon-
sument. Udowodniono takze, ze obecnos¢ produkcji w miejskim srodowisku wspomaga roz-
woj gospodarki opartej na solidarnosci podmiotéw — matych i Srednich firm, a takze lokalne-
go tancucha wartosci (Stiehm, 2017). Efekty pracy produkcji w przeciwienstwie do sektora
ustug moga by¢ bezposrednio obserwowane i podziwiane, a lokalnie wytwarzane towary s3
waznymi no$nikami miejscowej kultury; tworzg tozsamo$¢ miejsca i zwigzanej z nimi spo-
tecznosci (Hill, 2020).

Badania objety trzy reprezentatywne przypadki miast, ktére od pewnego czasu aktyw-
nie prowadzg ,proindustrialng” polityke — przygotowywane sg strategie dziatania, a takze
realizowane programy dla poszczegdlnych przestrzeni miejskich w celu wprowadzenia w ich
obszarze produkcyjnych aktywnosci. W celu dalszego pogtebienia badan konieczne jest
zwiekszenie liczby przypadkdw oraz poszerzenie spektrum studidow o studia ekonomiczno-
-spoteczne, prowadzone np. technikg pogtebionego wywiadu z osobami zaangazowanymi
w proces tworzenia strategii, projektowania poszczegdlnych budynkdw, a nastepnie analiz
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POE (post-occupancy evaluation). Réwniez badania ilosciowe, przeprowadzone metodg an-
kietowg wsrod mieszkancoéw miast, pozwolitby na poznanie odbioru tego kierunku dziatan
wsrdd spotecznosci miasta.

4. PODSUMOWANIE

Zaprezentowane powyzej przyktady sg przejawem zmiany dotychczasowego paradyg-
matu wspotczesnej urbanistyki — zauwazono, ze préba zwiekszenia atrakcyjnosci miast na
podstawie rozwoju ustug i wprowadzania funkcji mieszkalnych doprowadzita do wyparcia
mniej dochodowych aktywnosci. Nie zrealizowano tym samym zamierzonej pierwotnie wie-
lofunkcyjnosci miasta.

Zmniejszajacy sie udziat produkcyjnej aktywnosci, stanowigcej niegdys bardzo wazny
element dziatalnosci cztowieka, zostat oceniony negatywnie — obecnie rosnie przekonanie,
ze obecnos¢ produkcji jest konieczna, aby przeciwdziata¢ monofunkcyjnosci dzielnic, a takze
zapewni¢ zrownowazony rozwoj miasta, z odporng na kryzysy gospodarka, oferujaca rézno-
rodne miejsca pracy.

Wtadze lokalne zaczynajg zauwazaé problem w zanikajgcym w miescie sektorze produk-
cyjnym. Rozpoczeto ochrone i wsparcie dziatajgcych w miescie firm, a takze planowanie no-
wych przestrzeni dla rozwoju takich funkcji. Dzieki postepowi technologicznemu zanikajg
ucigzliwosci zwigzane z produkcjg, ktére dotychczas mogty byé powodem konfliktdw. Prze-
widuje sie, ze produkcja w miastach bedzie rozwijac sie w kierunku sieci niewielkich przed-
siebiorstw, dziatajgcych na podstawie solidarnosci podmiotéw, a takze lokalnego tancucha
wartosci. Mozna sie spodziewadé, ze w przysztosci zwiekszy sie znaczenie produkcji w gospo-
darce miast, a przestrzenie produkcji stang sie integralng czescig ich tkanki oraz elementem
zycia codziennego mieszkancow.
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