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м ²{¢Bt 

Kryzysy ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ȍȅŎƛŜ i ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ 

polaryzacja, katastrofy klimatyczne, problemy migracyjne, 

wojny ǘƻ ǘŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƳȅ ƻōŜŎƴƛŜΦ ²ƛŜƭŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ  ƪǊȅȊȅǎŀƳƛ ǿ ··L ǿƛŜƪǳ ōťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǏǿƛŀǘΦ 

bŀǳƪƻǿŎȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ 

ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ǿȅōǳŘȊŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƘƛōŜǊƴŀŎƧƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ȊŀǘŜƳ Ƴƻȍƴŀ 

ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊȊťŎŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘȅƳ Ŏƻ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ƴŀƳ ŎȊťǏŎƛŜƧΦ1 Oznacza to 

ǇŜǿƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ŜǇƛŘŜƳƛƛΣ ŀƭŜ 

ǘŜȍ Ƴƻȍƴŀ ƪǊȅȊȅǎ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏΣ Ƨŀƪƻ ǎȊŀƴǎť ƴŀ wprowadzenie 

pozytywnych przemian.   

² ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘƧťǘȅ temat ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ zmian 

i  reform w projektowaniu architektonicznym ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

z  ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť pandemii. W historii ŜǇƛŘŜƳƛŜ ŎƘƻǊƽō, obawy 

ƻ ƘƛƎƛŜƴť ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ǿ ƳŀǎƻǿŜƧ ǎƪŀƭƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 

ǇǊȊŜƱƻƳǳ ǿ projektowaniu przestrzeni i miast. Pod pewnym 

ǿȊƎƭťŘŜƳ Ƴƻȍƴŀ ǳǿŀȍŀŏ ƪǊȅȊȅǎȅ ƳΦƛƴΦ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǿƱŀǏƴƛŜ 

z  pandeƳƛŊ Ȋŀ ƳoƳŜƴǘȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎŜ ǊŜǿƻƭǳŎƧŜ 

w  ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƛ ƧŜƧ 

ŘƻƎƱťōƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΦ ² ǿƛŜƭǳ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǊŜǿƛȊƧŀ 

sposobu ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ōȅǘǳ ƛ ȊŀǇƻŎȊŊtkowania na ǎǘŀƱŜ ǊǳŎƘƽǿ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ YŀǊǘŀ 

!ǘŜƵǎƪŀΦ YƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿƛǊǳǎƻǿȅŎƘ ȊŀƪŀȍŜƵ 

ƻƪŀȊȅǿŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƛȊƻƭŀŎƧƛΣ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴȅΣ 

ŎȊȅ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ŘŀƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿť ƴŀ ȊƳƛŀƴ 

ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎych wieƭŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ i barier ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ekonomicznych, czy kulturowych.  
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4 marca 2020 roku zarejestrowano pierwszy przypadek COVID-

мф ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ нл ƳŀǊŎŀ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ǎǘŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛƛΦ 

W  wielu firmach pracownicy musieli bardzo szybko ǇǊȊŜǎǘŀǿƛŏ 

ǎƛť ƴŀ ȊŘŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭ ǇǊŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ōƛǳǊŀ ǿ domach. 

W 2021 roku pomimo zniesienia wielu restrykcji popyt na 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ōƛǳǊƻǿŜ ƴŀŘŀƭ ōȅƱ ƴƛǎƪƛΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀƱŜ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŀŎȅ ōƛǳǊƻǿŜƧ ȊŘŀƭƴŜƧ ƭǳō 

hybrydowej w wielu firmach, korporacjach. Liczba 

Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ǿǏǊƽŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŊ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ Ƨŀƪƛ ŘŀƭǎȊȅ ƭƻǎ ŎȊŜƪŀŏ ƳƻȍŜ ōƛǳǊƻǿŎŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ ƴŀƧŜƳŎƽǿΦ  

1.1 Temat pracy 

1.1.1 Uzasadnienie wyboru tematu 

² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z  ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎƛť ǿǏǊƽŘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŀŎȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ 

ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ōƛǳǊƻǿŊ ǿ tƻƭǎŎŜ nie ōťŘȊƛŜ 

ǿȊǊŀǎǘŀŏ ƭǳō ōťŘȊƛŜΣ ale w znacznie zmniejszonym tempie ƴƛȍ 

dotychczas. ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ na powierzchnie 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōť Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ 

ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ōǳŘȅƴƪƛ starsze, ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǿȅƳƻƎƽǿ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŀǊŀƴȍŀŎȅƧƴȅŎƘΦ YƻƳŦƻǊǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ 

Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 

rynku biurowego. LƭƻǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

adaptacji tej przestrzeni na inne cele.   
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Temat ǇǊŀŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƻǏŎƛ 

ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ 

kryzysu epidemiologicznego, ǘǳȍ Ǉƻ ƴƛƳ i ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǘŜƳŀǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜgo z wielowymiarowŊ analizŊ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ w odniesieniu do tendencji w Europie i na 

ǏǿƛŜŎƛŜ pozwala na oƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

funkcji ς kwestie lokalizacji w skali urbanistycznej, wymiar 

architektoniczny, strukturalny, ǊƻȊǿƛŊȊŀnia konstrukcyjno-

ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿe, czy funkcjonalno-przestrzenne. Uzasadnieniem 

ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ 

w  ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǊƻȊǿŀȍŀƵ ƛ dalszych 

ōŀŘŀƵΦ  

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿȅōƽǊ ǘŜƳŀǘǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ 

prowaŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊƪť pracy ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ na architekturť 

i  ǏǊƻŘƻǿƛǎƪo zurbanizowane, czy ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

w  ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜǇƛŘŜƳƛŊΦ  

мΦмΦн {ǘŀƴ ōŀŘŀƵ 

tƻŘǎǘŀǿť ōŀŘŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǉǳōƭƛƪacji ƻŘƴƻǎȊŊŎych ǎƛť 

ǿǇǊƻǎǘ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǘŜƳŀǘǳ ǇǊŀŎȅ - ȊƻǎǘŀƱȅ one 

przedstawione w referencjach. WǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť: 

ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŜΣ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ǊŀǇƻǊǘȅ opracowane 

przez organizacje ȊŀƧƳǳƧŊŎe ǎƛť ōŀŘŀƴƛŜƳ ƪǊȅȊȅǎǳ 

epidemiologicznego Covid-19 i jego ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ na zmiany 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿΦ  
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W Urbanism Beyond 2020 Reflections During the COVID-19 

Pandemic (Vinayak Bharne, 2022, ORO Editions) poruszany jest 

temat ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ǿ ƴƛŜǇŜǿƴȅŎƘ ƛ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ 

i  tego, czy pandemia jest ǿǎǘťǇŜƳ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

szerszy zakres problemowy (zmiany klimatyczne, globalne 

ocieplenie) miasto jako projekt zdrowotny. 

W 2021 roku ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŘŀƴŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ Re-tkink. Design guide. 

Architecture for a post-pandemic world (RIBA Publishing, 

2021), ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǊǳǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 

architektury w trakcie jej trwania oraz w  ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

W ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƎƻ Ƨŀƪ 

Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎǘŀƴ Ǉƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛ Ȋ  ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

zbudowanego.  

W ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƴŀǳƪƻǿŜ 

ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ нлнн ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛǎȅǿŀƱȅ ȊƧŀǿƛǎƪŀ na tle 

urbanistycznym. W pracy Disaster Mitigation and Response in 

Cities: Drawing Lessons from COVID-19 Pandemic 2 ƻƳƽǿƛƻƴƻ 

ƪǿŜǎǘƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ i ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ Ƴiast 

ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ /ƻǾƛŘ-19 

i  globalnej katastrofy biologicznej. tƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛ ŘŀƴŜ ǿǘƽǊƴŜ ŀǊǘȅƪǳƱ 

naukowy omawia nƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƪǊŀƧƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ²ƱƻŎƘȅΣ ǿ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛťΦ  

W artykule Projected Changes In Housing Architecture Design 

Approach After The Pandemic3  ǇƻǊǳǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪǿŜǎǘƛŜ 

zmiany funkcji mieszkaniowej i prywatno-spƻƱŜŎȊƴŜƧ 
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ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ȍȅŎƛŀ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ. Praca ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜ 

mieszkaniowej. !ǊǘȅƪǳƱ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀΣ ȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘƱǳƎƛŎƘ 

ƻƪǊŜǎƽǿ ǇǊȊŜōȅǿŀnia w domu czy mieszkaniu ƭǳŘȊƛŜ ȊŀŎȊťƭƛ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ōǊŀƪƛ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŀŎƘΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ 

ǿȊǊƻǎƱƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ. 

W artykule Emerging living styles post-COVID-19: housing 

flexibility as a fundamental requirement for apartments 

in  WŜŘŘŀƘ ǇǊȊŜōŀŘŀƴƻ Ƨŀƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ŘƻƳƻǎǘǿŀ 

w  5ȍǳŘŘȊƛŜ ǿ !Ǌŀōƛƛ {ŀǳŘȅƧǎƪƛŜƧ ǿ trakcie trwania lockdownu 

ƛ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΦ ² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ ½ōadano 

w  ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƴƻǿŜ psychologiczne, 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǊƻƭŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƻŘ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Ǉƻ 

COVID-19. 

 

W Effects of School Closures During the COVID-19 Pandemic on 

Achievement Gaps and Learning Inequalities Literature Review 

autorka opisuje jak ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ƻōƛŜƪǘȅ ƻǏǿƛŀǘȅΦ 

½ŀƳȅƪŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ƳƻȍŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ƴƛŜǏŏ ǘǊǿŀƱŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

i  poƎƱťōƛŀŏ ƭǳƪƛ ǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ² ŀǊǘȅƪǳƭŜ 

ǇƻǊǳǎȊŀƴŜ ǎŊ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ 

w  ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ǉƻ ǳǎǘŊpieniu edukacji i nauczania 

zdalnego.  

W artykule how can architecture make Communities and urban 

environments more resilient to disease? przedstawiono szereg 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

i  ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ŎƘƻǊƻōȅ i epidemii w nadchƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 
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W  ōŀŘŀƴƛǳ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ǿȅōǳŎƘ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 

w  ƪŀȍŘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǊȅȊȅƪƻΦ aƻȍŜ ǎƛť 

ǘƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

priorytetowo traƪǘǳƧŜ ǎƛť ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ƘƛƎƛŜƴŊΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƳƻŘŜƭ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎȊȅƴƛŊŎȅ je zdrowszym 

i  bardziej odpornym.  

 

² ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť 

ǊŀǇƻǊǘȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƛ ǘǳȍ Ǉƻ ƴƛŜƧΦ 

Raport Rynek biurowy w Krakowie przedstawiony przez Savills 

Research ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻǇƛǎǳƧŜ ǎǘŀƴ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

½ ƪƻƭŜƛ ǊŀǇƻǊǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ WW[ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴŀǎǘǊƻƧŜ 

ƻǊŀȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ Ǉƻ 

pandemii.  

1.2 Cel pracy i pytania badawcze 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ 

o  ƻōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ōƛǳǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ 

Ȋ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƳΦ ƛƴΦ 

z  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŎȊȅ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŊ ǇǊŀŎȅ 

hybrydowej. LǎǘƻǘƴŊ ǿ ǇǊŀŎȅ ƪǿŜǎǘƛŊ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅƪŀȊŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ 

w  ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ, formy architektonicznej 

i  ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ  

Badanie ȊƻǎǘŀƱƻ ǳƧťǘŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

zachodnioeuropejskich oraz pƽƱƴƻŎƴƻŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ, 

w  ƪǘƽǊȅŎƘ istnieje inna ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǐǿƛŀǘŀ higiena 
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pracy, odmienny model pracy biurowejΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Ǌƽȍƴorodny 

ǎǇƻǎƽō ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ przestrzeni biur wskazujŊŎȅ kierunek, do 

ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ŘŊȍȅŏ, Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊŜǊǇŀŏ ǿȊƻǊŎŜΦ W badaniu 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǎȊŀƴǎŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ zmian i reform 

przeprowadzanych w Polsce, a ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ    

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ wyznaczone w badaniu to: 

-  wskazanie zmian funkcjonowania i sposobu wykorzystywania 

w trakcie pandemii przestrzeni biurowej w budynkach o tym 

konkretnym przeznaczeniu w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ do przestrzeni, 

ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴŜ na ŦǳƴƪŎƧť ōƛǳǊƻǿŊ όƴǇ. lokale 

wynajmowane od miasta m. in. ǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳύ 

- opisanie ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ 

tradycyjnego modelu przestrzeni biurowej w odniesieniu do 

zmian dotychczasowej formy pracy (np. wprowadzenie pracy 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧ ƭǳō ǇǊŀŎȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƧύ 

- ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ lub 

ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ 

w przypadkuΣ ƎŘȅōȅ ƭƛŎȊōŀ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ƳŀƭŀƱŀ 

όƴŀ ŦǳƴƪŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŊύ  

- wǎƪŀȊŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

biurowych w Krakowie ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǊȅȊȅǎƽǿ όȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z  ǇŀƴŘŜƳƛŊΣ ǿƻƧƴŊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘύ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

1.3 Zakres i metoda pracy 

мΦоΦм hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ǉƻƭŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ 

Zakres czasowy 
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.ŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 

i  Ǉƻ ƧŜƧ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ȊƳƛŀƴ 

ƧŀƪƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ 

reoriŜƴǘŀŎƧƛ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŀŎȅ ōƛǳǊƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅ Ǌƻƪ 

нлмфΣ нлнл ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ L± ƪǿŀǊǘŀƱǳ Ǌƻƪǳ нлнм (czasie po 

lockdownie).  

² ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ 

grupa bǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀƧƴƻǿǎȊych, ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ··L ǿƛŜƪǳ. Zatem 

ƎƱƽǿƴȅƳ okresem ƻōƛŜƪǘƽǿ ōŀŘŀƵ ǎǘŀƧe ǎƛť ƻǎǘŀǘƴƛŀ ŘŜƪŀŘŀΣ 

ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǿȊǊƻǎǘ realizacji nowych 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ōƛǳǊƻǿŊΣ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊΦ  

Zakres terytorialny 

YǿŜǊŜƴŘŀ  ƻƎƽƭƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ dysertacje dotyczy  

ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳΦ hōǎȊŀǊ ōŀŘŀƵ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

obejmuje obiekty ǿ ƻōǊťōƛŜ miasta Krakowa. Badania 

gruntowne ŘƻǘȅŎȊŊ ŘȊƛŜƭƴƛŎ DǊȊŜƎƽǊȊƪƛΣ YǊƻǿƻdrza oraz 

tǊŊŘƴƛƪ .ƛŀƱȅΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ 

ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ς uwarunkowaniach funkcjonalnych, formalnych, 

ƪƻǊȊŜƴƛŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ 

pracy biurowej. 

Zakres problemowy 

Grupa reprezentatywna to obiekty pƻǿǎǘŀƱŜ na ǇƻŎȊŊǘƪǳ ··L 

ǿƛŜƪǳΦ ²ȅōƽǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ ǳǎǘǊƻƧƻǿȅƳ ƭŀǘ улΦ 

oraz rozwojem charakterystycznej dla neoliberalnej 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜŘƴȅƳ 

z  ŦƛƭŀǊƽǿ dotychczas ōȅƱŀ ōǊŀƴȍŀ ōƛǳǊƻǿŀ. 5ƻƪƻƴǳƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊȅ 
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szeregu ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴiej dekadzie oraz 

ōŀŘŀƧŊŎ ƧŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ȊŜ ǎƻōŊ Ǌƻƪ 

нлнл ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /ƻǾƛŘ-19 ǿǎƪŀȊŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƎǊǳǇť 

ŎŜŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎŦƛƎǳǊŀŎƧƛ przestrzeni 

biurowych i adaptacji na ƛƴƴŜ ŎŜƭŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΦ 

²ŜŘƭŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ōadane budynki w min. 30% 

w  roku 2022 pozostaƱȅ pustostanami.   

1.3.2 aŜǘƻŘŀ ōŀŘŀƵ 

!ǳǘƻǊƪŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇƻǎƱǳȍȅƱŀ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀƳƛ 

w  ǘŜǊŜƴƛŜ ƛ ǇǊŀŎŊΣ Ƨŀƪƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ ƻǊŀȊ ǇƻǇŀǊƱŀ ƧŜ ŀƴŀƭƛȊŊ. 

Wybranƻ ƳŜǘƻŘť ǇǊŀŎȅ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ case study. 

.ŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘŀƴǳ ōǊŀƴȍȅ ōƛǳǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ 

w  YǊŀƪƻǿƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ ² ǇǊŀŎȅ 

wyselekcjonowane budynki ȊƻǎǘŀƱȅ Ǉrzytoczone, jako 

ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ƻōƛŜƪǘǳΣ ƧŜƎƻ ǎƪŀƭŊΣ ǇƻǎǘŀŎƛŊ 

funkcjonowania, ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǘȅǇŜƳ ǳƪƱŀŘǳ 

strukturalnego, ǊŜƭŀŎƧŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ. 

YǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅōƻǊǳ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ 

ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ 

w  YǊŀƪƻǿƛŜ ƛ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ 

ǎƛť ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ w przypadku konwersji na 

ŦǳƴƪŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŊ.  

1.3.3 {Ʊƻǿƴƛƪ ǇƻƧťŏ 

Freelance - praca danej osoby ōŜȊ ŜǘŀǘǳΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎej zadania 

ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎej ǎƛť ǿ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ4 



10 
 

Home office - ƻ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘƻƳǳΦ WŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀȊȅǿŀƴȅ 

ǇǊŀŎŊ ȊŘŀƭƴŊ ƭǳō ƳƻōƛƭƴȅƳ ǎǘȅƭŜƳ ǇǊŀŎȅΦ tƻƭŜƎŀ ƴŀ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǎǿƻƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Ȋawodowych z miejsca 

zamieszkania5 

Hot-desk - ƛŘŜŀ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŀ Ƨǳȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ улΦ ·· ǿƛŜƪǳ. Jest 

to dzielone stanowisko pracy nieprzypisane do konkretnego 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ wƻǎƴŊŎŜ ŎŜƴȅ Ȋŀ ǿȅƴŀƧŜƳΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť 

ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘƻ ƧŜŘƴŜ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ zmiany formy pracy. 

wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ƛŘŜŀ 

αƘƻǘŘŜǎƪƛƴƎΩǳέ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΦ 6 

instatnt office - biuro serwisowe polegŀƧŊŎŜ na wynajmowaniu 

ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ƎƻǘƻǿŜƎƻ Ƨǳȍ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƎŀōƛƴŜǘǳ 

biurowego 

JLL - Jones Lang LaSalle Incorporated to globalna firma 

ŘƻǊŀŘŎȊŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƱƻȍƻƴŀ 

w  ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ōƛǳǊŀ ǿ ул. krajach7 

Lockdown - ǘƻ ǘŜǊƳƛƴ ǿȅǿƻŘȊŊŎȅ ǎƛť Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 

i  ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜΣ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴƛŜΣ ƛȊƻƭŀŎƧťΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀƪŀȊŀƴƛŜ ƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ǘŜǊŜƴǳ ƭǳō ƻōǎȊŀǊǳ8 

Office-to-Resi Conversions ς konwersje, adaptacje budynku 

o  ŦǳƴƪŎƧƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŊ 

hǳǘǎƻǳǊŎŜΩƛƴƎ - wydzielenie ze struktury organizacyjnej 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ 

samodzielnie funkcji i przekazanie ich do wykonania innym 

podmiotom9 
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tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎƻǿŀ - ǘƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅƴŀƧŊŏ biurka do pracy - zazwyczaj jest otwarta 

i  ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŀ10 

Startup - ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƭǳō ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŀ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛƱōȅ ƧŜƧ Ȋȅǎƪƻǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ start-

ǳǇƽǿΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳacyjnymi i komunikacyjnymi 

(ICT) oraz sektorami high-tech11  

Technologia VR - ǘǊƽƧǿȅƳƛŀǊƻǿȅ ƻōǊŀȊΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿƻΦ ±w ƳƻȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǊƽȍƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅΣ 

ƻōƛŜƪǘȅΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ŎŀƱŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΣ 

virtual reality opiera ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ 

ǊŜŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŦƛƪŎȅƧƴŜƎƻ12 

Wirtualne biuro - ǘƻ ǳǎƱǳƎŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǇŜƱƴŜƧ ƻōǎƱǳŘȊŜ 

ōƛǳǊƻǿŜƧΣ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ǿ danym 

miejscu. Wirtualne biuro zŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ 

wsparciem Řƭŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ƻǊŀȊ 

ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƭŀƴǳƧŊ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ǎǿƽƧ ƻŘŘȊƛŀƱ. W swojej 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎƛŜŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΣ ȊŘŀƭƴŊΦ13 

Work-balance - ǘƻ ǎǘŀƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎȊŜ ȍȅŎƛŜ Ȋŀǿƻdowe 

i  ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǘǿƻǊȊŊ ǎǇƽƧƴŊ ŎŀƱƻǏŏΣ ǎƱǳȍŊ ƴŀǎȊȅƳ ŎŜƭƻƳ 

i  ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ƻǊŀȊ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 

i  ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΦ DƱƽǿƴŊ ƛŘŜŊ ²[. ōȅƱƻ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ 

ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎŊ ƛ ƪŀǊƛŜǊŊΣ ŀ ȍȅŎƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛƳΣ 

ǊƻȊǊȅǿƪŊΣ ŜǘŎΦ 14 

Work From Home model (WFH) - praca z domu15 
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²ǎƪŀȋƴƛƪ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ - ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ b.tΣ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƴƛŜǿȅƴŀƧťǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻŘŀȍȅ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻŘ ǿȅƴŀƧŜƳ ǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ 

lokalizacji Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿȅƴŀƧƳǳ ώ҈ϐ16 

Zoom fatigue - ȊƳťŎȊŜƴƛŜΣ ȊƳŀǊǘǿƛŜƴƛŜ ƭǳō ǿȅǇŀƭŜƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ 

np. wideotelefonii. Nazwa pochodzi od oprogramowania Zoom 

do wideokonferencji i czatu online w chmurze17 

н ¢_h IL{¢hw¸/½b9 

2.1 IƛǎǘƻǊƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

kulturowych i ekonomicznych oraz ȊǿǊƻǘƽǿ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

W historii ƪǊȅȊȅǎȅ ȊŀǿǎȊŜ ǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊƻǿŀƱȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 

Pandemia w wielu aspektach zmieniŀƱŀ bieg historii czy losy 

cywilizacji; ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿǳƧŊŎ np. rozwƽƧ technologiczny, czy 

ōťŘŊŎ ǿǎǘťǇŜƳ Řƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎǘǊƻƧƻǿȅŎƘ 

przemian.  

Rosalak opisuje - ȊǿǊƻǘ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛ Ǐǿƛŀǘŀ ŀƴǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀǎǘŀƴƛŜ 

ŎƛŜƳƴȅŎƘ ǿƛŜƪƽǿ ǿ |ǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊǳΣ ǿȅƭǳŘƴƛŜƴƛŜ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ·L± 

ǿƛŜƪǳΣ ƪƻƭƻƴƛȊŀŎƧť ƻōǳ !ƳŜǊȅƪΣ ȊŘȊƛŜǎƛŊǘƪƻǿŀƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿƛŜƪǳ ·L· - Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘƪƛ ŜǇƛŘŜƳƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƳƻƳŜƴǘȅ ǿ ŘȊƛŜƧŀŎƘ ƭǳŘȊƪƻǏŎƛΦ18  

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǎǘŀǊƻŘŀǿƴȅŎƘ ŎȊŀǎƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀǿŀŏΣ ȍŜ ǘŀƪ 

Ȋǿŀƴŀ ȊŀǊŀȊŀ ŀǘŜƵǎƪŀ όполǊΦύΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǎǇǳǎǘƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻƭƛǎΣ 

ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƧŊŎ ǿƛŜƭŜ ƛǎǘƴƛŜƵ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǿƽŘŎȅ tŜǊȅƪƭŜǎŀύ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ƭƻǎȅ ǿƻƧƴȅ ǇŜƭƻǇƻƴŜǎƪƛŜƧ ƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ 

ƪƭťǎƪť ǇƻŘ {ȅǊŀƪǳȊŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǳǘǊŀǘť ǎȊŀƴǎȅ ƴŀ 

ȊŀǇŀƴƻǿŀƴƛŜ ǳǎǘǊƻƧǳ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƽǿŎȊŜǎƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 
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² ǏǿƛŜŎƛŜ ǎǘŀǊƻȍȅǘƴȅƳ ŜǇƛŘŜƳƛŀ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ƻŘǿǊŀŎŀƱŀ ōƛŜƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƴŀ ƳŀƭŀǊƛť ȊƳŀǊƱ ƎŜƴƛŀƭƴȅ ǿƽŘȋ 

!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ aŀŎŜŘƻƵǎƪƛΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ƭƛŎȊƴŜ ǿƻƧƴȅ 

w  ǏǿƛŜŎƛŜ ƘŜƭƭŜƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 5ȍǳƳŀ ōȅƱŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǏƳƛŜǊŎƛ 

aŀǊƪŀ !ǳǊŜƭƛǳǎȊŀΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƪƻƵŎŀ 

cesarstwa zachodniorzymskiego19.   

² ·L± ǿƛŜƪǳ /ȊŀǊƴŀ |ƳƛŜǊŏ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ; ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ 

ȍŜ ȊŀǊŀȊŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǏƳƛŜǊŏ ok. сл҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ tƻ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ, 

dewastacji wielu miast, ƴŀǎǘŊǇƛƱ ŎȊŀǎ wprowadzania zmian 

i  innowacjiΦ aƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ i tzw. ǊŊƪ Řƻ ǇǊŀcy 

sǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ wprowadzania nowych technologii, 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ hǎȊŎȊťŘȊŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎť 

ǊŊƪ ƭǳŘȊƛ όm.in. wynalazek prasy drukarskiej Gutenberga) ǎǘŀƱȅ 

ǎƛť ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȍȅŎƛŀΦ  

½ŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎƛť ǿ ȍŜƎƭǳŘȊŜ ǿȅŘŀǿŀƱƻ ǎƛť ƳƴƛŜƧ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜ ƴƛȍ 

ƻōŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƭŊŘȊƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎȊŜǊȊȅƱŀ ǎƛť ǇƭŀƎŀΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǘǊǳŘƴƻ 

ƻŎŜƴƛŀŏ ǿȅǇǊŀǿȅ ƳƻǊǎƪƛŜΣ ƪƻƭƻƴƛȊŀŎƧť ƛ ǇƻŘōƻƧŜ Ƨŀƪƻ ǘȅƭƪƻ 

ǇƻǎǘťǇΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ ƻǿȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

ŎȊŀǎ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƻŘƪǊȅŏ ƴƻǿȅŎƘ ƭŊŘƽǿΦ  

/ȊŀǊƴŀ ƻǎǇŀ ǿ ·±LL ǿΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅǿƛŜȊƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧŜȋŘȋŎƽǿΣ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŎƘ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ƛ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛŎƘ ƪƻƴƪǿƛǎǘŀŘƻǊƽǿ Řƻ ƻōǳ 

!ƳŜǊȅƪΦ /ƘƻǊƻōŀΣ ȊōƛŜǊŀƧŊŎ ƪǊǿŀǿŜ ȍƴƛǿƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ 

ƴƛŜƻŘǇƻǊƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŊ LƴŘƛŀƴΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ Řƻ 

podboju i kolonizaŎƧƛ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘƽǿΦ ² мрмфǊΦ IŜǊƴŀƴ /ƻǊǘŜǎ 

ǇƻŘōƛƱ ƛƳǇŜǊƛǳƳ !ȊǘŜƪƽǿ ƻǊŀȊ YǳōťΣ ǿ ŎȊȅƳ ǿȅŘŀǘƴƛŜ Ƴǳ 

ǇƻƳƻƎƱȅ ǇǊȊȅǿƭŜŎȊƻƴŜ ŎƘƻǊƻōȅ ȊŀƪŀȋƴŜ 20.  

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǎȊƪƻŘŀƳƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ /ȊŀǊƴŊ |ƳƛŜǊŏ 

ƴŀ ƭŊŘȊƛŜ ōȅƱȅ ƻƎǊƻƳƴŜ ǎǘǊŀǘȅ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 9ǳǊƻǇŀ 

cierpiŀƱŀ ŀȍ Řƻ ·±L ǿƛŜƪǳΦ FŀƭŜ ŘȍǳƳȅ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť Ŏƻ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘΣ 
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ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȅ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇŀŘŀƱȅ Ȋ ƪŀȍŘŊ ŦŀƭŊΣ ƎŘȅȍ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƱŀ ǎƛť 

i  ȊŀǇƻōƛŜƎŀƱŀ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƛŜΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜΣ ǇǊȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

tragicznych zniszczeniŀŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǿȅǊŀŦƛƴƻǿŀƴŀ 

ƴŀǘǳǊŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǇƻƳƻƎƱŀ jednak ƭǳŘȊƪƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ 

ƴŀƧǇƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ 

ǇƻȊōŀǿƛŀƧŊŎ ƧŊ ǎǘǊŜŦ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳΦ 

Rys. 1 CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ Ȋ ǇǊƻǘŜǎǘǳ ǇƻŘ ǎȊȅƭŘŜƳ άǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ Ƨŀƛƭέ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƎǊȅǇȅΦ YŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!Φ мфмуΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://www.nytimes.com/ 

DŘȅ ǿ мфму Ǌƻƪǳ ƎǊȅǇŀ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƴŀȊǿŀƴƻ ƧŊ 

ƘƛǎȊǇŀƵǎƪŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀǇƛǎŀƴƻ ƻ ƴƛŜƧ 

w  hiszǇŀƵǎƪƛŎƘ ƎŀȊŜǘŀŎƘ ƛ IƛǎȊǇŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƧŜŘȅƴȅƳ ƪǊŀƧŜƳΣ 

w  ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŜ ǊȊŜŎȊƻǿƻ ƛ ƻōǎȊŜǊƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƭƛ 

o  przebiegu pandemii.21  

Pandemia grypy w 1918r. ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎƻ ǇƻŘƻōƴƛŜ do 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀƳ ȊƴŀƴȅŎƘ Ȋ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ·L· 

https://www.nytimes.com/
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w. {ȊƪƻƱȅΣ ǘŜŀǘǊȅΣ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳȅƪŀƴŜΣ ōȅƱȅ 

powszechne mandaty za brak masek i protesty przeciwko ich 

noszeniuΦ DǊȅǇŀ ǳŘŜǊȊȅƱŀΣ ƎŘȅ I Wojna |ǿƛŀǘƻǿŀ ŘƻōƛŜƎŀƱŀ 

ƪƻƵŎŀΦ hōŀ ǘŜ ƪǊȅȊȅǎȅ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀƱȅ ǿƛŜƭŜ ȊƳƛŀƴΦ 

Podczas gdy ƳťȍŎȊȅȋƴƛ uczestniczyli w wojnie i byli 

ŘȊƛŜǎƛŊǘƪƻǿŀƴƛ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ŎƘƻǊƻōťΣ ƪƻōƛŜǘȅ ƳǳǎƛŀƱȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ 

ǿ ŦŀōǊȅƪŀŎƘ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿƛŜƭŜ ǇǊŀŎ, do wykonywania 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧƻƴŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǇƱŎƛΦ YƻƭŜƧƴŊ ȊƴŀŎȊƴŊ 

zmianŊ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǇƻǿƻƧŜƴƴŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ōȅƱƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ǊȅȊȅƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ ² мфмфǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ōƻƻƳ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ 

w  Ameryce. 

2.2 ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ 

na przemiany w architekturze, sztuce i sposobie projektowania 

² ǎǘŀǊƻȍȅǘƴƻǏŎƛ 

² ǎǘŀǊƻȍȅǘƴȅƳ wȊȅƳƛŜ insule ōȅƱȅ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ 

kwartale1Σ ōȅƱȅ ǿŊǎƪƛŜ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜ - ǎƛťƎŀƱȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ нл 

ƳŜǘǊƽǿΦ bŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇƛťǘǊŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ōȅƱƻ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ 

(tradycja piano nobile ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ŀȍ Řƻ ·L· ǿƛŜƪǳύΣ ǿȅȍŜƧ 

ȊŀǏ ƭƻƪŀƭŜ ōȅƱȅ ƳŀƱŜ ƛ ȊŀǘƱƻŎȊƻƴŜΦ ²ȅȍǎȊŜ ǇƛťǘǊŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜ 

ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ ǳōƻȍǎȊȅŎƘ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǎŎƘƻŘƽǿ Řƻ ǇƻƪƻƴŀƴƛŀΣ 

czy ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻȍŀǊǳ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΦ 

Zamieszkiwane ǇǊȊŜȊ ǳōƻȍǎȊȅŎƘ wȊȅƳƛŀƴ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƭŀǘƪƛ 

schodowe.  

WŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƽǿŎȊŜǎƴŜƧ ƪŀƳƛŜƴƛŎȅ ǇƻƎŀǊǎȊŀƱŀ ǎƛť ǿǊŀȊ 

z  ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ǇƛťǘǊŀΦ tƻƳƛƳƻ, ƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ wȊȅƳƛŜ ōȅƱƻ мм ǘŜǊƳ 

                                                           
1 OŘ ƱŀŎƛƵǎƪƛŜƎƻ insula ǇƻŎƘƻŘȊƛ ǿƱƻǎƪƛŜ isolatoΣ ƪǘƽǊŜ ƻȊƴŀŎȊŀ 
ƪǿŀǊǘŀƱ 
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ƛ ǇǊŀǿƛŜ мллл Ʊŀȋƴƛ, ǘƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 

higieny. Wprawdzie ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ ȊŀƪŀȊ ǿȅƭŜǿŀƴƛŀ ƻŘŎƘƻŘƽw 

ƴŀ ǳƭƛŎťΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƱŀƳŀƴƛŜ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪŀǊŀƳƛΣ ŀƭŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛƴǎǳƭƛ ƛ ǘŀƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ, jednego 

w  kamienicy doliumΦ ² ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ ƴƛŜ ōȅƱƻ ŎȊȅǎǘƻΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ŘƻƳǳ ǿƻŘȅ Ȋ ǳƭƛŎȊƴŜƧ Ŧƻƴǘŀƴƴȅ ƴƛŜ 

ōȅƱƻ ƱŀǘǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳΣ ƻ ƪǘƽǊŜ ƛ ǘŀƪ ƴƛŜŎȊťǎǘƻ w ilsuli dbano. 

tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƛťǘǊŀŎƘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƻƪƛŜƴΣ 

a  ǇǊȊŜŘ ǎƱƻƵŎŜƳ ŎƘǊƻƴƛƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊƻǿƛȊƻǊȅŎȊƴŜ ǎƪƽǊȅΣ 

ȊŀǎƱƻƴȅΦ ² ȊƛƳƛŜΣ ƎŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǎǇŀŘŀƱȅ, ƻ ŎƘƻǊƻōȅ ƛ ȊƱȅ ǎǘŀƴ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀǘƻǊƽǿ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘǊǳŘƴƻΦ   

² ǎǘŀǊƻȍȅǘƴȅƳ wȊȅƳƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ƪŀƳƛŜƴƛŎŀŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

na bardzo skomplikowany, hierarchiczny system 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ōȅƱȅ ŘǊƻƎƛŜΦ /ƻ ǊƻƪǳΣ ƎŘȅ 

ƻŘƴŀǿƛŀƴƻ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳΣ ǳƭƛŎŜ wȊȅƳǳ ȊŀǇŜƱƴƛŀƱȅ ǎƛť 

ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛΦ ÀŀŘŜƴ Ȋ ǿƱŀŘŎƽǿ ƛƳǇŜǊƛǳƳ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƱ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ22 {ȊŜǊȊŊŎȅ ǎƛť 

w  ƳƛŜǏŎƛŜ ōǊǳŘ ƛ ōǊŀƪ ƘƛƎƛŜƴȅ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧǳōƻȍǎȊȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀƱȅΣ 

ȍŜ ŎƘƻǊƻōȅ ȊŀƪŀȋƴŜ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƱȅ ǎƛť ǿ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛƳ 

ǘŜƳǇƛŜΦ ¢ŀƪ ōȅƱƻ ƻŘ мсрΦ ǊƻƪǳΣ Ȋŀ ŎȊŀǎƽǿ Ǉŀƴƻǿŀƴƛŀ aŀǊƪŀ 

Aureliusza, kiedy w Rzymie wȅōǳŎƘƱŀ ǇƭŀƎŀ ƻǎǇȅΣ ǘȊǿΦ ½ŀǊŀȊŀ 

!ƴǘƻƴƛƴƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ŜǇƛŘŜƳƛƛ 

ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ƻƪΦ рΦ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 

ofiar.23 ² ǘŀƳǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿƱŀŘŎŀ ŘŊȍȅƱ Řƻ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ 

ǎǘƻƛŎƪƛŜƧ ŦƛƭƻȊƻŦƛƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƻ ǎǇƻƪƽƧ ƛ ǎŀƳƻŘȅǎŎȅǇƭƛƴťΦ  

Czarna |ƳƛŜǊŏ  

We wczesnych latach XI wieku 9ǳǊƻǇŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ǎƪǳǘƪƽǿ 

globalnego ocieplenia, znanego jako ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴe optimum 
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klimatyczneΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿƛƭƎƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ƭŀǘŀ ƛ ƪǊƽǘǎȊŜ 

zimy, ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ idealne warunki Ǐrodowiskowe do 

produkcji rolnej. tǊȊȅ ƻōŦƛǘƻǏŎƛ ƧŜŘȊŜƴƛŀ ƭǳŘȊƛŜ ƳƛŜƭƛ ǿƛťŎŜƧ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ȍȅƭƛ ŘƱǳȍŜƧΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ȊƴŀŎȊƴy wzrost populacji.24 

jǿŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛŜƭǳ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿ ȍȅƱƻ ǿ ƴƛŜƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅŎƘ 

i  zaniedbanych warunkach. hǎƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȍȅƱȅ 

blisko ǎƛŜōƛŜ ƛ ƳƛŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƎǊȅȊƻƴƛŀƳƛΣ ŎȊȅ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 

Ponadto po ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ upadku Zachodniego Imperium 

Rzymskiego infrastruktura sanitarna ǳƭŜƎƱŀ zniszczeniu 

z  ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǿƻŘȅ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ, w wyniku czego 

ludzie ȊŀŎȊťƭƛ ŎƘƻǊƻǿŀŏ25.  

W 1347 r. ŘȍǳƳŀ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛƱŀ ǎƛť po wielu miastach, 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǏƳƛŜǊŎƛ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƭǳŘȊƛ. Kiedy 

medycy i lekarze XIV-ǿƛŜŎȊƴŜƧ 9ǳǊƻǇȅ ƴƛŜ ōȅƭƛ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 

ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀǊŀȊȅΣ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜƳ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ 

|ǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť kara BƻȍŀΤ .ƻȍŀ zaǇƱŀǘŀ Ȋŀ ƎǊȊŜŎƘȅ 

ƭǳŘȊƪƻǏŎƛΦ ¢ƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜΣ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ przez 

ƭǳŘƴƻǏŏ ŘƻǿƻŘȊƛ, Ƨŀƪ ōŀǊŘȊƻ ƭǳŘȊƛŜ ōȅƭƛ ǇƻŘŀǘƴƛ ƴŀ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŊ 

ŎƘƻǊƻōťΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ǎȊȅōƪƻ ǳƭŜŎ 

poprawie.26 Boccaccio w Il Decamerone ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ opisuje 

ȍȅŎƛŜ ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ CƭƻǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘƻ w Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

ȊŀǊŀȊŀ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀōƻȍŜƵǎǘǿΣ 

procesji.27 ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǿƛŜǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ ƴŀ 

ŘȍǳƳťΣ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǎƛť ƳƻŘƭƛŏΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ 

koniecȊƴƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƪƻǊǇǳǎƽǿ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ 

ƻǊŀȊ Řƻ ǿȅǿƻƱŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ƴƻǿȅŎƘ 

ǏǿƛŊǘȅƵΦ28  

W tamtych czasach do tkanki ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ǘŀƪȍŜ nowa funkcja - ƳƛŜƧǎŎŜ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴȅΦ .ǳŘȅƴƪƛ ǘŜΣ ōťŘŊŎŜ 

ǿŎȊŜǎƴŊ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ōȅƱȅ wyzwaniem dla 
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powszechnych praktyk architektonicznych epoki w kwestiach 

skali i ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ czasu budowy. aƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŘƻƪ ȊǿƱƻƪ 

ƴŀ ǳƭƛŎȅ ōȅƱ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛŊΣ budynki i ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊȊŜǎǘŀǿŀƱŀ ƛǎǘƴƛŜŏΣ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǎƽō 

ǳŘǊťŎȊƻƴȅŎƘ ǇƭŀƎŊΦ IƛǎǘƻǊȅŎȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ Ǉƻ ȊŀǊŀȊƛŜ ǿ ǎȊǘǳŎŜ 

ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǳǿƛŜŎȊƴƛŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 

ǏƳƛŜǊŎƛ ƛ ƎǊȊŜŎƘǳΦ tǊȊŜƧŀǿƛŀƱƻ ǎƛť ƻƴƻ ǿ ƳǊƻŎȊƴȅƳΣ 

pesyƳƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΦ29 W tym czasie 

w  ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴŊƱ ǎƛť ǎǘȅƭ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱȅ.  

CǊŀƴŎǳǎƪƛ Ǝƻǘȅƪ Ȋ ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǊȊŜȋōŀƳƛ, zdobieniami 

i  ǿȅǎȊǳƪŀƴȅƳ ǎȊƪƱŜƳ ƴƛŜ ōȅƱ Ƨǳȍ ŀƪǘǳŀƭƴȅ Ǉƻ epidemii Czarnej 

|ƳƛŜǊŎƛΦ hǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ i prostota ōȅƱȅ ƴǳǊǘŜƳ ǿƛƻŘŊŎȅƳ 

w  nowym ǊǳŎƘǳ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱym. bŀǳƪƻǿŎȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ 

ǊƽȍƴŜ ǇƻǿƻŘȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ nowy ǎǇƻǎƽō ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ 

przypisywano architekturze ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƎŊ ŘȍǳƳȅ. 

Rys. 2 Fresk ¢ǊƛǳƳŦ ǏƳƛŜǊŎƛ ƛ ǘŀƴƛŜŎ ǏƳƛŜǊŎƛ ƴŀ ǏŎƛŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

Oratorium. /ƭǳǎƻƴŜΣ ²ƱƻŎƘȅΦ ·±ǿΦ !ǳǘƻǊΥ DƛŀŎƻƳƻ .ƻǊƭƻƴŜ ŘŜ .ǳǊŎƘƛǎΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.atlasobscura.com/places/the-triumph-of-death-

clusone-italy 

https://www.atlasobscura.com/places/the-triumph-of-death-clusone-italy
https://www.atlasobscura.com/places/the-triumph-of-death-clusone-italy


19 
 

Pierwszym z nich jest utrata w trakcie trwania epidemii ŘǳȍŜƧ 

liczby murarzy i ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ. 

Wraz z ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ ƭǳŘƴƻǏŏ ǎǘǊŀŎƛƱŀ 

ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ wykorzystywane przed 

ȊŀǊŀȊŊΦ30 ²ŜŘƱǳƎ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƭƛŎȊōŀ ƻŎŀƭŀƱȅŎƘ 

ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƛ budowniczych ōȅƱŀ ǘŀƪ ƳŀƱŀΣ ȍŜ ƳƻƎƱƻ ǘƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǎǇŀŘŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Inni natomiast ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ǎǘȅƭ ǘŜƴ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ȊŀǊŀȊŊΣ 

a  recesja gospodarcza spowodowana /ȊŀǊƴŊ |ƳƛŜǊŎƛŊ 

i  ograniczeniami finansowymiΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ Ǉƻ niej, tylko 

ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅƱȅ ǇǊƻǇŀƎŀŎƧť ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΦ [ƛƴŘƭŜȅ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ to 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǎǘȅƭƽǿ na ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŊΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ȊƳƛŀƴťΣ 

ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ 

ǎǘȅƭŀŎƘΦ aƻȍƴŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǿŀŏ to tymΣ ȍŜ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀ ƳǳǎƛŀƱŀ 

ƳƛŜŏ ǿƛťƪǎȊŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ŀōȅ ǿȅƪƻƴŀŏ oraz ŘƻƪƻƵŎȊȅŏ ǇǊŀŎťΣ 

ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊŀȊťΦ31 

Aberth opisuje wiele ŘǳȍȅŎƘ ƪŀǘŜŘǊ ǊƻƳŀƵǎƪƛŎƘ we Francji, 

w  ƪǘƽǊych ǿƛŘƴƛŜƧŊ ƻōǊŀȊȅ ŀǇƻƪŀƭƛǇǎȅ ƛ {ŊŘǳ hǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ 

z  ƛƴǎƪǊȅǇŎƧŀƳƛ Ȋ YǎƛťƎƛ hōƧŀǿƛŜƴƛŀΦ ² !ƴƎƭƛƛ {ŊŘ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ 

/ƘǊȅǎǘǳǎŀ ōȅƱ ŎȊťǎǘƻ Ƴŀƭƻǿŀƴȅ ƴŀŘ ƱǳƪƛŜƳ ǇǊŜȊōƛǘŜǊƛǳƳ 

licznych ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ·L± ǿƛŜƪǳ Ȋ ǿƛȊŜǊǳƴƪŀƳƛ 

ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘΣ ŀōȅ Ȋǿŀȍȅŏ ƛŎƘ ŘǳǎȊŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ ǊŀƧǳ ƭǳō ƻŘǊȊǳŎƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƛŜƪƱŀ32. Te obrazy 

ǊȊŀŘƪƻ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱȅ Řƻ ŘȊƛǏΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳŀƭƻǿŀƴŜ 

w  ŜǇƻŎŜ ǿƛƪǘƻǊƛŀƵǎƪƛŜƧΦ Yƛƭƪŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

w  IŀƳǇǎƘƛǊŜΤ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛone te sprzed Czarnej 

|ƳƛŜǊŎƛ - ǳƪŀȊǳƧŊŎŜ ǊƽȍƴŜ ǎŎŜƴȅ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜ ƻǊŀȊ ǘŜ Ǉƻ ȊŀǊŀȊƛŜ -

ǎƪǳǇƛŀƧŊŎe ǎƛť ƴŀ ǏƳƛŜǊŎƛ ƛ np. ǿŀȍŜƴƛǳ ŘǳǎȊΦ 

9ǇƛŘŜƳƛŀ ŘȍǳƳȅ poǿŀȍƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ wzmocnienie realizmu 

ǿ ǎȊǘǳŎŜΦ {ǘǊŀŎƘ ǇǊȊŜŘ ǇƛŜƪƱŜƳ ǎǘŀƱ ǎƛť bardzo uchwytny 
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i  namacalny, a obietnica ƴƛŜōŀ ǿȅŘŀǿŀƱŀ ǎƛť ƻŘƭŜƎƱŀΦ .ƛŜŘƴƛ 

i  ōƻƎŀŎƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǇƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛƳ 

ȊōŀǿƛŜƴƛŀΦ ²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛΣ ƳŀƧťǘƴƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ƛ ƪƻōƛŜǘȅ ŎȊȅǘŀƭƛ 

o  5ƴƛǳ ½ƳŀǊǘǿȅŎƘǿǎǘŀƴƛŀ ƛ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜ ƳȅǏƭŜƭƛ ƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ 

bona mors όŘƻōǊŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛύ ƭǳōΣ ƧŜǏƭƛ ǘƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ 

przynajmniej o wystawnym pogrzebie i zacnym grobie. 

bŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ŎŜŎƘŊ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀƎǊƻōƪƽǿ ƧŜǎǘ ǏǇƛŊŎŀ 

Ǉƻǎǘŀŏ ƭŜȍŊŎŀ ȊŜ ǎǇƻƪƻƧƴŊ ǘǿŀǊȊŊ ǿ ǎǇƻŎȊȅƴƪǳΦ W XIV wieku 

innym powszechnym wizerunkiem na portretach religijnych 

ōȅƱŀ ǎŎŜƴŀ ƴŀ Ʊƻȍǳ ǏƳƛŜrci - ǳƳƛŜǊŀƧŊŎȅ ƳťȍŎȊȅȊƴŀ ƭǳō ƪƻōƛŜǘŀ 

otoczeni rodzajem towarzyskiej ceremonii. Na obrazach 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ sceny ǏƳƛŜǊŎƛ Ǉƻ ȊŀǊŀȊƛŜ ŎƘƻǊȅ ȊƻǎǘŀƧŜ ǎŀƳΣ 

ŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǇǊƽȍƴƛŀƴŜ ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ postaci ǏƳƛŜǊŎƛΣ 

ƪǘƽǊŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŀƴƛƻƱ ƭǳō ǊƻȊƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť ǎȊƪƛŜƭŜǘΦ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ·±L ǿƛŜƪǳ ǇƻǊǘǊŜǘȅ ǎŊ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŊ ƻōǊŀȊƽǿ ȍȅŎƛŀ 

i  ǏƳƛŜǊŎƛ.33  

² ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻǎǘƻǘȅΦ 

W  ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ ȊŀŎȊťǘƻ rƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ȍȅŎƛŀ  

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪŀƳŜǊŀƭƴŊ ƻŘ ǘŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ 

ƻǎƽō ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ŘƻƳƻǿƴƛƪŀƳƛΦ W tym czasie ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť 

model domu z tzw. ƻǘǿŀǊǘŊ ƘŀƭŊ, ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎy ōǳŘƻǿť 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇƻŘ ǎǳŦƛǘŜƳ ƴǇΦ Řƭŀ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƻōŎƻǿŀƴƛŀ 

z  gryzoniami luō ƻŘŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ǎƱǳȍōȅΦ 5ȅŜǊ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ 

ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ŘŀŎƘƻǿŜΣ ǳŦƻǊƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻǇ 

w  haliΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǎƱǳȍōȅ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ 

ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ŘƻƳƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿŀǊǳƴƪƛ 

ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ƛ ƻŘŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ƭǳŘȊƛ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ34. Benedictow twierdzi, 

ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƪƭŀǎȅ ŎƘƱƻǇǎƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ƪƭŀǎȅ ǿȅȍǎȊŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ 
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ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŘƻƳƽǿ, budowanych 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ, ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-wschodniej 

AnglƛƛΣ ōȅƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƧ 

z  ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ Ȋ ŘŜǎŜƪ ƛ ŘŀŎƘami krytymi ǎǘǊȊŜŎƘŊ όz ƻǘǿŀǊǘŊ 

ƘŀƭŊύΦ {ǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ǇŀƴŜƭŜ ǘŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŊ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ǎȊŎȊǳǊȅΦ35 Ottaway pisze o wizycie Edwarda III 

w  ¸ƻǊƪǳ ǿ моонǊΦ ƛ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƪǊƽƭ ǊƻȊƪŀȊŀƱ ƻŎȊȅǏŎƛŏ ǳƭƛŎŜ 

z  ǇƻǿƻŘǳ ǿǎǘǊťǘƴŜƎƻ ȊŀǇŀŎƘǳ ƛ ōǊǳŘǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ we 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ36. .ŜƴŜŘƛŎǘƻǿ ǎǳƎŜǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ 

Edward III ƴŀǇƛǎŀƱ Řƻ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ [ƻƴŘȅƴǳ ǿ мопф ǊƻƪǳΣ ŀōȅ 

ǇƻǎƪŀǊȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ōǊǳŘ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ мосм Ǌƻƪǳ 

ǿȅǎǘƻǎƻǿŀƱ ǇƛǎƳƻ Řƻ ƳŀƧƻǊŀ ƛ ǎȊŜǊȅŦƽǿ [ƻƴŘȅƴǳ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ 

drugiego wybuchu zarazy37. 

Wiek XIX 

Wǳȍ ǿ мупл Ǌƻƪǳ ōǊȅǘȅƧǎƪƛ ŘƻƪǘƻǊ DŜƻǊƎŜ .ƻŘƛƴƎǘƻƴ ƴŀǇƛǎŀƱ 

ŜǎŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƱ ǏŎƛǎƱȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ 

z  ōǊŀƪƛŜƳ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǏǿƛŜȍŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

w  miastach.38 jǿŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊŀŎŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ƴƛŜ 

ōȅƱŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳΦ 

Dopiero w roku 1882 medyczne czasopismo Lancet 

ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱƻ ŜǎŜƧ o tej tematyce ƛ ȊŀŎȊťǘƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 

ǳǿŀȍŀŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ǎŀƴŀǘƻǊƛǳƳ, Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŊ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ 

dla ochrony zdrowia.  

tƛŜǊǿǎȊŜ ǎŀƴŀǘƻǊƛŀ ōȅƱȅ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƻǎƻōȅ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

dbania o zdrowie ƭǳō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ŎƘƻǊƻōŊΦ  Za pioniera 

w  ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎŀƴŀǘƻǊƛƽǿ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ŘƻƪǘƻǊŀ IŜǊƳŀƴƴŀ 

.ǊŜƘƳŜǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎŀƳ ǿȅƭŜŎȊȅƱ ǎƛť Ȋ ƎǊǳȋƭƛŎȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǇǊŀǿȅ 

ǿ IƛƳŀƭŀƧŜΦ ½ŀǳǿŀȍŀƴƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ƻ ǿƛŜƭŜ ƴƛȍǎȊŊ 
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ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŏ ǿ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎƽǊȊȅǎǘȅŎƘ ƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŎƘƻǊƻōŊΣ ŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ƴŀŘ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƳƻǊȊŀΦ 

Rys. 3 Klatki dla dzieci The baby cage ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƻƪƴŀŎƘ 

w  ȊŀǘƱƻŎȊƻƴȅŎƘ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀŎƘ Ǉƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ муфпǊΦ ƪǎƛŊȍƪƛ The Care and 

Feeding of Children, ƪǘƽǊŜƧ ŀǳǘƻǊŜƳ ōȅƱ ŘǊ Luther Emmett Holt. ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://www.kidspot.com.au/parenting/real-life/parenting-

galleries/vintage-parenting-trends-that-would-get-you-arrested-

now/image-gallery/b5e9f94f028b77323a066c05e2af5a51 

tƛŜǊǿǎȊŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ .ǊŜƘƳŜǊŀ ǎŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ 

w  Ǌƻƪǳ мурп ǿ {ƻƪƻƱƻǿǎƪǳ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ όƽǿŎȊŜǎƴȅ 

Gorbersdorf).39  wǳŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎŀƴŀǘƻǊƛƽǿ ǘǊǿŀƱ 

w  ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ {ǿƻƧŊ ǏǿƛŜǘƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘȅ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱȅ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфлл ς 1925.  

½ƳƛŜǊȊŎƘ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛ ǎŀƴŀǘƻǊƛƽǿ ƧŜǎǘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŦŀƪǘŜƳΣ ƛȍ ŘǳȍŊ ŎȊťǏŏ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ŎƘƻǊȊȅ ƴŀ 

ƎǊǳȋƭƛŎťΣ ŀ ǘť Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛƛ ƴŀǳŎȊƻƴƻ ǎƛť ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ 

ƭŜŎȊȅŏΦ ²ǘŜŘȅ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊŀŎȊťǘƻ Ƴŀǎƻǿƻ ȊŀƳȅƪŀŏΣ ǎŀƳŜ ȊŀǏ 

budynki burzono lub adaptowano na inne funkcje.40 

 

https://www.kidspot.com.au/parenting/real-life/parenting-galleries/vintage-parenting-trends-that-would-get-you-arrested-now/image-gallery/b5e9f94f028b77323a066c05e2af5a51
https://www.kidspot.com.au/parenting/real-life/parenting-galleries/vintage-parenting-trends-that-would-get-you-arrested-now/image-gallery/b5e9f94f028b77323a066c05e2af5a51
https://www.kidspot.com.au/parenting/real-life/parenting-galleries/vintage-parenting-trends-that-would-get-you-arrested-now/image-gallery/b5e9f94f028b77323a066c05e2af5a51
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Rys. 4 SanŀǘƻǊƛǳƳ ǿ {ƻƪƻƱƻǿǎƪǳ (dawny Gǀrbersdorf). 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ, Polska. 

1854. ¾ǊƽŘƱƻΥ https://polska-org.pl/ 

²ƛŜƪ ·L· ǘƻ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǎǘǳƭŜŎƛŜ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎȊǇƛǘŀƭƴƛŎǘǿŀΣ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƴŀǳƪƛΦ wŜǿƻƭǳŎƧŀ 

ŦǊŀƴŎǳǎƪŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƎƭŊŘǳ 

o  ǘȅƳΣ ȍŜ ƳŜŘȅŎȅƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŀ 

i  ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜ ȊŀŎȊťǘƻ 

ƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƻǊŀȊ ǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƻŘ 

leczniczych.  

DǊǳƴǘƻǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ·L· ǿƛŜƪǳΤ ǿǘŜŘȅ 

ǎȊǇƛǘŀƭŜ ȊŀŎȊťƱȅ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ ǿ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ Ȋ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳƛ 

ǎƪǊȊȅŘƱŀƳƛΦ 5ǳȍŊ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅǿƛŊȊȅǿŀƴƻ Řƻ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ŘƻǇƱȅǿǳ 

ǏǿƛŜȍŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ {ȊǇƛǘŀƭŜ ȊŀŎȊťƱȅ ōȅŏ ŘȊƛŜƭƻƴŜ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǎƪǊȊȅŘƱŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜ 

ŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿŜŘƭŜ ŎƘƻǊƽō ƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ ŎȊŀǎŜƳ ŎŀƱŜ 

ōǳŘȅƴƪƛ ǇŜƱƴƛƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ŦǳƴƪŎƧťΦ41 

https://polska-org.pl/
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Rys. 5 tƱȅǘƪƛ ƴŀ ǏŎƛŀƴŀŎƘ ǿƴťǘǊȊŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ wƻȅŀƭ LƴŦƛǊƳŀǊȅΦ 

Liverpool, Wielka Brytania. 1889. Autor: !ƭŦǊŜŘ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://ancaslifestyle.co.uk/ 

²Ŝ ǿƴťǘǊȊŀŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ Řǳȍȅ 

ƪǊȅȊȅǎ ƳƻƎƱƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ŎƘƻǊƻōȅ ȊŀƪŀȋƴŜƧΣ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƻŘǇƻǊƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Ʊŀǘǿƻ ȊƳȅǿŀƭƴŜΦ tƻƳƛƳƻΣ ȍŜ 

ǘŀƪƛŜ ōǳŘȅƴƪƛ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿƛŜƭǳ ƴƻǊƳΣ ŀōȅ ǇŜƱƴƛŏ ǘŀƪŊ 

ŦǳƴƪŎƧťΣ ŘȊƛǎƛŀƧ ǘƻ ƧŀƪƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōȅƱŀ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƴƛŜƧŜŘƴȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜΦ  

https://ancaslifestyle.co.uk/
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Rys. 6 {ȊƪƭŀƴŜ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜ ƴŀŘ DŀƭŜǊƛŊ ¦ƳōŜǊǘƻ LΦ bŜŀǇƻƭΣ ²ƱƻŎƘȅΦ муутΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ŀǳǘƻǊƪƛ 

W przestrzeniach publicznȅŎƘ ǿ ·L· ǿΦ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ ǿƛŜƭŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƘƛƎƛŜƴŊ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅƳƛΦ 

bƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 

ǇǘŀŎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊŜǊȊȅƱƻ ŎƘƻǊƻōȅΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ƴŀ 

terenie wielu miast typ szklanego zadaszenia nad przestǊȊŜƴƛŊ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŊ - ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŊ ŎȊťǎǘƻ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴŊ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŊΦ 

WŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀŘŀǎȊŜƵ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ 

ƴŀŘ ǇŀǎŀȍŜƳ ¦ƳōŜǊǘƻ L ǿ Neapolu. (Rys. 6)  
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Wiek XX 

Co czwarty z ponad 1,5-ƳƛƭƛŀǊŘƻǿŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƽǿŎȊŜǎƴŜƎƻ 

Ǐǿƛŀǘŀ ŎƘƻǊƻǿŀƱ ƴŀ ƘƛǎȊǇŀƴƪťΣ ŀ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅ Ȋ ȊŀǊŀȍƻƴȅŎƘ 

ǳƳƛŜǊŀƱΦ wƻǎŀƭŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ 

w  ȋǊƽŘƱŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƻŦƛŀǊ ƎǊȅǇȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƭƛŎȊōť 

ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ L ²ƻƧƴȅ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ42. W Europie odnotowano 

trzy fale choroby. /ŜŎƘŊ ƘƛǎȊǇŀƴƪƛ ōȅƱƻ ǘƻΣ ȍŜ ǳƳƛŜǊŀƭƛ ƴŀ ƴƛŊ 

ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƭǳŘȊƛŜ ƳƱƻŘȊƛΣ ƻŘ нлΦ Řƻ плΦ ƭŀǘΦ  

Rys. 7 !ǳǘƻǇƻǊǘǊŜǘ ǊƻŘȊƛƴƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ƴƻǎƛŏ ƴŀȊǿť The Family, ale 

z  ǇƻǿƻŘǳ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǏƳƛŜǊŎƛ ŀǳǘƻǊŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜǇƛŘŜƳƛŊ ƎǊȅǇȅΣ 

ƴƛŜǳƪƻƵŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀȊǿŀƴȅ Squatting Couple. Autor Egon Schiele. 1918. 

¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.dailyartmagazine.com/plague-in-art-10-paintings-

coronavirus/ 

 

https://www.dailyartmagazine.com/plague-in-art-10-paintings-coronavirus/
https://www.dailyartmagazine.com/plague-in-art-10-paintings-coronavirus/
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½ŀǘŜƳ ŎƘƻǊƻǿŀƱȅ ƴŀ ƴƛŊ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ǿ ƪǿƛŜŎƛŜ ǿƛŜƪǳΤ ǿƛŜƭǳ 

Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱƻ ŀǊǘȅǎǘŀƳƛΣ ƭǳŘȋƳƛ ŀƪǘȅǿƴȅƳƛ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎȊǘǳƪƛΣ 

architektury.  

bƛŜƪǘƽǊȊȅ ƴŀ ŀǳǘƻǇƻǊǘǊŜǘŀŎƘ ǳǿƛŜŎȊƴƛŀƭƛ ǎƛŜōƛŜ ƛ swoje rodziny 

w trakcie przechodzenia grypy. Norweski malarz i grafik Edvard 

aǳƴŎƘ ǎǘǿƻǊȊȅƱ ǿ ǘŀƳǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ŎŀƱŊ ǎŜǊƛť ŀǳǘƻǇƻǊǘǊŜǘƽǿ 

ǳƪŀȊǳƧŊŎŊΣ Ƨŀƪ ŎƘƻǊƻōŀ ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ƧŜƎƻ ǿƱŀǎƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ, jak 

ǎǘŀǿŀƱ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ŎƘǳŘǎȊȅ ƻǊŀȊ ǎƱŀōǎȊȅ. (Rys. 8)   

Rys. 8 Autoportret po zachorowaniu na gǊȅǇť hƛǎȊǇŀƵǎƪŊ. Autor: Edvard 

MunchΦ hǎƭƻΣ bƻǊǿŜƎƛŀΦ мфмфΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.maaa.org/survey-for-

artists-covid-19/ 

[ŀǘŜƳ мфмфǊΦΣ ƎŘȅ ǿŀȍȅƱȅ ǎƛť ƭƻǎȅ ǿƻƧƴȅ ƴŀ ŦǊƻƴŎƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳΣ 

ǘȅǎƛŊŎŜ ŎƘƻǊȅŎƘ ƴŀ ƎǊȅǇť ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ǳƳƛŜǊŀƱƻ ǿ ƭŀȊŀǊŜǘŀŎƘΦ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƘƛǎȊǇŀƴƪŊ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪ ŘǳȍŀΣ ȍŜ 

https://www.maaa.org/survey-for-artists-covid-19/
https://www.maaa.org/survey-for-artists-covid-19/
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w  ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛŀ 

i  adaptowania przestrzeni takich jak audytoria, hale 

lotniskowe itp. na tymczasowe szpitale. (Rys. 9) 

Rys. 9 /ƛǾƛŎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅ ǎȊǇƛǘŀƭ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƘƛǎȊǇŀƴƪƛΦ hŀƪƭŀƴŘΣ ¦{!Φ мфмфΦ !ǳǘƻǊ ȊŘƧťŎƛŀ 9ŘǿŀǊŘ Ϧ5ƻŎϦ 

wƻƎŜǊǎΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.focus.pl/ 

|ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƘƛǎȊǇŀƴƪƛ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǊƻȊǿŀȍŀƵ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƴŀ 

ǏǿƛŜŎƛŜΦ ² ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·· ǿƛŜƪǳ ȊŀŎȊťǘƻ Řȅǎƪǳǘƻǿŀŏ ƴŀ 

temat przemian w architekturze i urbanistyce, ƪǘƽǊŜ 

ǎǇǊŀǿƛƱȅōȅΣ ŀōȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ōȅƱƻ ȊŘǊƻǿǎȊȅƳΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

humanitarnym i uniwersalnym. Najbardziej rozpoznawalnym 

ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳ ƧŜǎǘ YŀǊǘŀ !ǘŜƵǎƪŀΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ [Ŝ 

/ƻǊōǳǎƛŜǊŀ ƻǇǊƽŎȊ ȊƴŀƴȅŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ŘŀƱƻ 

ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƛ ǇŜǿƴŜƎƻ ǊƻŘȊaju katalizator dla rozwoju 

i  ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƳƻŘŜǊƴƛȊƳǳΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

https://www.focus.pl/
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ǇǊȊŜƪƱŀŘȅ ƪǎƛŊȍƪƛ ǎŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ǳǿŀƎƛ ǎƻŎƧƻƭƻƎƽǿΦ Wƻŀƴƴŀ 

YǳǏƴƛŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ 

ƳƻȍŜƳȅ ŎȊŜǊǇŀŏ Ȋ YŀǊǘȅ !ǘŜƵǎƪƛŜƧ ǿ ··I wieku.43 

ModerƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ōǳŘȅƴƪƛ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ 

w  ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎȊȅōƪŊ ƛŎƘ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƴŀ 

ƛƴƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ƴǇΦ ǎȊǇƛǘŀƭƴŊ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊƛƳƴŜƧ ǿƻƧƴȅΣ ŎȊȅ ǿȅōǳŎƘǳ 

epidemii. Tak byƱƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƽƱ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ bƛŜƪǘƽǊŜ 

z  ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ƳƛŀƱȅ 

Řŀǿŀŏ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ ƧŜƧ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ hŘŘȊƛŜƭƻƴŜ 

ǿŊǎƪƛƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜƳ ƻŘ ƪƻǊǇǳǎǳ ōǳŘȅƴƪǳ ŘǳȍŜ ǎŀƭŜ 

ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜ ƳƛŀƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƛȊōȅ ǇǊȊȅƧťŏΦ {Ȋatnie 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ōȅƱȅ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ǿ ƭƛŎȊƴŜ ƪǊŀǘƪƛ 

z  ƻŘǇƱȅǿŜƳ ǿƻŘȅΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻƎƱȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ǇƻƪƻƧŜƳ ōŀŘŀƵ 

ƭǳō ƳȅŎƛŀ ŎƘƻǊȅŎƘΦ ² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƻ ƴŀŘƳƛŀǊƻǿŜ 

przewody kominowe, ǿ ǊŀȊƛŜ ƎŘȅōȅ ȊŀǎȊƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ 

ƳȅŎƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

W 1957r. Departament Wojskowy Ministerstwa Zdrowia 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ hǏǿƛŀǘȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ adaptowania ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

szkolnych na prowizoryczne szpitale. W tych instrukcjach 

ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ŘǊȊǿƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƱŀ ƻƴŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ 

ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ƴƻǎȊȅΦ {ŀƭŜ ƭŜƪŎȅƧƴŜ ōȅƱȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ 

ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǎŀƭi ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ōƭƻƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ 

dƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳƳȅǿŀƭŜƪ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ ²ŀǊǘƻ 

ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ŘǊǳƎƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƻ ȊŀǿǎȊŜ Ƨŀƪƻ 

dodatkowe ς ȊŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ Řƻ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ м% ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎŀƱŜƧ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ¢ŀƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿȅōǳdowano w Polsce ok. 1400. 
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{ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƧ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ 

ōȅƱƻōȅ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪ ǇǊƻǎǘŜΣ Ƨŀƪ ǎƛť ǿȅŘŀƧŜΦ ² ƳƛťŘȊȅŎȊŀǎƛŜ 

szereg ¢ȅǎƛŊŎƭŀǘŜƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ 

Wiele Ȋ ōǳŘȅƴƪƽǿ gruntownie przebudowano podczas 

ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ ƴƛŜ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴŀŘ ƛŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ŘǊǳƎŊ ŦǳƴƪŎƧŊΦ44 

Rys. 10 i 11 {ȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴŀ hǎΦ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅƳ ǿ bƻǿŜƧ IǳŎƛŜΣ ǘŀƪ 

Ȋǿŀƴŀ ǎȊƪƻƱŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ WƽȊŜŦ DƻƱŊōΦ 1960-1961. ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://szlakmodernizmu.pl/baza-obiektow/szkola-podstawowa-nr-87/ 

tƻǎǘƳƻŘŜǊƴƛȊƳ ǘƻ ŎȊŀǎΣ ƪǘƽǊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƳƻƳŜƴǘ 

ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŜǇƛŘŜƳƛŊΣ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴŊ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜm 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ  

WŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ǇǊŀŎŜ Iŀƴǎŀ 

IƻƭƭƭŜƛƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿŀȍŀƵ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ƛ ŀƭƛŜƴŀŎƧƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ [ŀǳǊŜŀǘ tǊƛǘȊƪŜǊŀ ǇƻŘƧŊƱ ǿ ǇŜǊŦƻrmanǎƛŜ ǇǊƽōť Ƨŀƪ 

ƳƻƎƱƻōȅ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƳƻōƛƭƴŜ ōƛǳǊƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ t/± ƛ ǇƭŀǎǘƛƪƻǿŜƧ 

https://szlakmodernizmu.pl/baza-obiektow/szkola-podstawowa-nr-87/
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ōŀƵƪƛΦ /Ƙƻŏ ǎŀƳŀ ǇǊŀŎŀ ōȅƱŀ ƘaǇǇŜƴƛƴƎƛŜƳ ƛ ƻŘƴƻǎƛƱŀ ǎƛť Řƻ 

ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƳƻȍŜ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ōƛǳǊƻ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǘǊǳŘƴƻ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ǿ ǘŜƧ ǇǊŀŎȅ ŎȊŜƎƻǏ 

wizjonerskiego i w dzisiejszych czasach pracy zdalnej jak 

najbardziej aktualnego. 

Rys. 12 Mobile office. Hans Hollein. мфсфΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.hollein.com/ 

² ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ projekt aƻōƛƭŜ hŦŦƛŎŜ ǘƻ ǘǊǿŀƧŊŎȅ ŘǿƛŜ 

Ƴƛƴǳǘȅ ƛ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǎŜƪǳƴŘ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛΦ ² ǎǇƻǎƽō ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘȅŎȊƴȅ ǳƪŀȊǳƧŜ 

ȊŀǊȅǎȅ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘŎȊȅǘȅǿŀŏ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ǊŀŘȅƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜmian 

ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅŎƘΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ w tym 

czasie fordowska organizacja biznesowa w krajach 

ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴȅŎƘ ½ŀŎƘƻŘǳΣ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅƳƛ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƪǊǳŎƘŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴƻǿŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

robotniczego. 

https://www.hollein.com/
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3 ZNACZENIE I ROLA ARCHITEKTURY W CZASACH KRYZYSU  

½²L+½!b9Dh ½ t!b59aL+ /h±L5-19 W XXI WIEKU  

3.1 Adaptacje przestrzeni architektonicznych w kryzysie 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊȊŊŎŜƧ ǎƛť ǇŀƴŘŜƳƛƛ 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪŎƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴŎƛ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ 

ǿƴƛŜǏƭƛ ǿƪƱŀŘ ǿ ǿȅǎƛƱƪƛ ǇƻŘƧťǘŜ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ 

ƪǊȅȊȅǎǳ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇŀƳƛ ōƛƻƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛΣ 

ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ Řƻ ǎȊȅōƪƛŎƘ ǘŜǎǘƽǿΣ ƴƻǿŜ ǘŜǊŀǇƛŜ 

i  ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ǇƻƳƻƎŊ 

ƻŘōǳŘƻǿŀŏ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

ŦƛȊȅŎȊƴŊΣ ƎŘȅ ƭǳŘȊƛŜ ȊŀŎȊƴŊ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǎǿƻƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪ ƳƛƳƻ ƴŀŘȊƛŜƛ ƴŀ ǇƻǎǘǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŊ 

ƴƻǊƳŀƭƴƻǏŏ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ 

ŜǇƛŘŜƳƛŜ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ ōťŘŊ ǎƛť ǇƻǿǘŀǊȊŀŏΦ ² ŎƛŊƎǳ 

ostatnich dwudziestu lat ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ  ƴƛŜƳŀƭ ŎƛŊƎƱe 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴe Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊΥ ǿƛǊǳǎŜƳ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ bƛƭǳΣ 

nowym wirusem grypy H1N1, SARS, MERS, wirusem Ebola 

i  wirusem Zika. Dodatkowo ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇƻǊƴƻǏŎƛŊ 

na antybiotyki i  bioterroryzmem ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ŎƘƻǊƻōȅ 

ȊŀƪŀȋƴŜ ƴŀŘŀƭ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  

W 2020 roku Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ to jak architektura 

ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ǎƛť ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ {ǘŀŘƛƻƴȅ 

ȊŀƳƛŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ǘȅƳŎȊŀǎƻwe, wiele przestrzeni 

ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ 

ȊŘǊƻǿƛŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǿƻƱŀƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ŘŀƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 

ǊƻȊǿŀȍŀƵ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻ Ƨŀƪ ƳƻȍŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǿƛŜƭŜ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ  



35 
 

W 2020 roku w Takarazuka ǿ WŀǇƻƴƛƛ ŎȊťǏŏ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ƪƭƛƴƛƪƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ǿ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛǳƳ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǘťǇƴŊ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪť ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻŎƘǊƻƴť 

zdrowia. W tej ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊǊƻŎȊȅǎǘŜ ȊŀǎƱƻƴȅ ǿƛƴȅƭƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƱŀǘǿŜ ǿ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ 

i  do reorganizacji i anektowania przestrzeni. Rodzaj 

ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƱŀǘǿŜ ƧŜƎƻ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ 

i  ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧťΦ ÀŜƭōŜǘƻǿŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƎŀǊŀȍǳ ȊƻǎǘŀƱŀ 

zbudowana w 1971 roku ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŜƧ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŀ 

Řǿŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊƴŀƪƛŜƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎǳƎŜǊǳƧŊŎȅƳΣ ȍŜ ǿ ƪƭƛƴƛŎŜ 

ȊŀŘōŀƴƻ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΦ  

Rys. 14 ²ƴťǘǊȊŜ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ƪƭƛƴƛƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ¢ŀƪŀǊŀȊǳƪŀ ǿ WŀǇƻƴƛƛΦ Projekt 

Bubble Parking Medical Clinic. Autor: Yasue Imai. 2020.  ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://www.archdaily.com/972680/bubble-parking-medical-clinic-yasue-

imai 

 

https://www.archdaily.com/972680/bubble-parking-medical-clinic-yasue-imai
https://www.archdaily.com/972680/bubble-parking-medical-clinic-yasue-imai
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Rys. 15 Strefa ambulatoryjna na parkingu kliniki medycznej w Takarazuka 

w  Japonii. Projekt Bubble Parking Medical Clinic. Autor: Yasue Imai. 2020.  

¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.archdaily.com/972680/bubble-parking-medical-clinic-

yasue-imai 

DŘȅ ǊȊŊŘ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ƻƎƱƻǎƛƱ plany ponownego otwarcia 

ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ biuro architektoniczne /[¢I ȊŀƧťƱƻ ǎƛť 

ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŘȅǎǘŀƴǎŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

i  ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǿ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΦ Przedstawiona przez 

ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ƧŜǎǘ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŊ ǿƛȊƧŊ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻƳƻŎ ǿ ǳǿƻƭƴƛŜƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƻŘŎƛŊȍŀƧŊŎ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ 

dobrego samoǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ǉŀǿƛƭƻƴƽǿ ƴŀ ǇƭŀƴƛŜ ƪƻƱŀΦ Studenci 

ǎŊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛ Řƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ 

ȊŜƎŀǊŀΣ ŀōȅ ǳƴƛƪŀŏ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΦ tǊƻǎǘŊ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť 

Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 

ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

https://www.archdaily.com/972680/bubble-parking-medical-clinic-yasue-imai
https://www.archdaily.com/972680/bubble-parking-medical-clinic-yasue-imai
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Rys. 16 ƛ мт tǊƻƧŜƪǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ǉŀǿƛƭƻƴƽǿ, sal lekcyjnych w Wielkiej 

Brytanii. 2020. Autor: CLTH.  ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://www.archdaily.com/939683/clth-proposes-adaptive-design-for-

schools-post-covid-19/5ebe55d0b357658bd400023c-clth-proposes-

adaptive-design-for-schools-post-covid-19-photo 

https://www.archdaily.com/939683/clth-proposes-adaptive-design-for-schools-post-covid-19/5ebe55d0b357658bd400023c-clth-proposes-adaptive-design-for-schools-post-covid-19-photo
https://www.archdaily.com/939683/clth-proposes-adaptive-design-for-schools-post-covid-19/5ebe55d0b357658bd400023c-clth-proposes-adaptive-design-for-schools-post-covid-19-photo
https://www.archdaily.com/939683/clth-proposes-adaptive-design-for-schools-post-covid-19/5ebe55d0b357658bd400023c-clth-proposes-adaptive-design-for-schools-post-covid-19-photo
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² нлнл Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿƛŜƭŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻ Ƨŀƪ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ŀōȅ Ȋŀpeǿƴƛŀŏ 

poczucie ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿa. hōŜŎƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ōȅƱƻōȅ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜŏ 

w  Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƴŀǎȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻǎǘƻǎǳƧŊ ǎƛť Řƻ ŜǊȅ Ǉƻ /h±L5-19 

i  podjŊŏ ƴƛŜȊōťŘƴe ŘȊƛŀƱŀniaΦ wƻȊǳƳƛŜƧŊŎΣ ȍŜ Řȅǎǘŀƴǎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ȍȅŎƛŀ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǎǘŀƴŊ ǿ  ƻōƭƛŎȊǳ ƴƛŜǳƴƛƪƴƛƻƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ 

ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿŊ ǇŀƴŘŜƳƛťΣ ǊȊŊŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ {Ŝǳƭǳ 

ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ƴƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

w  ǎǘŀƴƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť do ery post-koronawirusowej. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ {Ŝǳƭ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ƴƛŜŘŀǿƴƻ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ǇƻƳȅǎƱȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΦ 

(Rys.20) WǳǊȅ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǎƛŜŘƳƛǳ ǎťŘȊƛƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛŜƎƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ 5ŀƴƛŜƭŀ ±ŀƭƭŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ YƻǊŜƛ ƛ  ǇƻŎȊȅƴƛƱ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ 

ǊŜŦƭŜƪǎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŜǊŘȅƪǘŜƳ 

αƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ōȅƱȅ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ƭŜƪƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƭǳō ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛΣ ǳȊƴŀƧŊŎΣ ȍŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƧŜǎǘ ƪǊȅȊȅǎŜƳ Ȋ ŘŀǘŊ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ 

ƴŀƎǊƻŘȅ ƎƱƽǿƴŜƧ ǘƻ ǿȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻƳǳƧŜ Řȅǎǘŀƴǎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƻŘŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 

mƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƻ ƻǇŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ. 

bŀǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 

ƻǘƻŎȊƻƴŜ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜ ǇƭŀŎŜΣ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƛƴŀƧŊŎ 

ƭǳō ǇǊȊŜǎŀŘȊŀƧŊŎ ǊƻǏƭƛƴȅ ǿ ƛƴƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇŀǊƪǳέΦ45 



39 
 

Rys. 18. Projekt Invisible Facemask w Seulu. нлнлΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://www.archdaily.com/949088/seoul-city-architectural-ideas-

competition-preparing-for-the-post-covid-19-

era?ad_source=search&ad_medium=projects_tab&ad_source=search&ad_

medium=search_result_all 

¢ŀ ǇǊŀŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƳŜǘƻŘŀ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭǳŘȊƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ. Jako miejsce 

ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǿȅōǊŀƴƻ ǇŀǊƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 

ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ bŀƧǇƛŜǊǿ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 

o  ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ŎƘƻŘȊŜƴƛŜ Ǉƻ ƴƛŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

ŘǿƽƳ ƻǎƻōƻƳΦ ² ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇǊȊŜŎƛťŎƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘǿƽŎƘ 

ǇǊƻǎǘƻǇŀŘƱȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ōȅƱȅ ǊƽȍƴŜΣ ŀōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜŎƛťŎƛŀΦ hǎƻōƛǎǘŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ 

ǿȊŘƱǳȍ ǘȅŎƘ ǇǊƻƳŜƴŀŘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ƳƛŜŏ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƧ ƻǎƻōȅΦ tƻƴŀŘǘƻ 

Ƴƻȍƴŀ ƳƛŜŏ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ Ǉƻ ǳǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘƻ 

ōťŘȊƛŜ ƴŀŘŀƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ Ƨŀƪƻ ǇŀǊƪΦ 

https://www.archdaily.com/949088/seoul-city-architectural-ideas-competition-preparing-for-the-post-covid-19-era?ad_source=search&ad_medium=projects_tab&ad_source=search&ad_medium=search_result_all
https://www.archdaily.com/949088/seoul-city-architectural-ideas-competition-preparing-for-the-post-covid-19-era?ad_source=search&ad_medium=projects_tab&ad_source=search&ad_medium=search_result_all
https://www.archdaily.com/949088/seoul-city-architectural-ideas-competition-preparing-for-the-post-covid-19-era?ad_source=search&ad_medium=projects_tab&ad_source=search&ad_medium=search_result_all
https://www.archdaily.com/949088/seoul-city-architectural-ideas-competition-preparing-for-the-post-covid-19-era?ad_source=search&ad_medium=projects_tab&ad_source=search&ad_medium=search_result_all
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Rys. 19 YǊŀƪƻǿǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://krakow.wyborcza.pl/krakow/51,44425,26285915.html#S.galeria-

K.C-B.1-L.1.duzy   

Rys. 20 Krakowski rynek ǇǊȊŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛŊΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ fotografia autorki  

 

https://krakow.wyborcza.pl/krakow/51,44425,26285915.html#S.galeria-K.C-B.1-L.1.duzy
https://krakow.wyborcza.pl/krakow/51,44425,26285915.html#S.galeria-K.C-B.1-L.1.duzy
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² ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿƛŜƭŜ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ŀŘŀǇǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ŎŜƭŜΦ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ȊŀƳƛŜƴƛŀƱȅ ǎƛť ǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ǇƻƭƻǿŜΣ 

Ǉǳƴƪǘȅ ōŀŘŀƵ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿƛǊǳǎŀΦ  

² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнл ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ƭƛŎȊōŀ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭnych 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ рл 000 w ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊȊȅ ǿ tƽƱƴƻŎƴŜƧ !ƳŜǊȅŎŜ 

ȊƳƻōƛƭƛȊƻǿŀƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ DǿŀǊŘƛƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ /ŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎǘŀŘƛƻƴƽǿΣ ŀǊŜƴ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ½ŀƪǊŜǎ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ мл ǎǘŀŘƛƻƴƽǿ bC[ ǿǊŀȊ 

Ȋ ǘƻǊŀƳƛ ǿȅǏŎƛƎƻǿȅƳƛ ƛ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅ ǘǳȊƛƴȅ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ȊǿȅƪƭŜ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛΣ ƘƻƪŜƧŀΣ ōŀǎŜōŀƭƭǳ ƛ ǘŜƴƛǎŀ.    

Rys. 21 !ŘŀǇǘŀŎƧŀ {ƭŜŜǇ ¢Ǌŀƛƴ !ǊŜƴŀ ƴŀ ǎȊǇƛǘŀƭ Ǉƻƭƻǿȅ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅ плл ƱƽȍŜƪ 

ǿ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ YƛƴƎǎΣ ¦{!Φ нлнлΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://www.nationalgeographic.com/history/article/sports-stadiums-

transformed-help-pandemic-relief-efforts?fbclid=IwAR1Pqm-

FpY8eQDk9tonCFN-I5lyiVxQDUlTtMGlnTcvmPQpTo8OIrXpAHJc 

 

https://www.nationalgeographic.com/history/article/sports-stadiums-transformed-help-pandemic-relief-efforts?fbclid=IwAR1Pqm-FpY8eQDk9tonCFN-I5lyiVxQDUlTtMGlnTcvmPQpTo8OIrXpAHJc
https://www.nationalgeographic.com/history/article/sports-stadiums-transformed-help-pandemic-relief-efforts?fbclid=IwAR1Pqm-FpY8eQDk9tonCFN-I5lyiVxQDUlTtMGlnTcvmPQpTo8OIrXpAHJc
https://www.nationalgeographic.com/history/article/sports-stadiums-transformed-help-pandemic-relief-efforts?fbclid=IwAR1Pqm-FpY8eQDk9tonCFN-I5lyiVxQDUlTtMGlnTcvmPQpTo8OIrXpAHJc
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² ŎȊŀǎƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ 

w  ²ǳƘŀƴ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅŎƘ мс ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ 

hōƛŜƪǘȅ ǘŜ ƳƛŜǏŎƛƱȅ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴach, halach, salach 

wystawienniczych, salach gimnastycznych. W obiektach 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛ ōȅƭƛ ǇŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ ƱŀƎƻŘƴȅƳƛ ƻōƧŀǿŀƳƛ ŎƘƻǊƻōȅΦ hŘ 

р ƭǳǘŜƎƻ Řƻ мл ƳŀǊŎŀ όƪƛŜŘȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ȊŀƳƪƴŊŏ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜύ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ƱŊŎȊƴƛŜ Ǉƻnad 12 ллл ȊŀƪŀȍƻƴȅŎƘΦ  

hōƛŜƪǘȅ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƻŘŜƎǊŀƱȅ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť 

w  zapobieganiu i kontrolowaniu choroby. Zdecydowanie 

ƻŘŎƛŊȍȅƱȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 

Rys. 22 ¢ȅƳŎȊŀǎƻǿȅ ǎȊǇƛǘŀƭ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ǿ ²ǳƘŀƴΣ /ƘƛƴŀŎƘΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

http://www.xinhuanet.com/english/2020-05/14/c_139057050.htm 

 

 

http://www.xinhuanet.com/english/2020-05/14/c_139057050.htm
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² tƻƭǎŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ {ǘŀŘƛƻƴǳ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

trwania pandemii. Minister zdrowia Adam Niedzielski 

ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜǘǊŜƴƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍōȅ 

ochrony medycznej w zakresie szybkiego i sprawnego 

ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ōŀȊȅ ƱƽȍƪƻǿŜƧΦ Szpital na Stadionie Narodowym 

ōȅƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǎȊǇƛǘŀƭŜƳ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅƳ ōǳŘƻǿŀƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ 

w czasie pandemii COVID-мфΣ ŦƛƭƛŊ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ 

YƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ a{²ƛ! ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƳŀƧŀ ƻǇǳǏŎƛƱ Ǝƻ 

ƻǎǘŀǘƴƛ ǇŀŎƧŜƴǘΦ {ȊŜŦ Ytwa aƛŎƘŀƱ 5ǿƻǊŎȊȅƪ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎȊǇƛǘŀƭŀΦ W szpitalu pomoc 

ǇƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǇƻƴŀŘ мΣу ǘȅǎƛťŎȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 46 

Rys. 23 Przygotowania do budowy szpitala tymczasowego na stadionie 

ƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://www.rmf24.pl/foto/zdjecie,iId,2968498,iAId,386766 

 

 

https://www.rmf24.pl/foto/zdjecie,iId,2968498,iAId,386766
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hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ƳǳȊŜŀŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀΣ 

Ŏƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ /ƘƻŎƛŀȍ 

ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǊƻǏƴƛŜΣ ǿƛŜƭǳ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǘŜǊŀȊ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜΦ !ōȅ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ ǿ ǘȅƳ ƴƻǿȅƳ ƪƭƛƳŀŎƛŜΣ 

ƳǳȊŜŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ bC¢ i Metaverse. Obecnie konsumenci 

ǿȅŘŀƧŊ рΣу Ƴƛƭƛƻƴŀ ŘƻƭŀǊƽǿ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻ ƴŀ bC¢ ǿ ōǊŀƴȍȅ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ¢Ŝƴ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ǊȅƴŜƪ ƳƻȍŜ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ 

ƳǳȊŜƻƳ ƴƻǿŜ ȋǊƽŘƱŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿΦ hǎǘŀǘƴƛƻ ƪƛƭƪŀ ƳǳȊŜƽǿ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƱƻ bC¢Σ ǿ ǘȅƳ .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 

z  ǊȊŀŘǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅŎŜƴƛƻƴƻ ƴŀ ǇƻƴŀŘ р ǘȅǎƛťŎȅ 

ŘƻƭŀǊƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ !ƎƻǊŀ !ǿŀǊŘǎ ȊŜōǊŀƱŀ мΣус Ƴƛƭƛƻƴŀ ŦǳƴǘƽǿΣ 

ŀōȅ ǇƻƳƽŎ ǇƻŘƴƛŜǏŏ bC¢ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŜƱŀ ǎȊǘǳƪƛΦ 47 

Rys. 24 Musee Dezentral ς ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ ƳǳȊŜƽǿΦ 

aǳȊŜǳƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť bC¢Φ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://blog.inf.ed.ac.uk/atate/2022/02/18/musee-dezentral-nft-museum/ 

 

https://blog.inf.ed.ac.uk/atate/2022/02/18/musee-dezentral-nft-museum/
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Kryzys sǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƻŎƴƻ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƛ 

ǳŎƛŜǊǇƛŀƱŀ ōǊŀƴȍŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜƴǎǳΣ ƳǳȊȅƪƛΣ ǘŜŀǘǊǳΦ48 Najbardziej 

ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳΣ ǎȊǘǳƪŀƳƛ 

scenicznymi, szkoleniami ƛ ƳǳȊȅƪŊΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǇŀŘƪƛ 

w  ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǇƻƴŀŘ нл҈Φ 

tŀƴŘŜƳƛŀ ŘƻǘƪƴťƱŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ тм умт ƻōƛŜƪǘƽǿ a/YΣ ǿ ǘȅƳ 

нм фну ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ мм олп ŘƻƳƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ трмс ƳǳȊŜƽǿ ƛ сфлу 

ǘŜŀǘǊƽǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ UNESCO ƻǇǊŀŎƻǿŀƱƻ 

pubƭƛƪŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ 

sektora poprzez generowanie ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƴŀ ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ49 

Rys. 25 Pierwszy projekt postpandemicznego ƪǊȊŜǎƱŀ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜ 

(z  ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύ ǿ 5ǳƴƻƻƴΩǎ .ǳǊƎƘ IŀƭƭΦ Autor: John 

McAslan. Autor wizualizacji: Edmund Sumner/John McAslan + Partners. 

¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.theguardian.com/artanddesign/2020/jul/14/covid-

future-theatre-scottish-seaside-town-answers-dunoon 

https://www.theguardian.com/artanddesign/2020/jul/14/covid-future-theatre-scottish-seaside-town-answers-dunoon
https://www.theguardian.com/artanddesign/2020/jul/14/covid-future-theatre-scottish-seaside-town-answers-dunoon
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3.2 {ȊŀƴǎŜ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 

i  ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ                                                                                                                         

hŘ ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ 

w  ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƛŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ .ŀǊƛŜǊȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ƳΦƛƴΦ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎǘǊŀŎƘǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊŜŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 

ǿȅƻōŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪŀȊǳƧŊ ƴƻǿŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

bariery. SFH (school from homŜύ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƴƻǿȅƳ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ 

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ 

ǎƪŀƭƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ 

adaptacyjne.  

Rys. 26 ²ȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ǳŎȊŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎǳ ȊŀǎŀŘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ w /ŀǊƛƷŜƴŀΣ 

Hiszpanii. !ǳǘƻǊΥ {ŀƭŀǎ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ Ҍ 5ƛǎŜƷƻΦ нлнлΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ  

https://www.archdaily.com/957646/childrens-school-salas-arquitectura-

plus-diseno?ad_source=search&ad_medium=projects_tab 

https://www.archdaily.com/957646/childrens-school-salas-arquitectura-plus-diseno?ad_source=search&ad_medium=projects_tab
https://www.archdaily.com/957646/childrens-school-salas-arquitectura-plus-diseno?ad_source=search&ad_medium=projects_tab
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WŜŘƴŊ Ȋ ƳŜǘƻŘ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀŎȊȅ ƧŜǎǘ ȊŀƳƛŀƴŀ 

ǎǘǊŀŎƘǳ ƛ ƭťƪǳ ǿ ŎƛŜƪŀǿƻǏŏΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ȊŀǘŜƳ 

bardzo przyjazne, atrakcyjne wizualnie dla dzieci.  

Rys. 27 tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ /ƘƛōŀΣ WŀǇƻƴƛƛΦ 

нлнмΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.chibanishi-hp.or.jp/ 

² ŎƛŊƎǳ млΦ ǘȅƭƪƻ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ 

ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όƴŀƧŎȊťǎǘǊȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǏƳƛŜǊŎƛ ǿƎ ²Ihύ 

ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ нΦ Řƻ фΦ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƻǎƽō ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

m.in. z powodu zmian klimatycznych oraz w skutek pandemii 

ǿȊǊƻǎƱƻ ǘŀƪȍŜ ǊȅȊȅƪƻ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ǳǘǊŀǘť ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ȍȅŎƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅ ǎƱǳȍō ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘ 

όǇƻȍŀǊȅ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ƛ ¦{!Σ ǇƻǿƻŘȊƛŜύΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳ 

ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ wadze troski ƻ ǎǇƻǎƽō ǿ Ƨŀƪƛ ōťŘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ 

ƻōƛŜƪǘȅ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 

Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ǊƻȊǿƛƴŊƱ ǎƛť ǊȅƴŜƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜƎƻ digital 

medicine, ŎȊȅƭƛ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

(Rys. 21).  

http://www.chibanishi-hp.or.jp/


48 
 

W traƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 

w  ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ƻōƛŜƪǘȅ ǎƱǳȍōȅ 

ȊŘǊƻǿƛŀΦ ² ǿƛŜƭǳ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴȅ ƳǳǎƛŀƱƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǿ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽōΦ ²ƛŜƭŜ Ƴƽǿƛƻƴƻ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ 

ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ōŜȊ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ ŎȊȅ ōƭƛǎƪimi. W 2020 roku 

ŀǳǘƻǊƪŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛ 

ǇƻŘƧťƱŀ ǇǊŀŎť ōŀŘŀǿŎȊŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ǉƻƪƻƛ 

ǿ ŘƻƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΦ ²ȅƴƛƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ōȅƱƻ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ Ǉƻƪƻƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ 

zamieszkiwania, poprawy samopoczucia pacjenta, czy 

odbywanej kwarantanny. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱƻ ǎȊŜǊŜƎ 

ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǳǿŀƎƛ 

ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ tƻƪƻƧŜ ōȅƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǎƻōƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧΣ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŏΣ 

komforǘƻǿŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŘƻǎǘťǇ ǏǿƛŜȍŜƎƻ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀǘƱŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ǎǿƻōƻŘť ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ 

oraz odnajdywania drogi do celu. Z uwagi na personel 

ƳŜŘȅŎȊƴȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿȅƎƻŘƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ 

wyƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊȅōƪƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ ōƭƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊȊŜƴƻǎƛƴ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ 

WŜȍŜƭƛ Ƴƻǿŀ ƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

przeanalizowane: lokalizacja umywalek, umiejscowienie 

ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜƧ ǎǘǊŜŦȅ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǳƪƱŀŘ ƱŀȊƛŜƴŜƪΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 

ǎȊȅƴȅ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜƧΦ ²ȅƴƛƪƛŜƳ ōŀŘŀƵ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭƛ 

pokoi dla jednej osobyΣ ŘǿƽŎƘ ƻǎƽōΣ ƻǎƻōȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 

ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴƛŜΦ tƻƪƻƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

konfiguracjach i warjantach (lustrzane odbicia, same-handed). 

½ ǇƻǿƻŘǳ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 
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ǇŀƴƻǿŀƱŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀ ȊŀƧťŎƛŀ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť 

ƻƴƭƛƴŜ ǿ ǇǊŀŎȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ǇƻƪƻƧƻƳ Řƭŀ 

ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴƛŜΦ tƻƪƽƧ ǘŜƴ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť ȊŜ 

ǎǘǊŜŦȅ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜƧ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴȅ ōȅƱ ǿ ǏƭǳȊť Řƻ 

higieny przy opuszczaniu pokoju.  Strefa dla rodziny znajduje 

ǎƛť ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǇƻƪƻƧǳ όȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊŀƎƭŊŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎȊȅōťύΦ 

Rys. 32 Opracowanie modelu pokoju pacjenta w szpitalu geriatrycznym 

w  ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ aƻŘŜƭ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 

ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴƛŜ ȊŜ ǏƭǳȊŊ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŊ Φ нлнлΦ !ǳǘƻǊȊȅΥ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ȊŀƧťŎƛŀ ς 

autorka pracy, stud. Agata Pawlik, stud. Natalia Czachor 



50 
 

SytǳŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ŘŀƧŜ ǘŜȍ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

w  ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ōƛǳǊΦ aƻƎƱƻōȅ ǎƛť ǿȅŘŀǿŀŏΣ ȍŜ 

model planu open-ƻŦŦƛŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ŘƻōǊŜ ȊŀƎƻǏŎƛƱ ǿǏǊƽŘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǇƻǘȅƪŀƴȅŎƘ 

w  przypadku najnowszej architektury. Czas pandemii 

ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƱ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ Ǉƭŀƴ ōǳŘȅƴƪǳ ƴƛŜ Řƻ 

ƪƻƵŎŀ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǎƛť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ze  ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŘōŀƴƛŜƳ ƻ ƘƛƎƛŜƴť ƛ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΦ !ōȅ 

ƳȅǏƭŜŏ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿŀǊǘƻ ƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǿ ōƛǳǊŀŎƘΦ tǊȊŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ 

ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊŀŎȅ ōƛǳǊƻǿŜƧ 

ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƻ ŜǊƎƻƴƻƳƛť ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΦ hōŜŎƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť 

ƴŀ ŘƻōƻǊȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŘƻōǊŜƳǳ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛǳ 

z  ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ kontrolowania 

ƛƴŦŜƪŎƧƛΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƻǿȅ ǿŀǊǳƴŜƪΣ ƪǘƽǊȅ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ōƛǳǊΣ ƴŀƧŜƳŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ 

i  ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏΦ  

² нлнл Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱ ǊŀǇƻǊǘ Reimagining Spaces: A Post-

Pandemic Design Report Workplace Edition, ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ 

ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ funkcjonowania przestrzeni 

ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ŘƻōƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊΦ50 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƭŜŎŜƵΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǿŘǊƻȍȅŏΣ 

ŀōȅ ȊƱŀƎƻŘȊƛŏ ƻōƧŀǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦŜƪŎƧŀƳƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭǳŘȊƛΦ 

/ȊťǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƻŘŜƭ ōƛǳǊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ¢ƘŜ !ŘŀǇǘ 

/ƻƴŎŜǇǘΦ aƻŘŜƭ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎǘǊŜŦƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ obszar 

ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎǘǊŜŦť ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ƻǎƽō Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀΣ 

ȍŜ ŎȊťǏŏ ǎƻŎƧŀƭƴŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǎŜǇŀǊƻǿŀƴŀ ƻŘ 

przestrzeni ǇǊŀŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ŎȊťǏŏ 
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ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛƻƴŜƪ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅ ƻŘŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅ ǎǘǊŜŦť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ 

ƻŘ ǘŜƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊΦ (Rys. 28) 

Rys. 28 Projekt biura The Adapt Concept w ramach programu Reimagining 

The Workplace. 1 ς ǎǘǊŜŦŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ н ς przedsionek higieny 

sanitarnej, 3 ς strefa socjalna, 4 ς ǎǘǊŜŦŀ ǇǊŀŎȅΦ нлнлΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://omgivning.com/journal/zoning-safety-adaptation-office/ 

Projekt The Adapt Concept zakƱŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƭŜŎŜƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ŀǊŀƴȍŀŎƧƛ ǿƴťǘǊȊŀΦ 

²ǎƪŀȊƽǿƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǘŜƎƻ Ƨŀƪ ƛǎǘƻǘƴȅ ƧŜǎǘ 

ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳΦ {ǳƎŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǏǿƛŜȍŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿŜ ǿƴťǘǊȊǳ. 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƛ ƻŘƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀŏ 

ǎƛť ƴƻǊƳŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻǇŜƴ-space. 

wŀǇƻǊǘ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻ Ȋ ƧŀƪƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎŊ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 

https://omgivning.com/journal/zoning-safety-adaptation-office/
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ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΦ ½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΦ 

 

Rys. 29 Projekt biura The Adapt Concept w ramach programu Reimagining 

The Workplace. 1 ς ŦƭŜƪǎȅōƛƭƴŜ ŀǊŀƴȍŀŎƧŜ ƳŜōƭƛ, 2 ς biofilia w projekcie 

ǿƴťǘǊȊŀ, 3 ς ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ƳƛƪǊƻōȅ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘΣ 

Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ, 4 ς ŀǊŀƴȍŀŎƧŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

psychicznego komfortu, 5 ς ǎȊŀŦƪƛ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ƻŘȊƛŜȍȅ ǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜƧΣ с ς zapewnienie 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀΣ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀΣ ƻŘƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ т ς 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȅǊƪǳƭŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŘƻǇƱȅǿ ǏǿƛŜȍŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ у ς czytelne 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ȊŀǎŀŘ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƘƛƎƛŜƴȅ 

osobistejΦ нлнлΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ https://omgivning.com/journal/zoning-safety-

adaptation-office/ 

https://omgivning.com/journal/zoning-safety-adaptation-office/
https://omgivning.com/journal/zoning-safety-adaptation-office/
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² нлнл Ǌƻƪǳ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪƻ ǘŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǳƭŜƎƱŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ {ǇŜƪǳƭƻǿŀƴƻΣ ȍŜ ƻŘ ŎȊŀǎƽǿ ŎƻǾƛŘ-19 model 

ōƛǳǊŀ Ƴǳǎƛ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǎǘǿŀǊȊŀŏ ƴƻǿŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŊ Řƻ 

powrotu do biur.    

² нлнм Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ōƛǳǊŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƎƻ 

Crossboundaries ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ƧŜƎƻ ŀǊŀƴȍŀŎƧťΦ Powierzchnia 300m2 

ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ƴƻǿȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƻǎǘǊȊŜƵ 

sanitarnych, potrzeb. Izolacja w przestrzeni 

publicznej  i  ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǘȅƳΣ Ŏƻ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƴƻǿȅƳƛ 

paradygmatami. tǊƻƧŜƪǘŀƴŎƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŎƘŎŊ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅǿŊŘȊŊŎȅƳ ƴŀ 

ƳȅǏƭ ŘƻƳƻǿŜ ȊŀŎƛǎȊŜΦ ²ŀȍƴȅƳ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǘŜȍ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǏǿƛŀǘƱŜƳ ŘȊƛŜƴƴȅƳ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ŘŀƧŊŎŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

i  fizycznego.  

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴŀ ȊŀǎƱƻƴŀƳƛ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ projekcie ma 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 5ŀƧŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

modelowania atmosfery pracy od bardziej prywatnych, 

kameralnych stanowisk, po przestrzenie pracy wspulnej, 

ƎǊǳǇƻǿŜƧΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ 

ƪƻƴǘŀƪǘ ŦƛȊȅŎȊƴȅΦ ÀȅǿȅΣ ƻǘǿŀǊǘȅ Ǉƭŀƴ ōƛǳǊŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ŘŀƧŊŎŜƧ 

ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǎȊȅōƪŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

dynamicznych zmian.  
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Rys. 30 i 31 Projekt elastycznego modelu biura w Pekinie, Chinach. Autor: 

Crossboundaries. 2021. ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://www.archdaily.com/990272/crossboundaries-transformable-

workplace-crossboundaries?ad_source=search&ad_medium=projects_tab 

https://www.archdaily.com/990272/crossboundaries-transformable-workplace-crossboundaries?ad_source=search&ad_medium=projects_tab
https://www.archdaily.com/990272/crossboundaries-transformable-workplace-crossboundaries?ad_source=search&ad_medium=projects_tab
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4 MODELE PRACY BIUROWEJ PRZED, W TRAKCIE I PO 

PANDEMII 

4.1 ¢ǊŜƴŘȅ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŀŎȅ ōƛǳǊƻǿŜƧ 

przed ǇŀƴŘŜƳƛŊ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭť ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ōƛǳǊƻǿŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ƴƻǿƻǏŎƛŊΦ ½ƴŀƴŜ ǎŊ 

ǇǊƽōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Work From Home ό²CIύ Ƨǳȍ ƻŘ 

ƭŀǘ тлΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ 

pokonywanego w drodze do i z pracy.   

.ǳŘȅƴƪƛ ōƛǳǊƻǿŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ōȅƱȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ŀƪǘȅǿŜƳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǊȊŜŎȊ ǳƧƳǳƧŊŎΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱȅ ƛŎƘ ǎǘŀƱŜ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ 

ƛŎƘ ǇǊƻǎǘŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǊŀȊ ǇƱȅƴƴŀ ȊŀƳƛŜƴƴƻǏŏ 

ƴŀƧŜƳŎƽǿ ƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΦ ½ biegiem czasu technologia zmienia 

ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ ƛ ƴŀ ƴƻǿƻ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ 

ǊƻŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǇƻǿƻŘȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƭǳŘȊƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎťΦ 

W нлмл Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ Intuit 2020 51Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ  

ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ ŘŜƪŀŘťΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ōƛǳǊƻǿŜƧ ƳƛŀƱ Ƨǳȍ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ǳƭŜŎ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ Do 

tendencji zǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŊ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǘƻΣ 

ȍŜ ƎǊǳǇŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŊ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƻǎƻōȅ Ȋ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ¸ όǘȊǿΦ 

milenialsiύΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŎƘƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻōƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ ƭǳō ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ 

ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎΩǳ nie jest niczym nowym i nadzwyczajnym. 

W  ǊŀǇƻǊŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǊŀŎȅ ōƛǳǊƻǿŜƧΦ YƻōƛŜǘȅΣ Ƨŀƪƻ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ 
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ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǎƛť ǇǊŀŎȅ ȊȊŀ ōƛǳǊƪŀ ƳƻƎŊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀŏ ǇǊŀŎť 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ƎƻŘȊŜƴƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǇǊŀŎȅ ƛ ȍȅŎƛŀ 

prywatnego.   

Wŀƪƻ ǘǊŜƴŘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŊ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƴǳǊǘ well-

balanced life, ƪǘƽǊȅ ǿŜŘƭŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƳƛǘΣ 

a  ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ȍȅŎƛŀΦ Yǳƭǘ ǇǊŀŎȅ 

ȊƻǎǘŀƧŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǇƛŜǊŀƴȅ ƛ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴȅ ƭƻƪŀƭƛȊƳŜƳΣ 

sƛƭƴȅƳ ȊǿƛŊȊƪƛŜƳ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊΣ ƭƻƪŀƭƴŊ ƪƻƳǳƴŊΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ  

Od wielu lat znany i powszechny jest model Activity-based 

Workplace (ABW)52 ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ hǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƛť 

o  ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťΣ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ŘŜǎƛƎƴ. 

² Ǌƻƪǳ нлмф ǿ ōǊŀƴȍȅ ōƛǳǊƻǿŜƧ ǿƛŜƭŜ Ƴƽǿƛƻƴƻ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΦ 

YƻǊǇƻǊŀŎƧŜ ŘŊȍȅƱȅ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀƱŀōȅ 

ōǳŘƻǿŀŏ ƭƻƧŀlƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱŀōȅ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ /ŜƭŜƳ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿydzielonych 

alternatywnych przestrzeni, cichych pokoi, stref relaksu, miejsc 

ŎƻǿƻǊƪƛƴƎǳΣ ǎǘǊŜŦ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ōƛǳǊƻǿŀ ƳƛŀƱŀ ōȅŏ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎŜƴƛŊŎȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ƳƻŘŜƭ ǇǊŀŎȅΣ ƻǎƻōƻƳ 

zainteresowanym tematem ekologii, czy work-balance, 

specjalistom otwartym na innowacje i nowe technologie.    

Przestrzenie wirtualne takie jak np. chmura, virtual rooms (VR) 

w raporcie Intuit 2020 ǎŊ ǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť 

tendencji do umacniania znaczenia technologii we wzorcu 

ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ bƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŀƧŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
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ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇťŘǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ Řŀƭŀ 

od korporacji w wymiarze fizycznym takich jak freelance, czy 

home-office.   

WŜǎƛŜƴƛŊ нлнлǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ankieta ǿǏǊƽŘ нфу. 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ !ƳŀȊƻƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ǳǊƪΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ǎƪǳǘƪƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ƴŀōȅŎƛŀ ±w 

ǿ ŎŜƭŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ WŜǏƭi 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƛ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ±wΣ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ zakupili 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ±w ǇƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛΣ ȍŜ ƪǳǇǳƧŊ 

ƧŊ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ53 

5ƻ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŊ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ȊƳƛŀƴť ƳƻŘŜƭǳ 

ǿȅƳƛŀǊǳ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎȅΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ ǊŀǇƻǊǘǳ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ŀƴƎŀȍ ǿ ул҈ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 

z  ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ tƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿȊǊƻǎǘ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƨŀƪƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻŦŜǊǳƧŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ƳƻŘŜƭ ǇǊŀŎȅ ŀƴƛȍŜƭƛ ŘǳȍŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜΦ  

² нлмфǊΦ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōƛǳǊƻǿȅƳ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿȅƴƻǎƛƱȅ 

ǇǊŀǿƛŜ мΣпн Ƴƛƭƛƻƴŀ ƳŜǘǊƽǿ ƪǿŀŘǊŀǘƻǿȅŎƘΦ ² ǘŀƳǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ 

ƴŀ ǊȅƴŜƪ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ мрф ллл ƳŜǘǊƽǿ ƪǿŀŘǊŀǘƻǿȅŎƘ 

ƴƻǿŜƧ ǇƻŘŀȍȅΦ54 Popyt na przestrzenie w budynkach 

ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ōȅƱ ǇƻƴŀŘ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ нлмп ǊƻƪǳΦ 

tƻƳƛƳƻ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǎƛŜŘƳƛǳ ƭŀǘ 

zapotrzebowania na powierzchniť ōƛǳǊΣ ǿȊƛťŎƛŜ nadal ōȅƱƻ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǇƻŘŀȍ ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ  

4.2 ¢ǊŜƴŘȅ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŀŎȅ ōƛǳǊƻǿŜƧ 

w  trakcie trwania i po pandemii 
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4 marca 2020 r. zarejestrowano pierwszy przypadek COVID-19 
ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ нл ƳŀǊŎŀ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ǎǘŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛƛΦ ² ǿƛŜƭǳ 
firmach pracownicy musieli w bardzo szybkim tempie 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ zdalnego modelu ǇǊŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ swoje 
biura w kuchniach czy salonach.55 ²ƛƻǎƴŀ нлнлǊΦ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ 
ǿƛŜƭŜ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ōƛǳǊƻǿȅŎƘΦ bƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊŀŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ŘƻƳƽǿΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǇƻŘ ŘǳȍŊ ǇǊŜǎƧŊ 
ȊǿƛŊȊŀƴŊ ƻōŀǿŊ ƻ ȍȅŎƛŜΣ ȊŘǊƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ŎŀƱƪƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǇǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť 
ǇŜǿƴŊ ƴƻǊƳŊ ƛ ǏƳƛŀƱƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ƛ ǳǇŀǘǊȅǿŀƴƻ 
na horyzoncie zmierzchu tradycyjnego modelu przestrzeni 
ōƛǳǊƻǿȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜŎƻŘȊƛŜƴƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽrej praca 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǳǇǊŀƎƴƛƻƴȅ ǎǘŀƱ ǎƛť 
ǇƻǿǊƽǘ Řƻ  tak zwanej ƴƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅƭƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƧŀƪŊ 
ȊƴŀƭƛǏƳȅ ǎǇǊȊŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ 
 
/Ȋťǎǘƻ ƴŀ ǎȊȅōƪƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

i  permŀƴŜƴǘƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘƻƳƻǿŜƧ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

i  ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ƳƛŀǊť ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳ ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴŀǎ 

ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƱƻ ǎƻōƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ŘƻǎǘǊȊŜƎƱƻ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇǊŀŎȅ 

z  domu. Badania ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ут҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŎƘŎŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ 

ȊŘŀƭƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ пу҈ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅƧǏŎƛŀ Řƻ ōƛǳǊŀΣ ƴǇΦΥ ǊŀȊ 

w  ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ но҈ ǿ ƪƛƭƪŀ Řƴƛ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳΣ мс҈ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

zdalnie.56 Z kolei wg raportu Accenture 35% badanych 

ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘƻƳǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ 

cƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊŀǎǘŀ Řƻ пу҈ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ȊŘŀƭƴƛŜΦ57 ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнл 

ǊΦ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ǿƛŜƭǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƴŀ ǎǘŀƱȅ home office. 

½ ƪƻƭŜƛ CŀŎŜōƻƻƪ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ р-10 kolejnych lat, 
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nawet 50% ich ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ȊŘŀƭƴƛŜ ƴŀ 

ǎǘŀƱŜΦ58 Dƭƻōŀƭƴȅ ǊŀǇƻǊǘ W[[ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ сс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ǿȅǊŀȍŀ ǿƻƭť ǇǊŀŎȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǿȅōǊŀƴȅƳΣ ŀ тн҈ 

interesuje praca hybrydowa.59  

Wiele ŦƛǊƳ ŘŊȍȅƱƻ Řƻ ǘŜƎƻΣ ōȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ 

z  powierzchni biurowej na rzecz pracy zdalnej. Aczkolwiek 

ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƻōŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ōǊŀƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ŎȊȅ ǎƱŀōǎȊŜƧ 

ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ bƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ǘť ǇƻƳŀƎŀƧŊ 

ōǳŘƻǿŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘǳȍŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿȅǇŀƭƻƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƻ ƻōŜŎƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 

badaczy tzw. zoom fatigueΣ ŎȊȅƭƛ ȊƳťŎȊŜƴƛǳ ŎƛŊƎƱȅƳƛ 

spotkaniami online.60  

.ȅŏ ƳƻȍŜ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅ ŦƻǊƳŀǘ 

ōƛǳǊƻǿŎƽǿΣ ŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ Ǌƻƭŀ ōƛǳǊŀ Ŝǿƻluuje  ς budynki te 

ōťŘŊ ȊƱƻȍƻƴŜ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΥ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ōƛǳǊΣ 

ōƛǳǊ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴȅŎƘΣ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎƽǿ ƛ ǇŀǊǘŜǊƽǿ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ς ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ 

ǎǇƻǘƪŀƵΦ 

aƻȍƴŀ ǘŜȍ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘ-мф ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅƱŀ ǘȅƭƪo 

ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ƛ ǘŀƪ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ (ograniczenie pracy 

stacjonarnej)Σ ŀ ǇǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŀŎȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƧ 

Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ōƛǳǊƻǿŊ 

w  tƻƭǎŎŜ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏ ǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜΦ ²ƛťƪǎȊȅ 

ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻǎƴŊŎŊ 

ƭƛŎȊōť Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ōǳŘȅƴƪƛ ǎǘŀǊǎȊŜ 

ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ 
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ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀǊŀƴȍŀŎȅƧƴȅŎƘΦ YƻƳŦƻǊǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

w  ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ōƛǳǊƻǿŜƎƻΦ  

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ Ƨŀƪƛ ŎȊŜƪŀ ǊȅƴŜƪ ōƛǳǊƻǿȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǊŀŎȅ ǿǏǊƽŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǎȊȅōƪƻ ƴƛŜ 

wzroǏƴƛŜ. 

4.3 Adaptacje ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ 

tŀƴŘŜƳƛŀ ƛ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ōǳŘȅƴƪƛ ōƛǳǊƻǿŜ ƻȍȅǿƛƱȅ 

ŘŜōŀǘť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ 

przeznaczenia budynku z biurowego na mieszkalny. Wzrost 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ zwiŊȊŀƴȅ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ, oczekiwania 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱŀ ƴŀ 

rynku ƻǊŀȊ ƻōŜŎƴƻǏŏ Ƨǳȍ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǳǎǘȅŎƘ ōƛǳǊƻǿŎƽǿ 

ǿȅǿƻƱŀƱȅ ǿƛŜƭŜ ǊƻȊƳƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

komercyjnych.  W wielu krajach Zachodu dokonywana jest 

ƪƻƴǿŜǊǎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΦ  

² нлмф Ǌƻƪǳ Ǉƭŀƴȅ Řƭŀ ƭƻƴŘȅƵǎƪƛŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ /!½ ό/ŜƴǘǊŀƭ 

!ŎǘƛǾƛǘȅ ½ƻƴŜύ ȊŀƪƱŀŘŀƱȅΣ ȍŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǿ ǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōťŘȊƛŜ 

ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ƻ ул҈ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƴƛŀΦ61 hŎȊŜƪƛǿŀƴƻΣ ȍŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 

[ƻƴŘȅƴǳ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ ƭŀǘ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǇƱȅǿǳ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлнл Ǌƻƪǳ 62, a otwarcie nowej stacji 

/ǊƻǎǎǊŀƛƭ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƻƪ мнл 000 nowych 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ63.   Raport Remixing Central London 64 wskazuje 

na szaƴǎť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

przestrzeni biurowych jako nowych miejsc zamieszkania 

w  odpowiedzi na post pandemiczny wakat w centrum 

Londynu.  



61 
 

Local Government Association (LGA) przestrzega przed 

ǎȅǘǳŀŎƧŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƪƻƴǿŜrsji na budynki 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƴƛŜǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜƧ ŘƻƎƱťōƴŊ ŀƴŀƭƛȊŊΦ65 W 2018 roku 

w  IŀǊƭƻǿ ōƛǳǊƻǿƛŜŎ ¢ŜǊƳƛƴǳǎ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅ ǿ ōƭƻƪ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱŀ Řƻ ǳŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ .ƛǳǊƻǿƛŜŎ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƛƴƴŜ 

ōƛǳǊƻǿŎŜ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ .ǊŀƪƻǿŀƱƻ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bƛŜ ōȅƱƻ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ȊŀƭǇŜŎȊŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘǳ ƛ ƪƻƳǳƴƪŀŎƧƛΦ  

Rys. 33 Terminus House. Harlow, Wielka Brytania, 2018. ¾ǊƽŘƱƻΥ 

https://www.flickr.com/photos/flash_homer/34038109286 

https://www.flickr.com/photos/flash_homer/34038109286
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hŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛΣ 

ƻǏǿƛŀǘŊΣ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ōȅƱȅ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜΣ ŀōȅ Ǉƻƪƻƴŀŏ ƧŜ 

w  ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ пр ƳƛƴΦ ²ŀƭƻǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ōǳŘȅƴƪǳ 

ǎǇǊŀǿƛŀƱȅΣ ȍŜ ƴƛŜ ōȅƱ ƻƴ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅΣ Ƨŀƪƻ ōǳŘȅƴŜƪ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ōŀƭƪƻƴƽǿΣ 

ǇƻǊǘŦŜƴŜǘǊƽǿ ōȅƱȅ ƳŀƱŜ ƛ niekomfortowe. Finalnie budynek 

ǎǘŀƱ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ƛ ƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť 

ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊΦ66 

 

Rys. 34 ¢ŜǊƳƛƴǳǎ IƻǳǎŜΣ ǿƴťǘǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ IŀǊƭƻǿΣ ²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΣ 

2018. ¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.caridonproperty.co.uk/our-

properties/terminus-house/ 

 

https://www.caridonproperty.co.uk/our-properties/terminus-house/
https://www.caridonproperty.co.uk/our-properties/terminus-house/
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tǊȊȅƪƱŀŘ ¢ŜǊƳƛƴǳǎ IƻǳǎŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ōŀǊŘȊƻ ŎŜƴƴŀ ƧŜǎǘ 

ǳǇǊȊŜŘƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴƛƳ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǎƛť ŘŜŎȅȊƧť 

o  konwersji.  

W dystrykcie Kolumbia, dzielnicy Waszyngtonu, ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ƭƛŎȊōť ōƛǳǊƻǿŎƽǿ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǇȅǘ 

na lokale mieszkalne jest najǿȅȍǎȊȅΦ67 YƻƴǿŜǊǎƧŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎŜŎƘ ƻōƛŜƪǘǳ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜΣ ŎȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜΦ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳΣ ŎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǘŜȍ ƴƛŜ 

ǎŊ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ  

Adaptacji poddawane ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ōǳŘȅƴƪƛ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƴŀƧŜƳŎƽǿΤ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴƛȍǎȊŀ ƪƭŀǎŀ ŎȊťǎǘƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅƳ Řƭŀ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ jest ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ōǳŘȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ƴƛȍ 

ǊŜƳƻƴǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ōƛǳǊƻǿŎŀΦ 

YƻƴǿŜǊǎƧŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǳǎǘŜ ƭǳō ǇǊŀǿƛŜ 

ǇǳǎǘŜΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ 

ƪƻƴǿŜǊǎƧťΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƳǳǎƛŀƱōȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ 

te umowy τ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ τ lub 

ǇƻŎȊŜƪŀŏ ƴŀ ƛŎƘ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŜΣ Ŏƻ ǿƛŊȊŀƱƻōȅ ǎƛť Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ 

kosztami alternatywnymi.  

5ǳȍȅƳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ 

ōƛǳǊƻǿŎƽǿΦ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ōƛǳǊƻǿŎŀ ƴŀ ƛƴƴŊ ŦǳƴƪŎƧť nie 

ǇƻŘƭŜƎŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘȊǿΦ 

Permitted development rights όȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜύΣ ŀ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ Ƴŀ 

56 dni na wydanie decyzji ƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ.68  
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W wielu krajach proces adaptacji ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŊ ǎǘŀƧŜ 

ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳΣ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť 

ǿƻƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŜƪ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

hŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнл Ǌƻƪǳ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ сΣо ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
nie jest kupowana ku zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych, 
ŀƭŜ ŎŜƭŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǇƻŘ ǿȅƴŀƧŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƭǳō ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
z  ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛύΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ ƭƻƪŀƭƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴƛȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ǿƛťc statystycznie 
ǊȅƴŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴȅΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
z  ƎŜƴǘǊȅŦƛƪŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǇƻŘ 
wynajem niestety tak nie jest. Piotr Krochmal, analityk MRN, 
ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ƻƪ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ69 Zatem 
ǿȊǊƻǎǘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƴŀŘŊȍŀ ƴŀŘ ǇƻǇȅǘŜƳΦ  
 
Tab. 1 Zestawienie kosztu zakupu mieszkania oraz kosztu najmu przestrzeni 

w budynku biurowym w Krakowie w 2022r. 

Yh{½¢ aL9{½Y!c L Yh{½¢ b!Wa¦ tw½9{¢w½9bL .L¦wh²9W ² 
KRAKOWIE W 2022 ROKU 

LbChwa!/W9 hDj[b9 

|ǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ȊŀƪǳǇǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ (szacowany pod koniec 
2022r.) [ȊƱκm2] 

10 8162 

|ǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ najmu przestrzeni w budynku biurowym 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ [ȊƱκm2] 

65,24-72,233 

WŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ adaptowanym 

ōǳŘȅƴƪǳ ǿƛŊȊŀƱŀōȅ ǎƛť Ȋ ȊȅǎƪƛŜƳ Ȋ ƴŀƧƳǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ 

ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǇǊȊŜȊ т-8 lat. (Tab. 1.) 

                                                           
2 https://sonarhome.pl/ceny-mieszkan/krakow όŘƻǎǘťǇ нлΦлрΦнлннǊΦύ 
3 https://www.jll.pl/pl/trendy -i-analizy/badanie/rynek-biurowy-w-polsce 
όŘƻǎǘťǇ нлΦлрΦнлннǊΦύ 

https://sonarhome.pl/ceny-mieszkan/krakow
https://www.jll.pl/pl/trendy-i-analizy/badanie/rynek-biurowy-w-polsce
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5 /I!w!Y¢9w¸{¢¸Y!Σ !b![L½! L thwj²b!bL9 5h¢¸/½+/9 

.¦5¸bYj² .L¦wh²¸/I hw!½ [hY![L aL9W{YL/I 

O  PRZEZNACZENIU NA BIURA 

5.1 Budynki biurowe w Polsce 

½ŀǎƻōȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ 

w  tƻƭǎŎŜ ǿ нлнмǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ǇƻƴŀŘ мн Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƳŜǘǊƽǿ 

kwadratowych. tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜǎǘ ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻƪƻƱƻ рΣс Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƳŜǘǊƽǿ 

kwadratowych to powierzchnia budynƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ 

w  YǊŀƪƻǿƛŜΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ tƻȊƴŀƴƛǳΣ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 

_ƻŘȊƛ ƛ Lublinie (Tab. 2).  

Tab. 2 /ƘŀǊƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлнмǊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ WW[ tƻƭǎƪŀ 

BUDYNKI BIUROWE W POLSCE W 2021r. 

LbChwa!/W9 hDj[b9 

MIASTO th5!À [m2] NOWA 
th5!À 
[m2] 

POPYT 
[m2] 

²{Y!¾bLY 
t¦{¢h{¢!bj²
[%] 

Warszawa 6 150 900 324 600 646 500 12,7 

YǊŀƪƽǿ 1 617 600 60 700 156 000 16,1 

²ǊƻŎƱŀǿ 1 253 100 21 800 135 400 16,7 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 963 300 73 200 108 000 12,3 

tƻȊƴŀƵ 620 400 37 500 73 500 12,7 

Katowice 603 000 13 500 53 400 10,5 

_ƽŘȋ 583 000 3 600 51 600 15,8 

Lublin 213 800 16 100 7 400 10,7 

 

² ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнмǊΦ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

όǇƻȊŀ ²ŀǊǎȊŀǿŊύΣ ƳƛƳƻ ȊƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z  ǇŀƴŘŜƳƛŊΣ ǿȅƴŀƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘȅƭƪƻ ссм млл ƳŜǘǊƽǿ 

kwadratowych przestrzeni biurowej.70 hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻŘŀȍ  
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ōȅƱŀΣ ŀȍ ƻ уу҈ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǇƻǇȅǘǳΦ ½ƴŀŎȊŊŎŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƭƻǏŏ 

Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ǿǏǊƽŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ нлнмǊΦΣ ƪǘƽǊȅŎƘ  

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ  ǿŀƘŀ ǎƛť ƻƴŀ ƳƛťŘȊȅ млΣр҈Σ ŀ мсΣм҈ 

w  ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлнмǊΦ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ 

w  ōǳŘƻǿƛŜ ǇƻƴŀŘ ǇƽƱ Ƴƛƭƛƻƴŀ ƳŜǘǊƽǿ ƪǿŀŘǊŀǘƻǿȅŎƘ ǘŀƪ 

ȊǿŀƴŜƧ ƴƻǿŜƧ ǇƻŘŀȍȅΦ  
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5.2 Przestrzenie biurowe w Krakowie 

рΦнΦм hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛ 

biurowych miejskich 

Tab. 3 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǿ нлмф ƻǊŀȊ 

2021r. 

BUDYNKI BIUROWE W KRAKOWIE 

LbChwa!/W9 hDj[b9 

Powierzchnia ōǳŘȅƴƪƽǿ biurowych [m2] 1 617 600 

LbChwa!/W9 {½/½9Dj_h²9 

tƻŘŀȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф [m2] 1 420 000 

Popyt w roku 2019 [m2] 275 000 

tƻŘŀȍ ǿ roku 2021 [m2] 1 617 600 

Popyt w roku 2021 [m2] 156 000 

Powierzchnia niewynajmowana w roku 2019 [m2(%)] 1 145 000 
(80,6) 

Powierzchnia niewynajmowana w roku 2021 [m2(%)] 1 461 600 
(90,4) 

²ǎƪŀȋƴƛƪ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф [%] 10,7  

²ǎƪŀȋƴƛƪ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ώ҈] 16,1 

 

² YǊŀƪƻǿƛŜ ǿ нлнмǊ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлмфǊΦ ǇǊȊȅōȅƱƻ мфт 000m2 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ нлнмǊΦ Řƻ 

ǳȍȅǘƪǳ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘŘŀƴŜ ƪƻƭŜƧƴŜ сл 700m2 powierzchni 

ōƛǳǊƻǿŜƧ ōťŘŊŎŜƧ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǇȅǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ тн҈ όǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǿȅƴƛƽǎƱ 

156 000m2ύ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇȅǘǳ ǎǇǊȊŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ǿ нлнмǊΦ ǿȊǊƽǎƱ Řƻ мсΣм%. (Rys. 23) 

 

² ƳƛŜǏŎƛŜ ½ŀǊȊŊŘ .ǳŘȅƴƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ό½.Yύ ǿȅƴŀƧƳǳƧŜ 

ƱŊŎȊƴƛŜ о 016 lokali. W 2021 roku prawie 30% powierzchni 

ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 

miejskich stanowiƱŀ powierzchnia na wynajem o przeznaczeniu 
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na ŦǳƴƪŎƧť ōƛǳǊƻǿŊΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƭƻƪŀƭƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ су 

328,8m2. (Tab. 4) 
 

Tab. 4 hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ od ZBK 

w  Krakowie (stan w 2021r. L± ƪǿŀǊǘŀƱ) 
[hY![9 ¦À¸¢Yh²9 aL9W{YL9 ² KRAKOWIE 

LbChwa!/W9 hDj[b9 

LƭƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ biurowych [szt.(%)] 554 
(18,4) 

LƭƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōƛǳǊƻǿŜϝ [szt.(%)] 2 462 
(81,6) 

LƭƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 3 016 

Powierzchnia ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ biurowych [m2(%)] 68 328,8 
(28,6) 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōƛǳǊƻǿŜ (w tym 
pustostany) [m2(%)] 

170 560,9 
(71,4) 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ώƳ2] 238 889,7 

*w tym pustostany 

 

Tab. р {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ miejskich biurowych 

wynajmowanych od ZBK w Krakowie ς ǏǊŜŘƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ 
[hY![9 ¦À¸¢Yh²9 .L¦wh²9 aL9W{YL9 ² Yw!Yh²L9 

LbChwa!/W9 {½/½9Dj_h²9 

Charakterystyka powierzchni 

|ǊŜŘƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƭƻƪŀƭǳ [m2] 123,34 

tǊȊŜŘȊƛŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 

 < 50m2 50-
100m2 

100-
300m2 

>300m2 

LƭƻǏŏ ώǎȊǘΦ(%)] 211 
(38,0) 

137 
(24,7) 

163 
(29,4) 

43  
(7,9) 

Powierzchnia [m2(%)] 5 972,45 
(2,34) 

9 535,45 
(13,95) 

26 299,9 
(38,49) 

26 521 
(45,22) 

|ǊŜŘƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
lokalu [m2] 

 
28,30 

 
69,60 

 
161,35 

 
616,76 
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bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

przestrzenie o powierzchni do 50m2 ό҈ύΣ ŘǊǳƎŊ Ǉƻ ƴƛŜƧ ǎŊ ƭƻƪŀƭŜ 

o powierzchni od 100m2 do 300m2 (%). Najmniejsza grupa 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇƻǿȅȍŜƧ оллm2 (%). 

 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŜƭƴƛŎ YǊŀƪƻǿŀ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

z  ǇƻǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƛ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ {ǘŀǊȅƳ 

aƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿ bƻǿŜƧ IǳŎƛŜΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŊŎŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƴŀ YǊƻǿƻŘǊȊȅΣ DǊȊŜƎƽǊȊƪŀŎƘ ƻǊŀȊ 

w  tǊŊŘƴƛƪǳ ōƛŀƱȅƳΦ ό¢ŀōΦ 6)  

 
Tab. с {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ miejskich biurowych 

ǿȅƴŀƧťǘȅŎƘ od ZBK w Krakowie Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƴŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎŜ 
[hY![9 ¦À¸¢Yh²9 aL9W{YL9 .L¦wh²9 ² Yw!Yh²L9 

LbChwa!/W9 {½/½9Dj_h²9 

tƻŘȊƛŀƱ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ όŘȊƛŜƭƴƛŎŜύ LƭƻǏŏ 
[szt.] 

Powierzchnia 
[m2(%)]  

I Stare Miasto  159 20 908,64 (31,10) 

LL DǊȊŜƎƽǊȊƪƛ 50 4 226,34 (6,18) 

LLL tǊŊŘƴƛƪ /ȊŜǊǿƻƴȅ 18 1 334,25 (1,94) 

L± tǊŊŘƴƛƪ ōƛŀƱȅ  39 6 753,53 (9,87) 

V Krowodrza 54 4 311,59 (6,31) 

VI Bronowice 3 106,90 (0,15) 

VII Zwierzyniec 4 237,97 (0,35) 

±LLL 5ťōƴƛƪƛ 20 1 591,56 (2,33) 

L· _ŀƎƛŜǿƴƛƪƛ-.ƻǊŜƪ CŀƱťŎƪƛ 8 822,27 (1,20) 

X Swoszowice 3 440,68 (0,65) 

·L tƻŘƎƽǊȊŜ 5ǳŎƘŀŎƪƛŜ - - 

·LL .ƛŜȍŀƴƽǿ-Prokocim 9 1 908,32 (2,79) 

·LLL tƻŘƎƽǊȊŜ 39 2 964,85 (4,34) 

·L± /Ȋȅȍȅƴȅ 4 224,96 (0,33) 

XV Mistrzejowice 1 69,04 (0,10) 

·±L .ƛŜƵŎȊȅŎŜ 5 432,78 (0,63) 

·±LL ²ȊƎƽǊȊŀ YǊȊŜǎƱŀǿƛŎƪƛŜ 9 1086,48 (1,59) 

XVIII Nowa Huta 129 20 488,04 (30,23) 
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W 2020 ς нлнм Ǌƻƪǳ ǇƻǇȅǘŀ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿǏǊƽŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƭƻƪŀƭƛ 

ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅōȅƱƻΦ  

!ȍ моΣт҈ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘ ½.Y ƭƻƪŀƭƛ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǘƻ 

ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƴŀƧťǘŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ  

Tab. т {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ miejskich biurowych 

ǿȅƴŀƧťǘȅŎƘ od ZBK w Krakowie w latach 2020 ς 2021 
[hY![9 ¦À¸¢Yh²9 aL9W{YL9 .L¦wh²9 ² Yw!Yh²L9Σ Y¢jw9 ½h{¢!_¸ 
²¸b!WB¢9 ² [!¢!/I нлнл - 2021 

LƭƻǏŏ ώǎȊǘΦ(%)]* 76 
(13,7) 

Powierzchnia [m2(%)]*   8 020 
(11,7) 

ϝǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
biurowych 

LbChwa!/W9 {½/½9Dj_h²9 

 < 50m2 50-
100m2 

100-
300m2 

>300m2 

LƭƻǏŏ ώǎȊǘΦ(%)]* 27 
(35,5) 

 

19 
(25,0) 

24 
(31,6) 

 

6  
(7,9) 

Powierzchnia [m2(%)]*  519,3 
(6,5) 

1 122 
(14,0) 

3 844,1 
(47,9) 

2 536,8 
(31,6) 

ϝǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
biurowych w danym przedziale powierzchni 

 

tƻǇȅǘ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ ммф ллл ƳŜǘǊƽǿ ƪǿŀŘǊŀǘƻǿȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

2019r. W tym samym czasie zapotrzebowanie na lokale 

ōƛǳǊƻǿŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť с лофΣт ƳŜǘǊƽǿ 

kwadratowych.  
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5.2.2 Przestrzenie niewynajmowane w 2020 i 2021 roku - 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ǿǏǊƽŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ 

oraz lokali biurowych miejskich 

Tab. 8 Charakterystyka Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ǿǏǊƽŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ 

w  Krakowie w 2020 oraz 2021r. 

t¦{¢h{¢!b¸ ²|wj5 .¦5¸bYj² .L¦wh²¸/I  

INFORMACJE hDj[b9 

Pustostany w roku 2020 [m2] 1 145 000 

Pustostany w roku 2021 [m2] 1 461 000  

*  ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ƴƻǿŜƧ ǇƻŘŀȍȅ 

 

Tab. 9 Charakterystyka lokali ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ miejskich na wynajem od ZBK 

w  KrakowieΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǳǎǘƻǎǘŀƴŜƳ (stan w 2021r. L± ƪǿŀǊǘŀƱ)  
t¦{¢h{¢!b¸ ²|wj5 [hY![L ¦À¸¢Yh²¸/I aL9W{YL/I  
όƴƛŜōťŘŊŎŜ ǎǳǘŜǊŜƴŊΣ ǇƛǿƴƛŎŊΣ ƎŀǊŀȍŜƳΣ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŎȊȅ 
inwentarskim) 

LbChwa!/W9 hDj[b9 

LƭƻǏŏ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ώǎȊǘΦϐ 66 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ώƳ2] 6039,70 
(%) 

LbChwa!/W9 {½/½9Dj_h²9 

Parametry ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǳǎǘƻǎǘŀƴŜƳ 

tƻŘȊƛŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 

 < 50m2 50-
100m2 

100-
300m2 

>300m2 

LƭƻǏŏ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ώǎȊǘΦϐ 34 12 17 3 

Powierzchnia 
Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ώƳ2(%)] 

820,07 
(16,6) 

830,29 
(13,7) 

3020,22 
(50,0) 

1369,12 
(22,7) 

 

W Krakowie powierzchnia Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ǿǏǊƽŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǿȊƎƭťŘŜƳ нлнл ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť 

o  kolejne 11 000m2.  
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Tab. 10 Charakterystyka lokali ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ miejskich na wynajem od ZBK 

w  KrakowieΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǳǎǘƻǎǘŀƴŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-2021 
[hY![9 ¦À¸¢Yh²9 MIEJSKIE, Y¢jw9 ½h{¢!_¸ t¦{¢h{¢!b9a ² 
LATACH 2020-2021 

LbChwa!/W9 hDj[b9 

LƭƻǏŏ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ώǎȊǘΦϐ  21 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ώƳ2(%)] 1624,34 

tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǳǎǘƻǎǘŀƴŀƳƛ ǿ ƻƎƽƭŜ ώ҈ϐ 

26,89 

INFORMACJE {½/½9Dj_h²9 

tŀǊŀƳŜǘǊȅ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǳǎǘƻǎǘŀƴŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-
2021 

tƻŘȊƛŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 

 < 50m2 50-
100m2 

100-
300m2 

>300m2 

LƭƻǏŏ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ώǎȊǘΦϐ 10 5 6 - 

Powierzchnia 
Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ώƳ2(%)] 

222,40 
(13,7%) 

295,73 
(18,2%) 

1 106,21 
(68,1%) 

- 

|ǊŜŘƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
pustostanu [m2] 

22,24 59,15 184,37 - 

tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƛ 
ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǳǎǘƻǎǘŀƴŀƳƛ ǿ 
ƻƎƽƭŜ ǿ ŘŀƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
powierzchniowej [%] 

 
 

27,12 

 
 

35,62 

 
 

36,63 

 
 
- 

 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ōƛǳǊƻǿŀ ǿȅƴŀƧťǘŀ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 

miejskich w Krakowie w latach 2020-2021 stanowi ok. 6,7% 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜǎǘŀƱŀ ōȅŏ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ŎȊŀǎƛŜ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ƳƛƳƻ 

ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻōƻǎǘǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƴŀŘŀƭ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŘŀƭƴŀΣ ŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ 

ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ǇƻǿǊƻǘŀŎƘ ǘƻ ōƛǳǊΦ  
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с .!5!bL! 5h¢¸/½+/9 .¦5¸bYj² .L¦wh²¸/I - 

{½/½9Dj_h²9 

6.1 tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

5ƻ ōŀŘŀƵ ǿȅōǊŀƴƻ ƻōƛŜƪǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘǊȊŜŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ 

YǊŀƪƻǿŀΦ {Ŋ ǘƻ ǊŜƧƻƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇǊƽŎȊ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ 

i  Nowej Huty stwierdzono w badaniu w uprzednim rozdziale 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿȅƴŀƧťǘŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǎŊ ȊŀǘŜƳ 

z  ŘȊƛŜƭƴƛŎ DǊȊŜƎƽǊȊƪƛΣ YǊƻǿƻŘǊȊŀ ƻǊŀȊ tǊŊŘƴƛƪ .ƛŀƱȅΦ ½Ŝ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƴǿǎŜǘȅŎƧŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

w  ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ tǊŊŘƴƛƪ /ȊŜǊǿƻƴȅ ōŀŘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ tǊŊŘƴƛƪŀ 

.ƛŀƱŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴȅƳ 

zakresie o fragment tej dzielnicy. 

 
¢ŀōΦ мм hƎƽƭƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ DǊȊŜƎƽǊȊƪƛ 

 

 

.¦5¸bYL .L¦wh²9 ² 5½L9[bL/¸ Dw½9Djw½YL 

LbChwa!/W9 hDj[b9 

01 AXIS 

 
 
 
 
 

 

 

Powierzchnia [m2] 20 500 

Rok budowy 2016 

Typ Plan litery C 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ [szt./m2] 1/111 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 172 

Certyfikat [995 ½Ʊƻǘȅ 
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02  KOTLARSKA 11 

 
 
 
 
 
 

 

 

Powierzchnia [m2] 11 600 

Rok budowy 2017 

Typ Punktowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/59 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 190 

Certyfikat LEED Platynowy 

 

 

 

 

 

 

 

03 FABRYCZNA OFFICE PARK B2 

 
 
 
 
 
  

Powierzchnia [m2] 16 622 

Rok budowy 2020 

Typ Plan litery C 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/50 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 342 

Certyfikat 
 

- 
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04 M65 MEDUZA 

 
 
 
 
 
  

Powierzchnia [m2] 4 670 

Rok budowy 2009 

Typ Punktowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/90 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 49 

Certyfikat 
 

- 

 

 

 

 

 

05 ALEJA POKOJU 5 

 
 
 
 
 
  

Powierzchnia [m2] 13 050 

Rok budowy 2015 

Typ Punktowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/67 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 200 

Certyfikat BREEAM 
Znakomity 
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06 K1 OFFICE 

 
 
 
 
 
  

Powierzchnia [m2] 18 024 

Rok budowy 2015 

Typ Punktowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/140 

LƭƻǏŏ miejsc postojowych [szt.] 107 

Certyfikat BREEAM  
Bardzo dobry 

 

¢ŀōΦ мн hƎƽƭƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ YǊƻǿƻŘǊȊŀ 

 

BUDYNKI BIUROWE W DZIELNICY KROWODRZA 

LbChwa!/W9 hDj[b9 

01 .Ltwh{¢![ L όbLÀ{½! /½B|0ύ 

 
 
 
 
 
 

 

Powierzchnia [m2] 6 613 

Rok budowy 2010 

Typ Liniowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/132 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 50 

Certyfikat - 
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02 .Ltwh{¢![ LL ό²¸À{½! /½B|0ύ 

 
 
 
 
 
 

 

Powierzchnia [m2] 5 387 

Rok budowy 2011 

Typ Punktowy/ 
Liniowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ miejsc postojowych [szt./m2] - 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ - 

Certyfikat - 

 

 

 

03  BRAMA BRONOWICKA 

 
 
 
 

 

 

Powierzchnia [m2] 4 920 

Rok budowy 2006 

Typ Liniowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/33 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 140 

Certyfikat - 
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04 V.OFFICES 

 
 
 
 
 
  

Powierzchnia [m2] 24 700 

Rok budowy 2019 

Typ Plan litery V 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/58 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 415 

Certyfikat BREEAM  
Wybitny 

 

 

 

05 PRINCIPIO 

 
 
 
 
 
  

Powierzchnia [m2] 10 058 

Rok budowy 2018 

Typ Punktowy/ 
Liniowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/66 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 126 

Certyfikat - 
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¢ŀōΦ мо hƎƽƭƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ tǊŊŘƴƛƪ .ƛŀƱȅ 

i  tǊŊŘƴƛƪ /ȊŜǊǿƻƴȅ 

 

BUDYNKI .L¦wh²9 ² 5½L9[bL/¸ tw+5bLY .L!_¸ L tw+5bLY /½9w²hb¸ 

LbChwa!/W9 hDj[b9 

01 VINCI OFFICE CENTER 

 
 
 
 
 
 

 

Powierzchnia [m2] 25 500 

Rok budowy 2010 

Typ Liniowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/75 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 243 

Certyfikat - 

 

 

02  03 BUSINESS CAMPUS I 

 
 
 
 
 
 

 

 

Powierzchnia [m2] 19 200 

Rok budowy 2016 

Typ Liniowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/60 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 414 

Certyfikat BREEAM 
Znakomity 
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03 ASRTIS PARK I 

 
 
 
 
 
  

Powierzchnia [m2] 13 000 

Rok budowy 2017 

Typ Liniowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/72 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 169 

Certyfikat LEED 
½Ʊƻǘȅ 

 

 

04 .w!¢¸{_!²{Y! м! 

 
 
 
 
 
 

 

Powierzchnia [m2] 3 200 

Rok budowy 2007 

Typ Liniowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/45 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 70 

Certyfikat 
 

- 
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05 MEHOFFERA 

 
 
 
 
 
 

 

Powierzchnia [m2] 3 600 

Rok budowy 2009 

Typ 
 

Liniowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/63 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ [szt.] 57 

Certyfikat - 

 

 

06 TERTIUM BUSINESS PARK A 

 
 
 
 
 
 

 

Powierzchnia [m2] 13 010 

Rok budowy 2018 

Typ Liniowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/65 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 188 

Certyfikat BREEAM 
Bardzo dobry 

 

 



84 
 

 

07 RADZIKOWSKIEGO 3 

 
 
 
 
 
  

Powierzchnia [m2] 3 053 

Rok budowy 2014 

Typ Punktowy/ 
Liniowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/30 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 80 

Certyfikat - 

 

 

08 Ywh²h59w{YL/I ½¦/Ij² мн 

 
 
 
 
 
  

Powierzchnia [m2] 3 000 

Rok budowy 2012 

Typ Punktowy 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] - 

LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ - 

Certyfikat 
 

- 
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6.2 tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

5ƻ ōŀŘŀƵ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǿȅōƽǊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ, cech i  ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

biurowych na mieszkalne. 5ƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿƛŜƭƻƪǊȅǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ŜƪƻƻǎƛŜŘƭƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀƭŜȍŊ 

BREEM, LEED, HQE, DGNB, One Planet Living, WEEL, 

BiodiverCity.71 W badaniu pǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ  relacjami w skali urbanistycznej oraz w skali 

architektonicznej. 

System wielokryterialnej oceny BREEM COMMUNITIES 

ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƻǎƛŜŘƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǘƻ ǘŀƪƛŜΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǇƻƭŜǇǎȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² 

ōŀŘŀƴƛǳ ȊŀǘŜƳ ǿǏǊƽŘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 

mieszkalnej. tǊƻƎǊŀƳ hƴŜ tƭŀƴŜǘ [ƛǾƛƴƎ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǳōƻƎŀŎŀƧŊŎŜƎƻ 

ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ŀōȅ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳ 

kryterium do przebadania.  

Standardy BREEM i LEED ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ /ŜƭŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ƻŎŜƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƱŊŎȊŊŎŜƧ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ 

miasta.  
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tƻƴŀŘǘƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƛ ƘŀƴŘƭǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ walkable city 

ƻōƛŜƪǘȅ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜƧΣ ŀōȅ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Řƻ ƴƛŎƘ ŘƻǘǊȊŜŏ ǿ р Ƴƛƴǳǘ ǇƻƪƻƴǳƧŊŎ ŘǊƻƎť ƴŀ 

pieszo.72  

Ponadto program One Planet Living promuje ograniczanie 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇƛŜǎȊƻΣ 

ǊƻǿŜǊŜƳ ŀƭōƻ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛ 

ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΦ  

Niemiecki standard DGNB podobnie jak BREEM, czy LEED 

ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ  

{ȅǎǘŜƳ [995 ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴŀǎƱƻƴŜŎȊƴƛŜƴƛŜ ǿ ōǳŘȅƴƪǳΦ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳ ǿŀȍƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ jest 

ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊƻƴ ǏǿƛŀǘŀΣ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ǘǊŀƪǘǳ 

budynku (ǇǊȊȅƧťǘƻ ƻƪƻƱƻ ммƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘǳΣ 

ƻƪƻƱƻ мрƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǿƽŎƘύΦ ½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ƴƛŜŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ƻōƛŜƪǘǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ Řƭŀ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜƧ 

zabudowy mieszkalnej. IntensyǿƴƻǏŏ ƛ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ŎƘǊƻƴƛŏ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƪƻƳŦƻǊǘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ. 

½ ƪƻƭŜƛ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴȅ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Iv9 ȊǿǊŀŎŀ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ŜƪƻƻǎƛŜŘƭǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƻǏǿƛŀǘȅΣ ȍƱƻōƪƽǿΣ ǎȊƪƽƱΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴƻ 

ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛΣ 

klinik medycznych.  
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²ŜŘƱǳƎ ŀǳǘƻǊƪƛ ǿŀȍƴȅƳ kryterium w przeprowadzonych 

badaniaŎƘ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

postojowych. tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ Řƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ 

ōǳŘȅƴƪƛ ōƛǳǊƻǿŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

w stosunku do powierzchni. 5ƻŘŀǘƪƻǿŊ ŎŜŎƘŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

zmierzona jest ōǊŀƪ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǘŀƪƛŎƘ 

Ƨŀƪ ŘǳȍŜ ŀǊǘŜǊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ǘǊŀƪǘȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜΦ  

² ōŀŘŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛΦ tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪƛe 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀ ŦŀǎŀŘŀŎƘ ƛ ŜƭŜǿŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅōȅ 

ƴƛŜǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ƱŀǘǿŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ōȅƱŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

konstrukcyjnych w budynku. Przebadano, czy w budynku jest 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǎƱǳǇƻǿŀΣ ȍŜƭōŜǘƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀōȅ ŘƻǿƻƭƴŊ 

ŀǊŀƴȍŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƳƻƎŊŎȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻ wysokim koszcie 

ƳƻȍƭƛǿŜƧ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳ ōƛǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ǎŊ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻƪƛŜƴΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳŀƧŊ ƻƪƴŀ ƻǘǿƛŜǊŀƴŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊenie wentylacji 

ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŜƧΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ ǘŀƪƛŜƧ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛΦ  

² ŀƴŀƭƛȊƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǘŀƪȍŜ ǘȅǇ ōǳŘȅƴƪǳΦ tǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ 

ȍŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǘȅǇŜƳ ǳƪƱŀŘǳ ƻōƛŜƪǘǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǳƪƱŀŘ ƭƛƴƛƻǿȅΦ  

² ōŀŘŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜanalizowana liczba 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿŜƧǏŏ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƭŜǇǎȊȅƳ 

ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŊ. System DGNB wskazuje 
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ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ŎŜƴƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŀΦ tǊȊŜōŀŘŀƴƻ ȊŀǘŜƳ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƛ ƘŀƴŘƭǳ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏŏ 

lokalizacji tego typu miejsc w parterze budynku. 

² ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƻŎŜƴȅ 

ǿƛŜƭƻƪǊȅǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ m. in.  

ǳǿŀƎť ƴŀ όǘŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ǿ ōŀdaniu): 

- tworzenie zdrowej ekonomii (szanse na znalezienie 

zatrudnienia i rozwijanie biznesu) 

- ǇǊƻƳƻŎƧť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ 

ǊŜŘǳƪŎƧť ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ 

- ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ 

-ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

-uniwersalna dostťǇƴƻǏŏ 

- ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

-ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

- ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅǎǇ ŎƛŜǇƱŀ 

-ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ 

- gospodarka odpadami 

- produkcja energii odnawialnej 

- ƭƻƪŀƭƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

- certyfikowane zielone budynki 
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6.3 !ƴŀƭƛȊŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ 

DǊȊŜƎƽǊȊƪƛ 

¢ŀōΦ мп /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ DǊȊŜƎƽǊȊƪƛ 

.¦5¸bYL .L¦wh²9 b! Dw½9Djw½Y!/I  

LbChwa!/W9 hDj[b9 

Lata powstawania 2009 - 2020 

|ǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ώƳ2] 14 077,7 

|ǊŜŘƴƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/80 

|ǊŜŘƴƛŀ ƛƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 176 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǘȅǇ Punktowy 

¢ŀōΦ мр !ƴŀƭƛȊŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ DǊȊŜƎƽǊȊƪƛ 

.¦5¸bYL .L¦wh²9 b! Dw½9Djw½Y!/I  

LbChwa!/W9 {½/½9Dj_h²9 

OBIEKT 01 02 03 04 05 06 

S
K

A
L

A
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B

A
N
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T

Y
C

Z
N

A
 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŀ ǿ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 
skupisk zabudowy mieszkaniowej w 
Ǉƻōƭƛȍǳ 

 

* 

 
- 

 
- 

 

* 

 
- 

 

* 

.ŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΣ 
ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ {Y!  

 

* 

 

* 
 

 

* 

 
- 
 

 

* 
 

 

* 
 

½ƴŀŎȊŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǊƪƽǿΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ 
ōƻƛǎƪ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

* 

 
- 

 
- 

bƛŜŘŀƭŜƪŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ όƳŀȄΦ рллƳύ 
Řƻ ǳǎƱǳƎ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭǳ 
 

 

* 

 

* 
 

 
- 
 

 
- 

 

* 
 

 

* 
 

bƛŜŘŀƭŜƪŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƻǏǿƛŀǘȅΣ ȍƱƻōƪƽǿΣ ǎȊƪƽƱΣ 
ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ  

 

* 

 

* 

 

* 
 

 

* 

 

* 

 

* 

bƛŜŘŀƭŜƪŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛΣ 
klinik 

 

* 

 

* 
 

 

* 
 

 

* 

 

* 
 

 

* 
 

.Ǌŀƪ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛΣ ǘǊŀƪǘƽǿ 
ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 
 

 
- 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
- 
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aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 
 

 
- 

 
- 

 
- 
 

 

* 

 
- 

 
- 

S
K

A
L

A
 A

R
C

H
IT

E
K

T
O

N
IC

Z
N

A
 

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛΣ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƱŀǘǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

* 

 
- 

 
- 

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎǿƻōƻŘƴŊ ŀǊŀƴȍŀŎƧť ǿƴťǘǊȊŀ 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

¢ȅǇ ōǳŘȅƴƪǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ 
ǳƪƱŀŘƻƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ 
zabudowy mieszkaniowej 

 

* 

 

* 

 

* 

 
- 

 
- 

 
- 

{ȊŜǊƻƪƻǏŏ ǘǊŀƪǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ 
ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ 
mieszkaniowej 

 

* 

 

* 

 

* 

 
- 

 
- 

 
- 

hǘǿƛŜǊŀƭƴƻǏŏ ƻƪƛŜƴ ς ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
wprowadzenia wentylacji  
grawitacyjnej 

 
- 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 
- 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƛƭƻǏŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 
ǿŜƧǏŏ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ 
 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 
- 

Korzystna liczba miejsc 
parkingowych i korzystny 
ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ 

 

* 

 

* 

 

* 

 
- 

 

* 

 
- 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
handlu w parterze budynku 
 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

bƛŜŘǳȍŀ ǎƪŀƭŀ ƻōƛŜƪǘǳ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ 
do kameralnej zabudowy 
mieszkaniowej 

 
- 

 

* 

 
- 

 

* 

 

* 

 
- 

¦ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊƻƴ 
Ǐǿƛŀǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 
zgodne z warunkami technicznymi  

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

 

 



91 
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6.4 !ƴŀƭƛȊŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ 

Krowodrza 

¢ŀōΦ мс /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ Krowodrza 

BUDYNKI BIUROWE NA KROWODRZY  

LbChwa!/W9 hDj[b9 

Lata powstawania 2006 - 2019 

|ǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ώƳ2] 10 335 

|ǊŜŘƴƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦκƳ2] 1/70 

|ǊŜŘƴƛŀ ƛƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ώǎȊǘΦϐ 146 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǘȅǇ Liniowy 

¢ŀōΦ мт !ƴŀƭƛȊŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ YǊƻǿƻŘǊȊŀ 

OBIEKT 01 02 03 04 05 

S
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N
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5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŀ ǿ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 
skupisk zabudowy mieszkaniowej w 
Ǉƻōƭƛȍǳ 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 
- 

.ŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΣ 
ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ {Y!  

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

½ƴŀŎȊŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǊƪƽǿΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ōƻƛǎƪ ƛ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

 

- 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

bƛŜŘŀƭŜƪŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ όƳŀȄΦ рллƳύ Řƻ 
ǳǎƱǳƎ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭǳ 
 

 

* 

 

* 

 

* 

 
- 

 

* 
 

bƛŜŘŀƭŜƪŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƻǏǿƛŀǘȅΣ ȍƱƻōƪƽǿΣ ǎȊƪƽƱΣ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ  

* * * - - 

bƛŜŘŀƭŜƪŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍōȅ 
zdrowia, szpitali, przychodni, klinik 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

.Ǌŀƪ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛΣ ǘǊŀƪǘƽǿ 
ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 
 

 
- 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 

 
- 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 
 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 
- 
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9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƱŀǘǿȅŎƘ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ 

 

* 

 

* 

 
- 

 

* 

 

* 

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻōƻŘƴŊ ŀǊŀƴȍŀŎƧť 
ǿƴťǘǊȊŀ 

 

* 

 

* 

 
- 

 

* 

 

* 

¢ȅǇ ōǳŘȅƴƪǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ǳƪƱŀŘƻƳ 
charakterystycznym dla zabudowy 
mieszkaniowej 

 

* 

 

* 

 
- 

 
- 

 

* 

{ȊŜǊƻƪƻǏŏ ǘǊŀƪǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ 
ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

 

* 
 

 

* 

 

* 

 
- 

 

* 

hǘǿƛŜǊŀƭƴƻǏŏ ƻƪƛŜƴ ς ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
wprowadzenia wentylacji  grawitacyjnej 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 

* 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƛƭƻǏŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿŜƧǏŏ 
do budynku 
 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

Korzystna liczba miejsc parkingowych i 
ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛŜƧǎŎ 
postojowych 

 
- 

 
- 

 

* 

 

* 

 

* 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƘŀƴŘƭǳ 
w parterze budynku 
 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

bƛŜŘǳȍŀ ǎƪŀƭŀ ƻōƛŜƪǘǳ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ 
kameralnej zabudowy mieszkaniowej 

 

* 
 

 
- 

 
- 

 

* 

 

* 

¦ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊƻƴ Ǐǿƛŀǘŀ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ 
warunkami technicznymi  

 

* 

 

* 

 
- 

 

* 

 

* 
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