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Procesy rewitalizacyjne na przyktadzie miasta
Nowy Targ — wybrane zagadnienia

Revitalization processes on the example
of Nowy Targ — selected issues

Streszczenie

W artykule zwiezle przedstawiono proces rewitalizacji budynkéw uzytecznosci publicznej
i obszaréw z nimi zwigzanych na przyktadzie Nowego Targu w kontekscie spotecznym, gospodar-
czym i funkcjonalno-przestrzennym. Ukazano konieczno$¢ dobrej organizacji i koordynacji dziatan
0s6b i instytucji, zadania samorzgddw i narzedzia do ich kompleksowego przeprowadzenia. Rewitali-
zacja moze stuzyc¢ jako narzedzie ratujgce przeksztatcane tereny, stanowi szanse na aktywizacje spo-
teczng oraz przyspieszenie rozwoju catych miejscowosci na obszarze Podhala.

Stowa kluczowe: planowanie przestrzenne, mate miasto, rewitalizacja, Nowy Targ, wielowymiarowos¢

Abstract

The article briefly presents the revitalization process on the example of Nowy Targ in the social,
economic, functional and spatial aspects. The need for good organization and coordination of
activities of people and institutions, the tasks of local governments and tools for its comprehensive
implementation were shown. Revitalization can serve as a tool to save the transformed areas, it is
an opportunity for social activation and acceleration of the development of entire towns in the
Podhale area.
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1. WSTEP

Miasta to konglomerat wielu czesci, dzielnic, obszarow wzajemnie na siebie oddziatuja-
cych (Ziobrowski, Domanski, 2010). Naruszenie dowolnego fragmentu tej struktury powo-
duje zmiane lub przeksztatcenie sgsiedniej przestrzeni. Domeng determinujacg takie zmia-
ny jest przestrzen publiczna, sakralna, handlowa lub rekreacyjna, ktérej rola i znaczenie
zmieniaty sie znaczaco na przestrzeni wiekdw. Z biegiem czasu sama przestrzen sie zmienita
i obecnie nie spetnia juz wymagan wspotczesnej spotecznosci.

Miasta muszg dzi$ zmierzyc sie z tworzeniem nowych przestrzeni publicznych i nadawa-
niem im charakteru odzwierciedlajgcego wspodtczesny styl zycia. Najwiekszym wyzwaniem
jest uporanie sie z opuszczong strefg poprzemystowa i migracja ludnosci z centrum miasta
na przedmiescia. W obliczu tych problemdw konieczne jest przeprowadzenie regeneracji
wyludnionej przestrzeni, ktdra jg ozywi. Aby to zrobi¢, nalezy wzigé¢ pod uwage zrowno-
wazony rozwadj przestrzenny i doktadnie przestudiowac rézne aspekty miejskiej polityki
rozwojowej oraz zastanowic sie nad kwestig konsekwencji, jakie rewitalizacja wywotuje
w miastach, oraz ich wptywu — posredniego lub bezposredniego — na warunki zycia miesz-
kancéw (Kaczmarek, 2015).

W procesie rewitalizacji wazne jest zidentyfikowanie funkcji odpowiadajacych potrze-
bom gospodarczym miasta. Obszar miejski to przestrzen, w ktorej w ostatnich latach gtowny
nacisk potozono na rozwdj ustug. W rezultacie doprowadzito to do znacznego zageszczenia
zabudowy, zaniku terenéw zielonych i chaotycznej rozbudowy sieci miejskiej. Innym czyn-
nikiem przyczyniajacym sie do spadku jakosci przestrzeni srédmiejskiej sg zdegradowane
tereny po strefach przemystowych, ktére kiedys powstawaty w poblizu centréw miast. Nie-
ktore miasta, jak £6dz czy Nowy Targ, zbudowaty caty swoj potencjat gospodarczy na tych
terenach, ktére w miare rozwoju cywilizacji ulegajg strukturalnej lub gospodarczej degra-
dacji. Likwidacja przedsiebiorstw wigzata sie ze zwolnieniami, niedostatecznym naptywem
kapitatu do miast, niszczeniem duzych obszaréw przez nie zajmowanych, niewtasciwym za-
gospodarowaniem terendw poprzemystowych i migracjg ludnosci w inne miejsca. Celem
analizy zawartej w artykule jest prezentacja wybranych, wykonanych oraz bedgcych w trakcie
realizacji, istotnych zadan rewitalizacyjnych w Nowym Targu. Skupiono sie w szczegélnosci na
obiektach waznych dla rozwoju gospodarczego i spoteczno-kulturowego miasta, wspottwo-
rzacych jego gtéwna przestrzen publiczng.

1.1. METODOLOGIA BADAWCZA

Przy okresdlaniu nowych funkcji obszaréw rewitalizowanych konieczne jest nie tylko do-
stosowanie ich do aktualnych potrzeb ich mieszkancéw i uzytkownikéw w réznych sytua-
cjach spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych. Istotne jest rowniez przewidywanie
przysztych trendéw spoteczno-gospodarczych i uwzglednienie w przygotowywanych planach
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mozliwosci dalszego zagospodarowania lub zmiany okreslonych funkcji rewitalizowanego ob-
szaru, co pozwoli przestrzeniom, ktére juz nie funkcjonuja, szybciej i skuteczniej dostosowac
sie do nowych wyzwan (Parysek, 2016).

Elementem wyjsciowym badan nad stanem rewitalizacji w Nowym Targu byta szczegé-
towa analiza gminnych dokumentdéw planistycznych takich jak: Gminny Program Rewita-
lizacji Miasta Nowy Targ na lata 2017-2023 (GPR, 2017), przyjety na podstawie Uchwaty
nr XXXVI/335/2017 Rady Miasta Nowy Targ (Uchwata, 2017), Gminny Program Rewitaliza-
cji Miasta Nowy Targ na lata 2017-2030 — aktualizacja (GPR, 2024), przyjety na podstawie
Uchwaty nr 111/27/2024 Rady Miasta Nowy Targ (Uchwata, 2024), Gminny Program Rewitali-
zacji Gminy Nowy Targ na lata 2016—-2023, przyjety na podstawie Uchwaty nr XX/195/2016
Rady Gminy Nowy Targ (Uchwata, 2016), Raport z Monitoringu Gminnego Programu Re-
witalizacji Miasta Nowy Targ na lata 2017-2023 (Raport, 2023), Strategia Rozwoju Miasta
Nowy Targ na lata 2019-2023 z perspektywa do roku 2030 (SR, 2019), przyjeta na podstawie
Uchwaty nr VIII/74/2019 Rady Miasta Nowy Targ z dnia 20 maja 2019 roku (Uchwata, 2019).
Metoda badawcza obejmowata analize literatury, dokumentéw planistycznych i strategicz-
nych Miasta Gminy Nowy Targ oraz badania terenowe w przedstawionych miejscach.

Analize materiatéw planistycznych uzupetniajg badania zebrane metodg in situ; osobiste
kontakty i wywiady z przedstawicielami urzedu miasta (Wydziat Rozwoju i Urbanistyki) i urzedu
gminy (Planowanie Przestrzenne i Budownictwo) oraz z pracownikami zaangazowanymi w pro-
cesy rewitalizacji miasta i gminy. Podstawe badan stanowity takze dane z bazy GUS (2022),
z literatury przedmiotu oraz lokalnych materiatéw prasowych (zob. wiecej: Bibliografia).

Ttem badawczym oceny rewitalizacji wybranych obiektéw w Nowym Targu byty gminne
dokumenty planistyczne: Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Nowy Targ (SUiKZP), miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP).

W trakcie rekonesansu terenu ocenie zostaty poddane obiekty, ich lokalizacja, powig-
zania ze struktura zabudowy, stan zachowania, walory kulturowe. W regionie Podhala ze
wzgledu na brak spéjnosci realizowania zabudowy z istniejgcymi planami zagospodarowania
przestrzennego lub czesciowy brak takowych planéw mamy do czynienia niejednokrotnie
z pozornym tadem przestrzennym lub chaosem, ktdrego koszty ponoszg zaréwno panstwo,
jak i mieszkancy, lokalne samorzady — wedtug wyliczert Komitetu Przestrzennego Zagospo-
darowania Kraju Polskiej Akademii Nauk rocznie jest to ponad 83 mld zt strat (Kowalewski,
Markowski, Sleszyriski, 2020). Dochodzi do rozproszenia zabudowy, zmniejszenia terenéw
zielonych, a nawet do degradacji krajobrazu. Do zmiany istniejgcego stanu konieczne jest
pokrycie planami przestrzennymi obszaréw dotychczas nimi nieobjetych, co moze zapo-
biec wczedniej wymienionym negatywnym zjawiskom. Konieczna jest koordynacja planéw
na poziomie lokalnym z nadrzednymi formami planowania (SUiKZP, plan wojewddztwa).
Zygmunt Ziobrowski podkreslat, iz w studium uwarunkowan, a szczegdlnie w analizach do
tego dokumentu, obligatoryjnie powinny by¢ wyznaczane obszary gminy, na ktérych wyste-
puja zjawiska kryzysowe. Dzieki temu uzyskanoby wiekszg zbieznos$¢ z lokalnym programem
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rewitalizacji (Ziobrowski, Jarczewski, 2010: 190). Konieczne s3 zmiany w obowigzujgcym
prawie oraz wykreowanie w swiadomosci spotecznej poczucia wagi zagadnien zwigzanych
z szeroko pojetg estetykg i funkcjonalnoscia otaczajgcej mieszkaricow tkanki przestrzennej.

1.2. TtO BADAWCZE DOTYCZACE REWITALIZACJI W NOWYM TARGU,
OKRESLENIE LUKI BADAWCZE)

Opracowaniem zrédtowym oceniajgcym biezgcy przebieg procesu rewitalizacji w Nowym
Targu jest Raport z Monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Nowy Targ na lata
2017-2023 (Raport, 2023). W dokumencie tym przeanalizowano miedzy innymi majgce klu-
czowe znaczenie podczas wyznaczania obszaru zdegradowanego oraz planowanego procesu
rewitalizacji czynniki spoteczne, gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne, techniczne i $ro-
dowiskowe w gminie Nowy Targ, wptywajgce na jakos¢ zycia mieszkancéw i odwiedzajgcych
miasto turystéw. Wskazano obszary zdegradowane i obszary przeznaczone do rewitalizacji
na terenie gminy. Analizy dokonano zgodnie z zaleceniami wynikajgcymi z ustawy rewita-
lizacyjnej. W pierwszej kolejnosci dokonano pogtebionej analizy zjawisk spotecznych, w tym
w szczegolnosci zwigzanych z poziomem bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego pozio-
mu uczestnictwa w zyciu publicznym czy kulturalnym. Ponadto zbadano zjawiska gospodarcze,
przestrzenno-funkcjonalne i techniczno-srodowiskowe. Ma to kluczowe znaczenie w proce-
sach wyznaczania obszaru zdegradowanego oraz planowania procesu rewitalizacji. Analiza
danych zastanych metodg desk research, ktdra opierata sie na analizie wskaznikéw w ujeciu
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym, przestrzennym i technicznym jako czynnikow
obrazujgcych jakos¢ zycia na terenie jednostek urbanistycznych, stanowita punkt odniesienia
do badan jakosciowych i ilosciowych. Wybdér metod poréwnawczych podyktowany zostat
specyfikg problematyki rewitalizacji, a jednoczesnie pozwalat na skuteczne wyznaczenie ob-
szaru odnowy w Nowym Targu (Raport, 2023).

W literaturze przedmiotu istniejg opracowania przedstawiajgce przebieg odbudowy miast
polskich, w tym Nowego Targu, na etapach wstepnych (Parysek, 2016; Kaczmarek, 2015; Ho-
tuj, Legutko-Kobus, 2018). Ukazujg one gtdwnie przebieg konsultacji spotecznych oraz badania
sondazowe przeprowadzone wsréd mieszkancéw, wizyty studyjne, spotkania konsultacyjne,
zastosowanie kanatéw informacyjnych (jak: BIP, prasa, strony internetowe lokalnych urzeddw,
ogtoszenia parafialne), organizacje struktur administracyjnych oraz ich przystosowanie do pla-
nowanych zadan. Szczegétowe informacje o planowanych w tym zakresie dziataniach w No-
wym Targu zostaty przedstawione w rozdziale 14 Gminnego Programu Rewitalizacji miasta
Nowy Targ na lata 2017-2023 pt. ,,Uspotecznienie dokumentu i proces partycypacji spotecznej”
(GPR, 2017: 297-300). Brakuje natomiast przedstawien analizujgcych realizacje rewitalizacji
konkretnych obiektéw, zwigzanych z nig zagadnien finansowych oraz jej efektodw. Nie oceniano
réwniez wptywu, jaki obiekty te po zakonczeniu przedsiewziecia wywierajg na przestrzen pub-
liczng miasta, jako$¢ zycia jego mieszkancéw i ich aktywnosé w réznych aspektach.
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1.3. KONTEKST SPOLECZNY | EKONOMICZNY PROCESOW REWITALIZACYJNYCH

Powszechng trudnoscig w ksztattowaniu nowych wizji obszaréw srédmiejskich jest spro-
stanie wyzwaniom finansowym. Sg to zazwyczaj obszary podupadte lub te, ktére ulegty degra-
dacji. Miasta w tej sytuacji czesto sg zadtuzone i nie majg wystarczajgcych srodkow finanso-
wych na odbudowe swoich przestrzeni publicznych, dlatego decyzje o ich rewitalizacji musza
by¢ dobrze przemyslane. Wejscie Polski do Unii Europejskiej i Srodki finansowe uruchomio-
ne w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na wsparcie
odnowy zdegradowanych obszaréow w sposdb znaczgcy poprawity mozliwosci finansowania
programow rewitalizacji (Ciesidtka, 2014). Opracowanie lokalnych programdéw rewitalizacji,
tj. wieloletnich programéw dziatan w konkretnej przestrzeni, w okreslonym spoteczeristwie
i miejscowej gospodarce, zmierzajacych do wyprowadzenia obszaru z sytuacji kryzysowe;j
oraz stworzenia warunkéw do dalszego rozwoju, byto zasadniczym i niezbednym elementem
umozliwiajgcym ubieganie sie o Srodki finansowe (Heller, 2002). Podjete dziatania rewitali-
zacyjne prowadzg do dtugookresowych zmian — zwiekszenia atrakcyjnosci miasta przez mo-
dernizacje lokalnych obiektéw, ustug, wzmocnienia i promocji lokalnej kultury i dziedzictwa.
Nowa wizja miasta powinna zapewnia¢ mu samowystarczalnosc i ptynnosé finansowg. Poczy-
nione inwestycje powinny generowac dochody i pomadc miastu lub regionowi wyjs¢ z kryzysu.
W wielu przypadkach odrestaurowanie zniszczonych przestrzeni ma na celu przyciggniecie
na okreslone tereny nowych uzytkownikdéw, ktérzy zasilg budzet miasta (np. w odnowionym
budynku dworca dziata wypozyczalnia i serwis rowerowy, galeria sztuki-muzeum). W toku re-
alizacji programu rewitalizacji w Nowym Targu napotkano trudnosci natury zewnetrznej (brak
zgody wtascicieli lokali na realizacje planowanych przedsiewziec), zwigzane z pozyskiwaniem
funduszy czy petng akceptacjg spoteczng (np. protesty mieszkancéw wobec przeznaczenia
srodkow na rozbudowe miejskiego osrodka kultury). Wobec wynikajgcej z tych negatywnych
okolicznosci czgstkowej realizacji nie mozna w chwili obecnej méwi¢ o w petni widocznych,
kompleksowych efektach procesu rewitalizacji na szerszg skale, a jedynie o konsekwencjach
zwigzanych z ukoniczeniem pojedynczych projektow (Raport, 2023).

,Nie ma przestrzeni bez ludzi” (Gehl, 2014). Wstuchiwanie sie w potrzeby spoteczen-
stwa jest szczegdlnie wazne przy odtwarzaniu przestrzeni publicznych, co nie zawsze stano-
wi priorytet przy nakreslaniu lokalnych programéw rewitalizacji (Przywojska, 2021). Mimo
zastosowania najlepszych technik projektowych, zadna aktywacja nie przyniesie pozadane-
go efektu, jesli nie spetni oczekiwan i potrzeb oséb funkcjonujacych w tej przestrzeni. Dlatego,
nawigzujgc do specyfiki lokalnej i posiadajgc wiedze o danym obszarze, przeprowadzono
konsultacje spoteczne w formie m.in.: dyskusji, badan, ankiet oraz wywiadéw. Aby zachowa¢
autentycznos¢ danego obszaru, konieczne jest nie tylko spetnienie oczekiwan spoteczno-
$ci, ktdra moze sie tam osiedli¢, ale przede wszystkim oczekiwan miejscowej ludnosci i jej
partycypacja w decydowaniu o funkcji danego obszaru. To ludzie, ktérych przodkowie mieli
wptyw na wartos¢ historyczng danego terenu, co sprawia, ze s3 z nig szczegdlnie zwigzani.
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Zachowujac rownowage miedzy potrzebami tych dwdéch grup, mozna dang przestrzen prze-
ksztatcac i unowoczesniaé, nie pozbawiajgc jej tozsamosci, autentycznosci i tradycji.

W Polsce kwestia rewitalizacji powinna miec¢ szczegdlne znaczenie. Wiele przestrzeni
publicznych w miastach wcigz boryka sie ze skutkami dziatan z okresu komunizmu. W ciggu
ostatniego wieku nasz kraj przeszedt niemato zmian spotecznych i gospodarczych. Dzisiejszy
wizerunek miasta jest efektem szeregu podjetych decyzji i wydarzen, jakie miaty miejsce
w ostatnim stuleciu. Procesy rewitalizacyjne, majgce wptyw na znaczne rozbudowywanie
sie i modernizacje Polski, wymagaja nowoczesnego podejscia. Problemem w tym przypad-
ku jest jednak wybidrczy stosunek do konkretnych zagadnien. Potrzebna jest kompleksowa,
wielowatkowa strategia rewitalizacji. Nie da sie przywrdci¢ do zycia okreslonego obszaru
bez uwzglednienia jego powigzan z innymi czesciami organizmu miejskiego i wptywu na nie.
Organizacja procesu rewitalizacji jest przedsiewzieciem wyjgtkowo ztozonym, nawet pomimo
istnienia sensownych i korzystnych regulacji prawnych (Parysek, 2016).

1.4. METODY REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZACJI WYBRANYCH CZESCI
NOWEGO TARGU

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Nowy Targ na lata 2017-2023 zostat uchwalony
zgodnie z Ustawgq z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2015 poz. 1777). Jest to
wieloletni plan, ktéry zawiera szczegdétowa analize miasta Nowy Targ z uwzglednieniem ob-
szarow zdegradowanych i rewitalizowanych. Poprzez realizacje zawartych w nim projektow
rewitalizacyjnych planowano rozwdj miasta oraz poprawe zycia mieszkaricow w perspektywie
spotecznej, ekonomicznej, przestrzenno-funkcjonalnej, technologicznej i Srodowiskowej. Gtow-
nym zrédtem finansowania projektow odnowy sg Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
oraz Europejski Fundusz Spoteczny w ramach krajowych i regionalnych programoéw operacyj-
nych. Aby skutecznie $ledzi¢ i analizowaé postepy realizacji miejskiego planu rewitalizacji mia-
sta Nowy Targ w latach 2017-2023, przygotowano system monitorujgcy, dziatajacy przez caty
okres wdrazania programu, bedacy podstawa do sporzadzenia raportu ewaluacyjnego. Swoim
zakresem obejmowat wszystkie odpowiednie podmioty, zaréwno publiczne, jak i prywatne.

Wdrozone rozwigzania, tj. adaptacja i modernizacja budynku Miejskiego Osrodka Kultury
w Nowym Targu wraz z zagospodarowaniem jego otoczenia, zostaty ocenione na podstawie
przepiséw z Ustawy o rewitalizacji (Dz.U. 2015 poz. 1777), a ocena ta zostata przedstawiona
w Raporcie (2023). Monitorowanie umozliwito ocene stanu realizacji projektow. Monitoring
obejmowat okres sprawozdawczy od 2017 r. do 31 pazdziernika 2022 .

W sprawie programu rewitalizacji miasta Nowy Targ na lata 2017-2023 ztozono 77 wnioskdw,
wsrdd docelowych beneficjentéw znalazty sie m.in. Miasto Nowy Targ, Spoétdzielnia Mieszkaniowa
Nowy Targ, Podhalanska Panistwowa Uczelnia Zawodowa, Wydziat Gospodarki Mieszkanio-
wej, podmioty prywatne. Ubieganie sie o sSrodki unijne wymagato dokonania podziatu inicja-
tyw rewitalizacyjnych na inicjatywy podstawowe oraz projekty dodatkowe, ponadto stworzony
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zostat podziat terytorialny oparty na projektach zlokalizowanych w podobszarze | Centrum, po-
dobszarze Il Osiedla lub projektach, ktdre nie znajduja sie na obszarze rewitalizacji, ale realizujg
jej cele na podstawie zapiséw programu rewitalizacji Nowego Targu na lata 2017-2023.

2. STUDIA PRZYPADKOW OBIEKTOW PUBLICZNYCH NA OBSZARZE NOWEGO TARGU

Na obszarze miasta Nowy Targ znajduje sie wiele obiektéw o funkcji publicznej. Wiek-
szos¢ z nich powstata w ubiegtym wieku i wymaga modernizacji lub dziatan rewitalizacyjnych.
Miasto Nowy Targ stanowi centrum administracyjne, gospodarcze i edukacyjne Podhala, Spi-
sza i Orawy. Miasto zostato wskazane jako jedno z 18 matopolskich miast matych i srednich,
bedgcych jednoczesnie miastami powiatowymi, ktére maja by¢ uprawnione do wsparcia
w ramach odnowy zdegradowanych obszaréw miejskich objetych rewitalizacjg. W Nowym
Targu znajdujg sie siedziby instytucji o znaczeniu regionalnym, m.in. Podhalanski Szpital
Specjalistyczny im. Jana Pawta I, sagd, starostwo powiatowe, Akademia Nauk Stosowanych
w Nowym Targu?, Euroregion Tatry, liczne organizacje pozarzagdowe i wiele innych.

2.1. MIEJSKI OSRODEK KULTURY W NOWYM TARGU

Pierwszym obiektem, ktdry zostat w catosci zrealizowany w ramach Gminnego Programu Re-
witalizacji Miasta Nowy Targ, jest Miejski Osrodek Kultury w Nowym Targu. Obiekt zlokalizowany
jest w jednym z najbardziej znaczgcych i eksponowanych fragmentéw miasta. Miesci sie przy
ulicy gtéwnej, jakg jest aleja Tysigclecia, w niedalekim sgsiedztwie wezta Zakopianki, dworca au-
tobusowego i nowego kosciotfa parafialnego. Zostata wykonana adaptacja i modernizacja budyn-
ku wraz z zagospodarowaniem otoczenia. Koszt przebudowy i adaptacji wynidst 35 939 606 zt.
Beneficjentem w tym projekcie byt Urzad Miasta Nowy Targ. Gtéwne cele, ktore chciat osigg-
ng¢ beneficjent, to zmiana funkcjonalnosci budynku, przebudowa sali widowiskowej, dostoso-
wanie przestrzeni do obowigzujgcych przepisdw przeciwpozarowych, zmodernizowanie elewacji
oraz uporzadkowanie terenu. Dodatkowo zatozono zmiany w przestrzeni publicznej, przylega-
jacej do obiektu: wprowadzenie zieleni w otoczenie obiektu, rewitalizacje okolicznych dziatek
(15586/28 oraz 12586/26), a takze przebudowe drogi pomiedzy MOK-iem a galerig Buy & Fly.

Pierwotnie zostato zatozone, ze catkowita wartos¢ projektu wyniesie 16 140 000 zt. Be-
neficjent otrzymat dwie kwoty dofinansowania:

e w2018 r. — 6 000 000 zt — ze Srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-

woddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020;
e w latach 2020-2021 — 17 723 523 zt ze $rodkéw Rzadowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych.

T Woczesniej: Podhalaniska Paristwowa Uczelnia Zawodowa (nazwa zmieniona w 2023 r.).
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Realizacja projektu byta wykonywana w kilku etapach. Pierwszy etap rozpoczat sie
w roku 2017 od opracowania i opisania dokumentacji projektowej. W 2019 r. wybrano gtéw-
nego wykonawce robot oraz rozpoczeto prace. Odbidr korncowy inwestycji odbyt sie w dniu
14.10.2021 r. Nastepnego dnia obiekt przekazano do uzytkowania i eksploatacji Miejskiego
Centrum Kultury.

Warto podsumowac catosciowo poniesione koszty. W roku 2017 wydano 454 772 zt
W momencie rozpoczecia prac, w 2019 r. — 1 509 516 zf, w 2020 r. — 13 478 043 zt. W ostat-
niej fazie projektu wydano 13 776 861 zt. taczna kwota wynosi 29 219 192 zt.

W ramach rewitalizacji w budynku Miejskiego Centrum Kultury powstata nowoczesna,
wysoce funkcjonalna sala kinowo-widowiskowa o powierzchni 450 m?, moggcg pomiescic
450 os6b w ustawieniu teatralnym. Umozliwito to organizacje licznych imprez kulturalnych,
takich jak spektakle teatralne, operetkowe, projekcje filmow, w tym tytutéw o charakterze
studyjnym, niedostepnych w repertuarze kina ,,miejskiego”, i wiele innych. W budynku po-
wstaty nowoczesne sale multifunkcjonalne, w ktérych organizowane sg liczne warsztaty,
kursy dla dzieci i dorostych, spotkania Srodowiskowe, ekspozycje malarstwa, rzezby, foto-
grafii. Funkcjonuje nowoczesna, pomystowo zaaranzowana i efektownie wkomponowana
w strukture wewnetrzng budynku, cieszgca sie duzg frekwencja kawiarnia. Przemianie ulegto
otoczenie obiektu, powstata atrakcyjna wizualnie, iluminowana fontanna wraz z regionalny-
mi rzezbami przestrzennymi. Nowoczesna estetyka elewacji, nocne oswietlenie oraz jakos¢
zagospodarowania przestrzeni publicznych przyczynity sie do znaczniej poprawy atrakcyjno-
$ci i wizualnego odbioru tego fragmentu miasta. Powstaty budynek w kapitalny sposéb przy-
czynit sie do zwiekszenia liczby i jakosci dostepnych w Nowym Targu wydarzen kulturalnych,
rozrywkowych i edukacyjnych, a duza liczba oséb korzystajgcych z jego oferty, mieszkancéw
zarowno Nowego Targu, jak i powiatu nowotarskiego i tatrzanskiego, potwierdza celowos¢
i sukces tego projektu.

II. 1. Widok Miejskiego Osrodka Kultury Il. 2. Widok Miejskiego Osrodka Kultury

w Nowym Targu przed rewitalizacjg w Nowym Targu po rewitalizacji. Fot. aut.
(Region Tatry, b.r.)



B.Bajon

2.2. BUDYNEK DWORCA KOLEJOWEGO W NOWYM TARGU

Kolejnym rewitalizowanym obiektem, nad ktérym prace zostaty ukoriczone, jest zabytko-
wy budynek dworca kolejowego w Nowym Targu z przetomu XIX/XX wieku. Obiekt zlokali-
zowany jest w potudniowo-zachodniej czesci miasta, nieco na uboczu, w obszarze dawnych
terenéw przemystowych, bedacych obecnie w przebudowie. Wizerunek tej czesci miasta
cierpi ze wzgledu na duze zaniedbanie struktury przestrzennej, przetamywane poprzez poje-
dyncze inwestycje o charakterze ustugowym, np. hotel Ibis Styles. Gtdwnym beneficjentem
prac rewitalizacyjnych okolic dworca (wieza wodna, budowa drogi dojazdowej do dworca,
budowa parkingéw) byt Urzagd Miasta Nowy Targ.

Na terenie budynku dworca kolejowego zaktadano nastepujacy zakres prac —remont i re-
nowacje scian oraz uporzgdkowanie terenu wokdt, w tym drogi i parkingu. Catkowity koszt
rewitalizacji zostat oszacowany na 4 000 000 zt. Na ten cel w 2018 r. Urzad Miasta dostat
dofinansowanie ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopol-
skiego w wysokosci 2 818 000 zt.

Praca nad projektem byta wykonywana w kilku etapach. W 2018 r. realizacje rozpoczeto
od podpisania umowy z firmg budowlang oraz przygotowania dokumentacji budowlanej.
W 2019 r. ukoriczono roboty nad rewitalizacjg wiezy wodnej oraz zostata ukonczona przebu-
dowa klatki nr 2 z dotgczeniem do projektu wind, dodatkowo w ramach projektu moderniza-
cji linii kolejowej Chabdéwka—Zakopane przebudowano teren wokét dworca. W 2019 r. prace
nad projektem zostaty ukoriczone.

Catosciowy koszt projektu rozktadat sie nastepujgco: w 2018 r., w momencie przygotowy-
wania projektu, wydano 357 110,17 zt, w 2019 r., na etapie gtéwnych modernizacji, wydano
3290677,26 zt.

Zrewitalizowany budynek dworca kolejowego w Nowym Targu rozpatrywany w szer-
szym aspekcie — rozbudowy i unowoczesnienia linii kolejowej na trasie Krakdéw—Zakopane
— ma kapitalne znaczenie w zwiekszaniu atrakcyjnosci Nowego Targu dla ruchu turystycz-
nego. Dworzec sprawia wrazenie komfortowego, a jednoczesnie estetycznie taczy sie z po-
bliskg turystyczng infrastrukturg — hotelem Ibis Styles oraz potozonym w bezposrednim
poblizu Szlakiem Rowerowym Wokdt Tatr. Elementy te stanowig niezwykle atrakcyjny,
a jednoczesnie dobrze skomunikowany, pomimo budowy nowej drogi szybkiego ruchu,
,punkt wypadowy” do eksploracji Nowego Targu oraz jego okolic. Wobec lawinowego
wzrostu liczby turystow docierajgcych samochodem do Zakopanego i w kontekscie istnie-
jacych problemoéw transportowych w postaci zatorow i korkdw na drodze do stolicy Tatr
oraz, co rownie istotne, trudnosci w zaparkowaniu pojazdéw w tym miescie, alternatywa
w postaci mozliwosci dotarcia do Nowego Targu (co utatwi nowa droga) i zmiany $rodka
transportu na kolejowy jest rozwigzaniem funkcjonalnym. Warto doda¢, ze dworzec jest
usytutowany niedaleko budowanego wezta obwodnicy nowej Zakopianki, a czas dojaz-
du pociggiem z Nowego Targu do Zakopanego jest krétszy niz samochodem. Urzgdzenie
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terenéw wokét dworca, jego rewaloryzacja i ponowne uruchomienie w jego zrewitalizo-
wanej formie podnosi atrakcyjnosé tej opcji. Jednoczesnie jest to kolejny krok w kierunku
przeksztatcenia i uatrakcyjnienie tego fragmentu miasta.

II. 3. Dworzec kolejowy w Nowym Targu przed Il. 4. Widok Dworca Kolejowego w Nowym Targu
rewitalizacjg. Fot. R. Miskowiec po rewitalizacji. Fot. aut.
(Podhale24.pl, 2018)

2.3. REWITALIZACJA TERENU STAREGO SZPITALA W NOWYM TARGU

Ostatnim analizowanym projektem w ramach programu rewitalizacji w Nowym Targu na
lata 2017-2023 jest kompleksowa odnowa terenu starego szpitala poprzez wykonanie prac
rozbidrkowych wraz z catosciowym zagospodarowaniem terenu na potrzeby Podhalarnskiej
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej oraz mieszkarncéw Nowego Targu. Obiekt miesci sie
w potnocnej czesci miasta przy drodze do cmentarza komunalnego, nowego szpitala i urzedu
pracy. Lokalizacja budynku pozwala na wyeksponowanie jego bocznej Sciany, ktéra wykorzy-
stywana jest jako reklama gabinetéw medycyny prywatnej.

Gtownym beneficjentem w tym projekcie jest Paristwowa Podhalariska Wyzsza Szkota
Zawodowa w Nowym Targu (obecnie Akademia Nauk Stosowanych). Zaktadany budzet
projektu to 30 000 000 zt, beneficjent nie posiadat zadnych dofinansowan, zaktadat, ze
te czesc¢ projektu pokryje ze srodkdéw wtasnych. Pierwotnie planowanym celem projektu
byto dostosowanie obiektu do funkcji domu dziennego pobytu dla osdb starszych oraz na
potrzeby uczelni.

Beneficjent zaktadat nastepujgcy zakres prac nad obiektem:

e rozbidrke starych pomieszczen,

e przebudowe, rozbudowe i zmiane sposobu uzytkowania budynku tzw. starego szpitala,

e rozbudowe dwdch skrzydet: pétnocno-wschodniego i pétnocno-zachodniego,
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e powiekszenie obiektu do 4 kondygnacji (parter, | pietro, Il pietro, poddasze), podpiw-
niczenie, utworzenie dachu powigzanego konstrukcyjnie z istniejgcy czescig, o tozsa-
mym kacie nachylenia potfaci dachowych,

e przebudowe wnetrza obiektu w celu dostosowania do potrzeb pacjentéw,

e kompleksowe zagospodarowanie terenu,

e zakup niezbednego wyposazenia.

Prace rozpoczety sie w roku 2018 od ztozenia wniosku do Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020, niestety ztozony projekt nie uzyskat do-
finansowania, w zwigzku z czym uczelnia musiata zmieni¢ zadania — budynek po rewitalizacji
przeznaczony miat by¢ na siedzibe Instytutu Nauk o Zdrowiu. Uczelnia postanowita zrealizowac
projekt z wtasnych funduszy, z pomocg finansowg Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
W potowie roku 2018 rozpoczety sie prace nad rozbidrka nieuzywanych budynkéw. W roku
2019 rozstrzygniety zostat przetarg na projekt rewitalizacji budynku starego szpitala, prowa-
dzono dalsze prace rozbidrkowe okolicznych budynkéw towarzyszacych oraz wykonano projekt
architektoniczny rewitalizacji budynku starego szpitala i uzyskano pozwolenie na budowe.

Rewitalizacja budynku starego szpitala w Nowym Targu pozostaje w $cistym zwigzku z funk-
cjonowaniem Instytutu Medycznego w Akademii Nauk Stosowanych. W modernizowanym
obiekcie planowane byto utworzenie nowoczesnej, poszerzonej w stosunku do funkcjonu-
jacej w obecnie posiadanych przez uczelnie obiektach, bazy dydaktycznej do szkolenia per-
sonelu medycznego. Powstanie nowoczesnego osrodka umozliwiajgcego szkolenie lekarzy,
pielegniarek i rehabilitantéw stwarzato mozliwos¢ efektywnego edukowania kadr medycz-
nych, ktére przyczynia sie do podniesienia jakosci i dostepnosci Swiadczern medycznych, za-
rowno w zasiegu lokalnym, jak i poza nim. Blisko$¢ nowego szpitala jest dogodnym punktem
odniesienia dla tej funkcji, a charakter uczelni wyzszej wymaga uksztattowania otoczenia
o atrakcyjnej jakosci przestrzennej.

II. 5. Stary szpital — stan obecny. Fot. aut.
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W 2020 r. wykonano ekspertyze mikrobiologiczng powietrza i stanu zagrzybien w po-
mieszczeniach budynku starego szpitala. W roku 2021 r. wykonano ekspertyze konstrukcji
budynku, aktualizacje kosztow oraz zlecono opracowanie zamiennej koncepcji architekto-
nicznej. Ze wzgledow technicznych (ekspertyza fundamentow wykazata ich zbyt niskg wytrzy-
matos$¢ w stosunku do planowanej adaptacji, czyli zmiany uktadu pomieszczen i wynikajgcej
z tego zmiany uktad konstrukcyjnego) odstgpiono od wczesniej planowanej adaptacji budyn-
ku na cele dydaktyczne. Miat on petnic¢ funkcje administracyjng, gdyz zamierzano przeniesc¢
tam biura wtadz uczelni. Zaplanowano wzmocnienie posadowienia budynku przez zasypanie
piwnic, w porozumieniu z konserwatorem zabytkow uzgodniono jego obnizenie o dwie kon-
dygnacje, a tym samym powrdt do znanej z archiwalnych zdje¢ bryty. W wypracowaniu tych
rozwigzan uczestniczyli przedstawiciele uczelni, konserwator zabytkéw oraz starostwo jako
organ administracji architektoniczno-budowlanej. W roku 2022 uzyskano zgode na zmiane
warunkow zabudowy na terenie starego szpitala w Nowym Targu. Pod koniec 2022 r. ogto-
szono kolejny przetarg na wykonawce zmian i rozbudowy obiektu. Planowanym terminem
rozpoczecia robét budowlanych byt IV kwartat 2023 r. Wykonano czes$¢ robot porzadkowych
i rozbidrkowych, natomiast nie rozpoczety sie do tej pory zaplanowane zasadnicze prace
zwigzane z przebudowg budynku. W zwigzku z tym na obecnym etapie prac trudno ocenic
realny wptyw rewitalizacji budynku na otoczenie i przestrzen publiczna.

3. PODSUMOWANIE

Rewitalizacja jest procesem dtugotrwatym, a jej powodzenie zalezy od mieszkancow
miasta, przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych, placéwek edukacyjnych, instytucji
kultury, uczelni wyzszych, urzedéw. W okresie sprawozdawczym zrealizowano 9 z 77 pro-
jektow, z ktdrych w analizie przedstawiono trzy przypadki zrewitalizowanych i bedgcych
w trakcie prac modernizacyjnych obiektéow ustugowych zlokalizowanych w réznych ob-
szarach miasta Nowy Targ. Stwierdzono, ze obiekty majg charakter znaczacy w struktu-
rze miasta lub dzielnicy. Ich rewitalizacja wraz z otoczeniem przyczyni sie do poprawy
wizualnej miasta, wytworzenia nowych powigzan (infrastrukturalnych, komunikacyjnych,
ustugowych i funkcjonalnych). Wysoka jako$¢ rozwigzan architektonicznych i urbanistycz-
nych podnosi atrakcyjnos¢ otoczenia i przycigga mieszkancow i turystéw. Ponownie ot-
warte stajg sie waznymi akceleratorami miejskiego zycia (Zdyb, 2017). Ukonczone obiekty
W znaczacy sposob wptynety na poprawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci oraz podniosty
atrakcyjnos¢ miasta dla gosci (radykalne zwiekszenie liczby i jakosci wydarzen kulturalnych,
funkcjonalny i atrakcyjny wizualnie obiekt komunikacyjny i wystawowy). Rewitalizacja to
tez praca z ludzmi, z lokalng spotecznoscia. Zachodzgca w procesie rewitalizacji zmiana wi-
zualna czy funkcjonalna przestrzeni publicznej ma wielkie znaczenie w postrzeganiu obiek-
tu poddanego temu procesowi, kluczowe znaczenie ma jednak ostateczny efekt, ktérym
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ma by¢ przywrdcenie go zywej tkance miasta. Znaczna liczba projektdw pozostaje w reali-
zacji, na ktdrej kontynuacje istotny wptyw miaty czynniki zewnetrzne (pandemia COVID-19,
wojna i kryzys uchodzczy, wzrost kosztow i trudnosci w finansowaniu) oraz brak zgody
witascicieli nieruchomosci. Pomimo przeszkéd wobec pozytywnych efektow i odbioru spo-
tecznego dotychczas zrealizowanych projektow wtadze miasta i gminy zdecydowane sg na
kontynuacje procesu ciggtosci polityki rewitalizacyjnej oraz zweryfikowanie zgtoszonych,
a jeszcze nie zrealizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Ma to zwigzek z faktem, ze
pojawita sie nowa perspektywa finansowa, zwigzana z programem ,,Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027”, bedgcym czescig ogdlnopolskiego systemu wsparcia, ktory
ma na celu wykorzystanie srodkéw unijnych do akceleracji rozwoju regionu (zob. Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego, 2022).
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