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Wybor metod strukturyzacji problemu
w planowaniu przestrzennym

Choosing methods of problem structuring
in spatial planning

Streszczenie

Ksztattowanie przestrzenne miasta jest wielopoziomowe z uwagi na zréznicowang strukture i rozktad
ustug oraz zapotrzebowanie na media. Pytanie — jak wykorzysta¢ mozliwosci prognostyczne, utat-
wiajace podejmowanie decyzji? Artykut przedstawia wybor metod strukturyzacji problemu oraz al-
ternatywne rozwigzania w formie scenariuszy ,,co —jesli?”. Cechg szczegdlng podejscia jest jednoczes-
ne wykorzystanie wiedzy formalnej oraz wiedzy eksperckiej w ujeciu umozliwiajgcym uzycie prognoz.

Stowa kluczowe: miasto, metoda strukturyzacji problemu, scenariusz ,,co —jesli?”

Abstract

The spatial shaping of the city is multi-level due to the diverse structure and distribution of services
and demand for media. The question is —how do we use forecasting capabilities to facilitate decision-
-making? The article presents a selection of problem structuring methods and alternative solutions
in the form of “what-if” scenarios. A special feature of the approach is the simultaneous use of formal
knowledge and expert knowledge in an approach that allows using forecasts.

Keywords: city, problem structuring method, ‘what-if?’ scenario
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1. WPROWADZENIE

W planowaniu przestrzennym kluczowa role odgrywajg dokumenty planistyczne, w tym do-
kumenty strategiczne i lokalne przepisy, ktore pomagajg organizowac przestrzen, minimalizowac
konflikty i wspiera¢ rozwdj zrownowazony. Dokumenty strategiczne okreslajg dtugofalowe cele
i priorytety rozwoju przestrzennego na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Obecna
zmiana w prawie dotyczacym zagospodarowania przestrzennego (nowelizacja Ustawy o pla-
nowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ktéra weszta w zycie 24 wrzesnia 2023 r. — Dz.U.
2023, poz. 1688) zwieksza udziat partycypacji przestrzennej oraz wprowadza przepisy regulujgce
udziat spoteczenstwa w procedurze planistycznej, a takze dotyczgce ujednolicenia regulacji roz-
nych aktéw planistycznych oraz wprowadzenia réznorodnych form przeprowadzania konsultacji
spotecznych wraz z mozliwoscig stosowania narzedzi do komunikacji zdalnej (Ustawa z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym — Dz.U. 2003, poz. 977, oraz
Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym oraz niektdrych innych ustaw — Dz.U. 2023, poz. 1688). Ustawodawca wprowadza rowniez
tryb uproszczonej procedury planistycznej (w wybranych przypadkach), a takze umozliwia réw-
noczesne prowadzenie procedur dla réznych aktéw oraz ogranicza koniecznos¢ powtarzania
konsultacji spotecznych. Poniewaz zapewnienie partycypacji spotecznej, zgodnie z nowymi re-
gulacjami wprowadzonymi do u.p.z.p. w rozdziale 1a, polega na:

1) umozliwieniu udziatu interesariuszom w przygotowaniu aktéw planowania przestrzennego,
w tym wypowiadania sie, sktadania wnioskow lub uczestnictwa w konsultacjach spotecznych;

2) poznaniu potrzeb, zebraniu stanowisk i pomystow interesariuszy dotyczgcych polityki
przestrzennej;

3) inicjowaniu, umozliwianiu i wspieraniu dziatan stuzgcych rozwijaniu dialogu miedzy inte-
resariuszami w ramach ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej oraz zwieksza-
niu udziatu interesariuszy w ksztattowaniu i prowadzeniu polityki przestrzenne;.

Zatem bardzo wazny staje sie model podejmowania decyzji na drodze konsensusu spoteczne-

go (Ociepa-Kubicka, 2015). Pomimo tego, ze nowe przepisy bedg wchodzi¢ w zycie etapami

(czes¢ uregulowan zacznie obowigzywac od 24 wrzesnia 2023 r., a czes¢ zacznie od 1 stycznia

2025 r. i 1 stycznia 2026 r.), nalezy zastanowic sie i przygotowac proceduralnie na dialog

i wspdlne podejmowanie decyzji przestrzennych.

Proces planowania przestrzennego jest z natury wieloetapowy i wieloptaszczyznowy, dla-
tego najwazniejszym zadaniem wydaje sie mozliwos¢ przedstawienia spoteczenstwu (czyli lu-
dziom nie zawsze przygotowanym merytorycznie do podejmowania decyzji) hierarchii prob-
lemu przestrzennego, ktéry wymaga rozwigzania lub przestrzennego uzgodnienia. W praktyce
strukturyzacja problemu w planowaniu przestrzennym przektada sie na stworzenie bardziej
stabilnych, zrozumiatych i kompleksowych rozwigzan, ktére sg w stanie sprostac zaréwno
aktualnym, jak i przysztym wyzwaniom w zarzgdzaniu przestrzenig. W skrécie, ustruktury-
zowanie problemu w planowaniu przestrzennym pozwala na bardziej logiczne i skuteczne
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podejscie do projektowania rozwigzan, minimalizujgc ryzyko nieprzewidzianych probleméw
i zwiekszajgc prawdopodobienstwo osiggniecia zamierzonych celdw (Fogiel, 2020).

Wybdr decyzji w planowaniu przestrzennym nie jest aktem jednorazowym, ale pro-
cesem iteracyjnym, ktory dokonuje sie w wyniku dynamicznego poszukiwania rozwigzan
(Zak-Skwierczynska i in., 2023). W trakcie procesu decydent uczy sie i moze zmieni¢ swoje
preferencje (Wierzbicki, 2018). Proces wspomagania decyzji konczy sie, gdy decydent znaj-
dzie taka decyzje, ktéra pozwala na osiaggniecie rezultatdw spetniajgcych jego aspiracje lub
w pewnym sensie najblizszych do tych aspiracji. Metoda nie zastepuje decydenta w podej-
mowaniu decyzji. Catym procesem podejmowania decyzji steruje decydent, a zasadniczym
zadaniem metody jest raczej wspomaganie uczenia sie przez decydenta anizeli korncowy akt
wyboru (Michnik, 2013).

2. METODY STRUKTURYZACJI PROBLEMU

Metody strukturyzacji problemu sg narzedziami i technikami, ktére pomagajg w zrozu-
mieniu i analizie ztozonych problemoéw oraz wyzwan. Umozliwiajg doktadniejsze zrozumienie
przyczyn problemu oraz jego kontekstu, co jest kluczowe do wypracowania skutecznych roz-
wigzan (Kobryn, 2014). Dajg mozliwos¢ oceny réznych opcji oraz ich potencjalnych skutkow,
co sprzyja podejmowaniu swiadomych decyzji. W praktyce moga przyjmowac rézne formy,
takie jak diagramy, macierze, modele analityczne czy techniki burzy mézgéw. Uzycie tych me-
tod pozwala na lepsze zrozumienie problemdw i efektywniejsze ich rozwigzywanie. Ponizej
przedstawiono autorski wybdr metod strukturyzacji problemu (tab. 1).

Tabela 1. Wybdr metod strukturyzacji problemu. Oprac. aut.

Metody strukturyzacji problemu

Mapy Cognitive maps Bart Kosko, Reprezentacja myslenia
poznawcze 1986 o problemie

Fuzzy cognitive maps Stiven Grey, Wykorzystuje rozmyte operacje
2016 agregacji

Mapy Reasoning maps Montibeller, Pomoc w analizie wielokryterialnej
uzasadnien 2008 MCDA

Rozmyte mapy
poznawcze

Mapa
poznawcza
z oceng

okel - DEMATEL (decision-making | Fontela
llosciowq (skala) | 15/ gng evaluation i Gabus, 1976
laboratory)

Zintegrowane rozwigzania
w badaniu fragmentarycznych
i antagonistycznych zjawisk
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Metody strukturyzacji problemu maja kilka charakterystycznych cech, ktére czynia je
efektywnymi narzedziami do analizy i rozwigzywania ztozonych problemoéw:
— dzieki wspdlnej terminologii i strukturalnemu podejsciu metody te utatwiajg zrozu-
mienie problemu przez rézne zainteresowane strony;
— mogg byc¢ stosowane w réznych dziedzinach i kontekstach, od zarzgdzania projektami
po rozwigzywanie problemoéw technicznych, spotecznych czy organizacyjnych;
— skupiajg sie nie tylko na objawach problemu, ale réwniez na jego przyczynach, co
pozwala na bardziej skuteczne rozwigzania;
— wiele metod zaktada wspodtprace w grupach, co sprzyja wymianie pomystéw, krea-
tywnosci oraz zaangazowaniu wszystkich uczestnikow;
— czesto wykorzystujg graficzne przedstawienia (np. diagramy, mapy mysli), co utatwia
zrozumienie i komunikacje z innymi uczestnikami procesu analitycznego;
— umozliwiajg porownywanie réznych scenariuszy oraz oceny ich potencjalnych skut-
kéw, co wspiera proces podejmowania decyzji.
Dzieki tym cechom metody strukturyzacji problemu stajg sie uzytecznym narzedziem
w procesie analizy i podejmowania decyzji. Wspdlng cechg najczesciej stosowanych me-
tod wielokryterialnych jest klasyczne zatozenie o niezaleznosci kryteriow. W wielu jednak
przypadkach tradycyjne metody mogg prowadzi¢ do znieksztatcen. Jest to miejsce, w kto-
rym swojg uzytecznos¢ mogg wykazac¢ podejscia o stabszych zatozeniach. Nalezg do nich
m.in.: ANP (analytic network process) i WINGS (weighted influence non-linear gauge system)
(Michnik, 2013).

PROBLEMU

Analiza McKinseya
oparta na identyfikacj
Analiza 5 razy dlaczego: metoda kluczowych elementow
polegajaca na zadawaniu pytania organizacji: strategii, struktury,
,dlaczego” 5 razy, aby dotrze¢ do systeméw, umiejetnosci, stylu
gtebokiej przyczyny problemu; zarzadzania, personelu i wartosci;
pomaga unikna¢ rozwiazywania pomaga zrozumie¢, jak te
tylko skutkow problemu elementy wptywaja na
efektywno$¢ organizacji

Analiza SWOT: Metoda Analiza przyczynowo-skutkowa

(diagram Ishikawy): metoda
stuzaca do identyfikacji przyczyn
probleméw poprzez analizg relacii
przyczynowo-skutkowych;
pomaga zrozumie¢ gtéwne
czynniki wptywajace na problem
i znalez¢ rozwiazania

polegajaca na identyfikacji
wewnetrznych mocnych i stabych
stron organizacji oraz
zewnetrznych szans i zagrozen;
pomaga to okre $i¢ strategie
rozwoju i zarzadzania ryzykiem

II. 1. Schematyczne przedstawienie najczesciej stosowanych metod strukturyzacji problemu. Oprac. aut.

2.1. METODY SCENARIUSZOWE

Scenariusze zdarzen sg czesto wykorzystywane w planowaniu przestrzennym do progno-
zowania potencjalnych zmian w srodowisku i infrastrukturze. Przez analize réznych scenariu-
szy planisci mogg lepiej przygotowac sie na ewentualne wydarzenia i podejmowac bardziej
Swiadome decyzje dotyczace rozwoju przestrzennego. Przyktady scenariuszy mogg obejmowac
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zmiany klimatyczne, wzrost populacji, rozwéj gospodarczy czy zmiany w infrastrukturze trans-

portowej. Dzieki analizie réznych scenariuszy planisci moga lepiej zrozumie¢ potencjalne kon-

sekwencje swoich decyzji i opracowac bardziej elastyczne i zrbwnowazone plany przestrzenne.

Metody wspomagania podejmowania decyzji oparte na scenariuszach zdarzen majg swo-
je zalety i ograniczenia. Gtownym wyzwaniem w tym podejsciu jest koniecznos$¢ uwzglednienia
wszystkich mozliwych scenariuszy oraz ich prawdopodobienstwa, co moze by¢ trudne ze wzgledu
na ztozonos¢ sytuacji i brak petnej informacji (Michnik, 2013). Ponadto istnieje ryzyko, ze decy-
denci mogg by¢ podatni na wptyw emoc;ji lub uprzedzen, co moze wptynac na wybér preferowa-
nego scenariusza (Kobryn, 2014). Dlatego wazne jest, aby korzysta¢ z metod wspomagania decyzji

w sposob swiadomy i zrdwnowazony, uwzgledniajgc zaréwno dane obiektywne, jak i intuicje.
Do scenariuszowego prognozowania rozwoju przestrzennego wykorzystuje sie réoznorod-

ne metody, aby uwzglednic rézne czynniki i ztozonos¢ procesu planowania przestrzennego.

Oto kilka popularnych metod wykorzystywanych w tym celu:

1. Modelowanie matematyczne: Wykorzystuje sie modele matematyczne do symulowania
réznych scenariuszy rozwoju przestrzennego na podstawie danych dotyczgcych populacji,
gospodarki, infrastruktury, transportu itp. Modele te pozwalajg na analize wptywu réznych
czynnikdw na rozwdj i prognozowanie przysztych trendéw (Mréwczynska i in., 2022).

2. Analiza trendéw historycznych: Analiza trendéw historycznych pozwala na identyfikacje
wzorcdw rozwoju przestrzennego oraz prognozowanie przysztych zmian na podstawie da-
nych z przesztosci. To podejscie pozwala na lepsze zrozumienie dynamiki rozwoju i iden-
tyfikacje potencjalnych zagrozen i szans (Lorens, Martyniuk-Peczek, 2010).

3. Konsultacje spoteczne: Wtgczenie mieszkancow i interesariuszy w proces planowania
przez konsultacje spoteczne pozwala na uwzglednienie réznorodnych perspektyw i po-
trzeb spotecznosci lokalnej. To pomaga w tworzeniu bardziej zréwnowazonych i akcepto-
walnych planéw rozwoju miasta (Sante, Tubio, Miranda, 2020).

4. Analiza scenariuszowa: Przeprowadzanie analizy scenariuszowej polega na opracowaniu
i ocenie réznych mozliwych scenariuszy, uwzgledniajgcych rézne zmienne i czynniki wpty-
wajace na rozwdj przestrzenny. Przez analize rozmaitych scenariuszy planisci mogg lepiej
zrozumiec potencjalne konsekwencje réznych decyzji i dziatan oraz przygotowac sie na
rézne przyszte sytuacje (Paniin., 2024).

5. Technologie GIS: Technologie Geograficznych Systeméw Informacyjnych (GIS) pozwalajg
na zbieranie, analize i wizualizacje danych przestrzennych, co jest niezbedne do progno-
zowania rozwoju. GIS umozliwiajag mapowanie zasobdw, analize przestrzenng oraz two-
rzenie modeli przestrzennych, co jest kluczowe do skutecznego planowania przestrzen-
nego (Sztubecka i in., 2020).

6. Analiza kosztow i korzysci: Przeprowadzanie analizy kosztow i korzysci pozwala na oce-
ne ekonomicznych aspektdw réznych scenariuszy. To pomaga w identyfikacji najbardziej
efektywnych i zrbwnowazonych rozwigzan oraz podejmowaniu decyzji opartych na da-
nych i faktycznych korzysciach dla spotecznosci lokalnej (Castillo-Atoche i in., 2024).
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Identyfikacja problemu decyzyjnego

Sformutowanie celu dziatania (podjecie
optymalnej decyzji)
Budowa macierzy, wagowanie

Tworzenie, poréwnywanie scenariuszy

1. 2. Schemat etapdw budowy scenariuszy stosowanych w metodach strukturyzacji problemu.
Oprac. aut.

2.2. METODY OPARTE NA GRAFACH | ICH ZASTOSOWANIE

Metody oparte na grafach, takie jak mapy poznawcze, réwniez moga by¢ wykorzystywa-
ne do scenariuszowego prognozowania rozwoju przestrzennego. Mapy poznawcze sg harze-
dziem wizualizacji informacji, ktére pozwalajg na przedstawienie ztozonych zaleznosci miedzy
réoznymi elementami w formie graficznej. W kontekscie planowania przestrzennego mapy
poznawcze moga by¢ wykorzystane do:

1. Wizualizacji relacji przestrzennych: Mapy poznawcze pozwalajg na przedstawienie relacji
przestrzennych miedzy réznymi obszarami miasta, co jest istotne przy planowaniu infra-
struktury, transportu czy zagospodarowania przestrzennego.

2. Analizy sieciowej: Grafy mogg by¢ wykorzystane do analizy sieciowej, czyli identyfikacji
potaczen i relacji miedzy réznymi elementami infrastruktury miejskiej, takimi jak drogi,
linie komunikacyjne czy sieci energetyczne.

3. Modelowania przeptywow ludzi, towardw czy informacji w miescie: Jest to istotne przy pla-
nowaniu transportu publicznego czy zarzadzaniu kryzysowym. Wykorzystanie metod opar-
tych na grafach, takich jak mapy poznawcze, moze pomadc w lepszym zrozumieniu ztozonosci
rozwoju miasta oraz identyfikacji optymalnych rozwigzan dla rozwoju miejskiego. Dzieki ma-
pom poznawczym mozna lepiej zrozumied strukture miasta, relacje miedzy jego elementami
oraz potencjalne obszary do poprawy czy rozwoju. W rezultacie planisci miejscy moga bar-
dziej efektywnie planowac inwestycje, rozwdj infrastruktury czy programy rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, dysponujac lepszymi narzedziami do analizy i podejmowania decyz;ji.
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3. WYNIKI

Stworzono ekspercki model miasta teoretycznego, ktdre rozwija sie w zrdwnowazony
sposdb. W tym modelu koncepty (kierunki zarzgdzania) uosabiajg miasto. Eksperci w modelu
okreslili powigzania (dodatnie i ujemne) pomiedzy tymi konceptami. Jednoczesnie zatozono
site wptywu poszczegdlnych konceptéw na siebie. Stworzony teoretyczny model miasta jest
modelem dynamicznym, stabilnym, co oznacza, ze zmiany wprowadzane w poszczegdlnych
obszarach funkcjonowania zmieniajg sity wptywu pomiedzy poszczegdlnymi konceptami
(Gray iin., 2013). Przeanalizowano 20 konceptéow (haset), ktére odpowiadaty czynnikom
wzrostu w szesciu obszarach sktadajgcych sie na zrGwnowazony rozwdj miasta (tab. 2). Po-
szczegblne oceny zostaty usrednione, po czym wygenerowano przy uzyciu programu Mental
Modeler trzy przyktadowe scenariusze.

Tabela 2. Wybor dwudziestu konceptow charakteryzujgcych rozwdj miasta w szesciu obszarach
funkcjonowania. Oprac. aut.

Lp. Obszary dziatan Koncepty-kierunki zarzgdzania
1. |Infrastruktura Systemy energetyczne
2. Drogi

3. Transport publiczny

4. Sie¢ wodno-kanalizacyjna
5. | Polityka lokalna Polityka miejska

6. Regulacje budowlane
7. Strategia rozwoju

8. Funkcjonowanie miasta
9. Zréwnowazony rozwaoj
10. |Cztowiek Zycie spoteczne

11. Mieszkancy

12. |Inwestycje Miejsca pracy

13. Nowe obiekty

14. Dochdd

15. Gospodarka

16. |Kultura i edukacja Edukacja i kultura

17. Turysci

18. | Przyroda Srodowisko naturalne
19. Ochrona

20. Czyste powietrze
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Ponizej przedstawiono trzy scenariusze, w ktérych zwiekszono lub zmniejszono wptyw
poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania miasta na sity oddziatywania miedzy konceptami (il. 3).

BUDOWA SCENARIUSZY ,,CO — JESLI?”

Zwigkszone
finansowanie:

Zmniejszone
finansowanie:

* inwestycje
o infrastruktura

o kultura
i edukacja

Scenariusz
Scenariusz
Scenariusz

II. 3. Trzy scenariusze modelu zrbwnowazonego rozwoju miasta, w ktérych sita oddziatywania zostata
zwiekszona jako dodatkowe finansowanie obszaru funkcjonowania miasta. Oprac. aut.

Ponizej rozwinieto przyktadowe scenariusze, aby zobaczy¢ potencjalne zmiany w sche-
macie ,,co — jesli?”. llustracje 4—6 przedstawiajg efekty zmniejszenia lub zwiekszenia finan-
sowania w catych obszarach funkcjonowania miasta. Mozna zaobserwowac, jak wzrasta lub
zmniejsza sie dynamika rozwoju zréwnowazonego miasta.

Zwigkszone
finansowanie:

® inwestycje
¢ infrastruktura

P FIFE i 788 i 7
fffggffg igfff ;ifi;if 5
§

1. 4. Schemat scenariusza, ktory przedstawia wyniki zwiekszenia finansowania w dwaéch obszarach
funkcjonowania miasta: infrastrukturze i inwestycjach. Oprac. aut.
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Na il. 4 zaprezentowano scenariusz ,,co — jesli?” dla zdarzenia, w ktérym zwiekszono
finansowanie w dwdch obszarach funkcjonowania miasta: inwestycjach i infrastrukturze.
Zatozono, ze dodatkowe srodki wspartyby i umozliwity wybudowanie nowych inwestycji
obiektowych i infrastrukturalnych. W takiej sytuacji nastgpitby najwiekszy wzrost w zapo-
trzebowaniu na nowe miejsca pracy i koniecznos¢ uruchomienia dodatkowego transportu
publicznego oraz wzrost zapotrzebowania na nowe systemy energetyczne. Jednoczesnie ne-
gatywne trendy odnotowano w konceptach odpowiedzialnych za ochrone przyrody, czyste
powietrze i jako$¢ drég. Tak spozytkowane dodatkowe $rodki w tym modelu nie wywotatyby
duzego i gwattownego wzrostu i rozwoju miasta.

Zmniejszenie
finansowania:

e kultura
i edukacja

IIl. 5. Schemat scenariusza, ktory przedstawia wyniki zmniejszenia finansowania tylko w jednym
obszarze funkcjonowania: kulturze i edukacji. Oprac. aut.

Idac dalej (il. 5), wygenerowano scenariusz, w ktdrym zmniejszono finansowanie
funkcjonowania w miescie obszaru dziatan — kultury i edukacji. Co ciekawe, w tym ukfadzie
modelu miasta jedyny wzrost, ktéry zanotowano, dotyczy ochrony przyrody i Srodowiska
naturalnego oraz czystego powietrza. Reszta konceptéw zanotowata duzy spadek, ktéry
najbardziej odbitby sie na ekonomicznym i spotecznym rozwoju miasta. Przy takim
zatozeniu ten scenariusz takze umozliwia predykcje zdarzen w schemacie ,,co — jesli?”.
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Il. 6. Schemat scenariusza, ktéry przedstawia wyniki zwiekszenia finansowania w dwdch obszarach
funkcjonowania: kulturze i edukacji oraz ochronie przyrody. Oprac. aut.

Na il. 6 przedstawiono skutki zwiekszenia finansowania w dwdch obszarach: kultury
i edukacji oraz ochrony srodowiska naturalnego. Przy takim zwiekszeniu wptywow w tym
modelu miasta mozna sie spodziewac dobrego catosciowego rozwoju oraz duzego wzrostu
liczby turystow i znaczenia polityki lokalnej miasta. Jedyny negatywny wptyw taki rozwdj
miasta miatby w sferze czystego powietrza, co jest zwigzane z wiekszg liczbg oséb i ogélnym
trendem wzrostowym we wszystkich kierunkach rozwojowych. W tym scenariuszu zréwno-
wazony rozwdéj miasta uzyskat najwyzszy wynik sposrod wszystkich trzech poréwnywanych
scenariuszy.

4. DYSKUSJA

Przedstawiona metoda predykcji oparta na scenariuszach jest przyktadem grafowym
stosowanym w badaniach dotyczacych estymacji i optymalizacji rozwoju. Inne opublikowa-
ne w literaturze przedmiotu badania dotyczyty np. modelu predykcyjnego umozliwiajacego
wszechstronng analize ruchu pieszych i pojazdow, ktdry symuluje alternatywne decyzje pro-
jektowe i urbanistyczne. Uznano, ze jest to przydatny instrument do symulowania warunkéw
catkowitego przeksztatcenia tkanek miejskich, a takze wspomagania planowania urbanistycz-
nego, ktére pozwala decydentom zrozumie¢, co sie dzieje (de Souza Silva, 2015). Goh z ze-
spotem udowodnili, ze dzieki wygenerowaniu scenariuszy obliczali czas podrozy/odlegtosé na
podstawie sieci drogowej, wywotywali i rozwigzywali modele optymalizacji oraz przeprowa-
dzali poréwnanie scenariuszy i analize wrazliwosci. Korzystajac z przyktadowych informacji
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o istniejgcych i prognozowanych danych dotyczacych wzrostu populacji i zapotrzebowania na
liczbe miejsc w szkotach, zbadali skutecznosc i wydajnosé systemu decyzyjnego oraz podej-
$cia optymalizacyjnego do planowania miasta (Goh i in., 2018). Abo-El-Wafa z zespotem do
modelowania ekspansji osadniczej w Addis Abebie zastosowali oparty na GIS model projek-
towania scenariuszy przestrzennych miast (Abo-EI-Wafa, Yeshitela, Pauleit, 2018). Stworzono
model scenariusza dziatalnosci i scenariusza zageszczania, aby oceni¢ wptyw gestosci zalud-
nienia na zielong infrastrukture i implikacje wykluczenia rozwoju osadnictwa z obszaréw
narazonych na powodzie. Wykorzystanie przedstawionych w artykule scenariuszy rozwoju
opartych na grafach dla modelu teoretycznego miasta jest zatem powszechnie stosowang
technika.

5. PODSUMOWANIE

W artykule przedstawiono wybdr metod strukturyzacji problemu oraz alternatywne roz-
wigzania w formie scenariuszy ,,co —jesli?”. Takie metody utatwiajgce strukturyzacje proble-
mu umozliwiajg wprowadzenie dialogu w procesie partycypacji spotecznej. Udziat nieprzygo-
towanych merytorycznie interesariuszy w przygotowaniu aktéw planowania przestrzennego,
w tym wypowiadania sie, sktadania wnioskéw lub uczestnictwa w konsultacjach spotecznych,
zgodnie z nowymi kierunkami legislacyjnymi, wymaga podjecia nowych metod komunikacji.
Zaprezentowanie przestrzennych problemoéw i predykcyjnego ich rozwigzywania w formie
przedstawienia scenariuszy zdarzer moze utatwic dialog spoteczny. Proces decyzyjny oparty
na scenariuszach tgczy ustalenia teoretyczne (z teorii decyzji) z wynikami uzyskanymi z wy-
wiadow i warsztatow z decydentami i ekspertami. Zaletg stosowanych metod jest wzmoc-
nienie decydenta — architekta i urbanisty w procesie podejmowania decyzji. Scenariusze:

1) pomagaja decydentom w lepszym zrozumieniu konsekwencji decyzji, zwtaszcza w ztozo-
nych procesach podejmowania decyzji strategicznych;

2) umozliwiajg ustalanie priorytetow scenariuszy na podstawie ich znaczenia dla decyzji
(nawet w przypadku niekompletnych informacji) przez potgczenie teoretycznych ustalen
teorii decyzji z preferencjami i wymaganiami decydentéw;

3) przez integracje metod podejmowania decyzji na podstawie wielu atrybutéw (MADM)
z planowaniem scenariuszy pozwalajg na opracowanie perspektyw na rézne prawdopo-
dobne zdarzenia;

4) przez taczenie narzedzi takich jak proces hierarchii analitycznej (AHP) i analiza krytyczno-
Sci (CA) wspierajg podejmowanie decyzji w sytuacjach z wieloma zmiennymi lub kryte-
riami wyboru.
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