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Anti-Crisis Mobile Dwelling (ACMoD) 
– od kontenerowych schronień 
do przestrzeni sąsiedzkiej
Anti-Crisis Mobile Dwelling:  
From Container Shelters to 
Neighbourhood Space
Streszczenie
Zwiększona liczba konfliktów i katastrof na całym świecie, w tym niedawnych, takich jak wojna rosyjsko-ukraińska, doprowa-
dziła do rosnącego zapotrzebowania na rozwiązania mieszkaniowe dla przesiedleńców. Tradycyjne schroniska dla uchodź-
ców i osób wewnętrznie przesiedlonych mają główną wadę polegającą na tym, że pomimo ich tymczasowego charakteru 
przekształcają się w długoterminowe osiedla, co prowadzi do problemów społecznych i gospodarczych.
Odpowiedzią na te wyzwania jest projekt AntyKryzysowy Mobilny Dom (AKMoD) mający na celu opracowanie szybkich 
rozwiązań projektowych i budowlanych dla mobilnych zespołów mieszkaniowych. Projekt opiera się na trzech kluczowych 
fundamentach: mobilności dzięki ustandaryzowanym jednostkom kontenerowym, szybkim zintegrowanym procesom pro-
jektowania oraz kontroli cyklu życia obiektów w celu zapewnienia długoterminowej użyteczności. Podkreśla się, że etapowa-
nie jest kluczowym aspektem projektu umożliwiającym stopniowy rozwój osiedli, począwszy od schronisk awaryjnych po 
stałe miejsca zamieszkania.
Zastosowane metody obejmującą podejście badawcze od projektowania oraz projektowanie spekulatywne. W artykule opi-
sano koncepcyjny projekt architektoniczny opracowany w celu sprawdzenia koncepcji zabudowy ACMoD z wykorzystaniem 
działki w Chełmie jako potencjalnej lokalizacji. Zarysowano strategię fazowania uwzględniającą względy urbanistyczne, archi-
tektoniczne i związane z projektowaniem wnętrz.

Abstract
The increased number of conflicts and disasters worldwide, including recent ones such as the Russo-Ukrainian War, has led 
to a growing need for housing solutions for displaced populations. The traditional refugee and IDP shelters have a primary 
shortcoming of turning into long-term settlements despite their temporary nature, leading to social and economic problems.
The Anti-Crisi Mobile Dwelling (ACMoD) project responds to these challenges, aiming to develop rapid design and con-
struction solutions for mobile housing complexes. The project is based on three essential foundations: mobility through 
standardised container units, rapid integrated design processes, and life cycle control to ensure long-term usability. Phasing 
is emphasised as a crucial aspect of the project, allowing for the incremental development of settlements from emergency 
shelters to permanent residences.
According to the methodology, including research by design and speculative design approaches, the paper describes the 
conceptual architectural design developed to prove the concept of ACMoD settlements using a land plot in Chełm, Poland, 
as a potential location. The phasing strategy addresses urban, architectural, and interior design considerations.
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Wstęp
Według danych UNHCR rosnąca liczba konfliktów global-
nych doprowadziła do gwałtownego wzrostu populacji 
osób przesiedlonych wewnętrznie i zewnętrznie, która do 
2022 r. osiągnie ponad 100 milionów. Zjawisko to w zna-
czący sposób przyczyniło się do trwającego na całym 
świecie kryzysu mieszkaniowego. Jaskrawy przykład tego 
kryzysu pojawił się 24 lutego 2022 r., kiedy rosyjska inwa-
zja na Ukrainę wywołała masową falę migracji. Międzyna-
rodowa Organizacja ds. Migracji podała, że do 23 sierpnia 
2022 r. na Ukrainie było 7,1 mln osób wewnętrznie prze-
siedlonych (IDP) i 4,2 mln uchodźców uciekających z kra-
ju.1 Łączna liczba przekroczeń granicy z Ukrainą od 24 lu-
tego 2022 r. do 7 marca 2023 r. przekroczyła 19 mln, co 
wskazuje na powagę kryzysu.2

Różne podmioty, takie jak organizacje pozarządowe, rządy 
i organizacje humanitarne, na wiele sposobów starają się 
zaspokoić potrzeby mieszkaniowe migrantów (Ban i  in., 
2023; Félix i in., 2013; Stocker i in., 2021). Chociaż zlokalizo-
wane w pobliżu nieruchomości publiczne lub wolne lokale 
mieszkalne mogą zapewnić tymczasowe schronienie, opcje 
takie mogą okazać się niewystarczające podczas dużych lub 
długotrwałych migracji. Obozy dla uchodźców służą jako 
tymczasowe substytuty domów, ale często nie zapewniają 
podstawowych standardów życia, ponieważ są wznoszone 
spontanicznie z  użyciem przypadkowych materiałów lub 
budowane w zorganizowany sposób z wykorzystaniem róż-
nego rodzaju namiotów. Biorąc pod uwagę te ograniczenia, 
od 2014 r. UNHCR opracowuje alternatywne rozwiązania 
(UNHCR, 2014, p. 4). Projekty modułowe, w tym wykorzy-
stujące różne typy kontenerów, mogą być jedną z  innych 
realnych alternatyw w  takich scenariuszach (Zhang i  in., 
2014).
W artykule terminem „kontener” określa się przenośne, 
piętrowe konstrukcje stalowe, prefabrykowane do ustan-
daryzowanego transportu kontenerowego i  szybkiego 
montażu (Slawik, 2013). Konstrukcje te, powszechnie 
znane jako „kontenery budowlane”, służą różnym celom, 
w  tym biurom na placu budowy, domom tymczasowym 
i obiektom pomocy w przypadku klęsk żywiołowych. Kon-
tenery budowlane projektowane są jako pojedyncze mo-
duły pomieszczeń, które przy ograniczonych możliwoś-
ciach aranżacyjnych można łączyć w elastyczne systemy 
wielopokojowe.
Obiekty kontenerowe mają kilka zalet w porównaniu z bu-
dynkami konwencjonalnymi, w tym krótszy czas budowy 
i niższe koszty inwestycji. Pod warunkiem prawidłowej oce-
ny kwestii, takich jak żywotność, transport, posadowienie, 
media i  zgodność z  obowiązującymi normami, architek-
tura kontenerowa przynosi znaczne korzyści dla środowi-
ska, ponieważ moduły można rozbudowywać, ponownie 
wykorzystać lub poddać recyklingowi po zakończeniu ich 
okresu użytkowania (Woźniak-Szpakiewicz, 2016, s. 921-
931). Choć architektura kontenerowa nie jest pozbawiona 
ograniczeń, pozostaje jedną z  najpowszechniej stosowa-
nych opcji dla obozów dla uchodźców, o czym świadczy 
sytuacja po rosyjskiej agresji na Ukrainę, gdzie wzniesiono 
18 osiedli kontenerowych dla przesiedleńców wewnętrz-
nych, a prace nad kolejnymi są w toku (Pekarchuk, 2023).

Introduction
The escalating number of global conflicts has led to 
a surge in the population of internally and externally 
displaced individuals, reaching over 100 million by 
2022, according to UNHCR data. This phenomenon 
has significantly contributed to the ongoing hous-
ing crisis worldwide. A  stark example of this crisis 
emerged on 24 February 2022, when Russia’s inva-
sion of Ukraine triggered a massive wave of migra-
tion. The International Organisation for Migration re-
ported 7.1 million internally displaced persons (IDPs) 
within Ukraine and 4.2 million refugees fleeing the 
country by 23 August 2022.1 The cumulative number 
of border crossings from Ukraine from 24 February 
2022, to 7 March 2023, exceeded 19 million, indicat-
ing the severity of the crisis.2

Various actors, such as NGOs, governments, and 
humanitarians, try to meet the housing needs of mi-
grants in many ways (Ban et al., 2023; Félix et al., 
2013; Stocker et al., 2021). While public properties or 
vacant accommodations nearby can provide tempo-
rary shelter, such options may prove inadequate dur-
ing large or long-lasting migrations. Refugee camps 
serve as temporary substitutes for homes but often 
fail to meet the basic living standards as they are 
built spontaneously with random materials or raised 
in an organised manner with different kinds of tents. 
Recognizing these limitations, alternative solutions 
have been under development by UNHCR since 2014 
(UNHC, 2014, p. 4). Modular designs, including those 
utilizing different types of containers, may be one of 
the other viable alternatives in such scenarios (Zhang 
et al., 2014).
In this paper, the term ‘container’ refers to portable, 
stackable steel structures prefabricated for stan-
dardised container transport and rapid assembly 
(Slawik, 2013). These structures, commonly known 
as ‘building containers’, serve various purposes, in-
cluding construction site offices, emergency hous-
ing, and disaster relief accommodations. Building 
containers are designed as individual room modules 
that can be combined into flexible multi-room sys-
tems with limited arrangement options.
Container facilities offer several advantages over con-
ventional buildings, including shorter construction 
periods and lower investment costs. If considerations 
such as service life, transportation, foundations, utili-
ties, and compliance with civil engineering require-
ments are being carefully evaluated, container archi-
tecture presents significant environmental benefits, 
as modules can be reused, extended, and recycled 
at the end of their service life (Woźniak-Szpakiewicz, 
2016, pp. 921–931). Even though container architec-
ture is not without limitations, it remains one of the 
most common options for refugee camps, as evi-
denced by the case of Russian aggression in Ukraine, 
where 18 container settlements for IDPs were estab-
lished, with additional developments still underway 
(Pekarchuk, 2023).
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Problem
Chociaż obozy dla uchodźców są zazwyczaj pomyślane 
jako rozwiązania krótkoterminowe, dane wskazują, że ich 
eksploatacja często wykracza daleko poza początkowe 
przewidywania. Ponad 80% kryzysów uchodźczych trwa 
dziesięć lat lub dłużej, a 40% trwa 20 lat lub dłużej (Euro-
pean Commission, 2017), przy czym średni okres trwania 
w  statusie uchodźcy waha się od 23 do 25 lat (UNHCR, 
2015). W  rezultacie szacowany czas użytkowania obozu 
dla uchodźców wynosi 17 lat (Moore, 2017). Wiele obo-
zów dla uchodźców, mimo że określa się je mianem „tym-
czasowych” (Chamma, 2019), istnieje przez dziesięciolecia, 
a w ich obrębie dorastają całe pokolenia (UNHCR, 2023). 
Ta rozbieżność między zamierzonym a rzeczywistym okre-
sem użytkowania podkreśla potrzebę ponownej oceny 
tego, jak postrzegamy schroniska dla uchodźców i jak pod-
chodzimy do ich projektowania.
Ryzyko złych warunków życia w tych tymczasowych osied-
lach jest oczywiste. Mnożenie się tymczasowych osiedli, 
także tych bezrefleksyjnie wykorzystujących budownictwo 
kontenerowe, przyczynia się do niekontrolowanego rozro-
stu miast i powstawania obszarów mieszkalnych o niskiej 
jakości. Zjawisko to zakłóca ład przestrzenny, degeneruje 
sieć osadniczą i  obniża wartość sąsiadujących nierucho-
mości. Ponadto generuje długotrwałe problemy społeczne, 
takie jak stygmatyzacja, wykluczenie i różne formy chorób 
społecznych, w  tym przestępczość i  uzależnienia. Zatem 
to, co zaczyna się jako rozwiązanie krótkoterminowe, nie-
uchronnie przekształca się w  problem długoterminowy. 
Doświadczenie pokazuje, że schroniska te istnieją znacznie 
dłużej niż przewidywany okres użytkowania, co wymaga 
ich monitorowania, transformacji i  modernizacji, aby le-
piej i  elastyczniej zaspokajać potrzeby ich mieszkańców 
i otoczenia.

Cel i zakres
Celem projektu ACMoD (Anti-Crisis Mobile Dwelling) jest 
sprostanie tym wyzwaniom poprzez opracowanie syste-
mowych rozwiązań projektowych dla mobilnych budyn-
ków mieszkalnych charakteryzujących się możliwością 
natychmiastowej realizacji.
Projekt opiera się na trzech zasadniczych fundamentach. 
Po pierwsze, pomimo powszechnej krytyki konstrukcji 
kontenerowych, należy uznać, że w Europie Zachodniej ist-
nieją udane realizacje tego typu, podkreślając, że wyzwa-
nia związane z budową z kontenerów są przede wszystkim 
związane z projektowaniem, a nie z samymi kontenerami 
(Woźniak-Szpakiewicz i in., 2018). Dlatego ACMoD ma na 
celu wykorzystanie mocnych stron technologii kontenero-
wej, takich jak szybki transport i budowa, wysoka dostęp-
ność, bezpieczeństwo konstrukcyjne, standaryzacja i moż-
liwość ponownego użycia, przy jednoczesnej minimalizacji 
jej słabych stron.
Po drugie, celem programu jest opracowanie komplekso-
wego pakietu zasad planowania i narzędzi projektowych, 
które zapewnią, że powstałe przy ich użyciu osiedla miesz-
kaniowe od chwili wystąpienia kryzysu będą skutecznie 
funkcjonować. Aby rozwiązać ten problem, w  projekcie 
integruje się współczesne narzędzia parametryczne i op-
tymalizacyjne, aby ułatwić szybkie projektowanie o  wy-
sokiej jakości. Jednym z celów projektu jest opracowanie 
zautomatyzowanej aplikacji projektowo-konstrukcyjnej do 

Problem
While refugee camps are typically intended as short-
term solutions, data indicates that their lifespan often 
extends well beyond initial projections. Over 80% of 
refugee crises last ten years or longer, with 40% last-
ing 20 years or more (European Commission, 2017). 
The average period of a  refugee situation ranges 
from 23 to 25 years (UNHCR, 2015). As a result, the 
estimated lifespan of a  refugee camp is 17 years 
(Moore, 2017). Despite being labelled as ‘temporary’ 
(Chamma, 2019), many refugee camps persist for 
decades, with entire generations growing up within 
their confines (UNHCR, 2023). This discrepancy be-
tween intended and actual usage underscores the 
need to reassess how we conceptualise and address 
refugee shelters.
The risk of substandard living conditions in these 
temporary settlements is evident. The proliferation 
of temporary settlements, also thoughtlessly utiliz-
ing container-based construction, contributes to un-
controlled urban sprawl and the emergence of low-
quality residential areas. This phenomenon disrupts 
spatial order, diminishes the settlement network, and 
erodes the value of neighbouring properties. More-
over, it engenders long-term social problems such 
as stigmatisation, exclusion, and various forms of 
social ills, including crime and addiction. Thus, what 
begins as a short-term solution inevitably transforms 
into a long-term problem. Experience has shown that 
these shelters endure far beyond their planned lifes-
pan, necessitating monitoring, transformation, and 
upgrades to meet the needs of their inhabitants and 
the surroundings better and flexibly.

Aim and Scope
The ACMoD (Anti-Crisis Mobile Dwelling) project 
seeks to address these challenges by developing 
systematic design solutions for mobile rapid deploy-
able housing.
The project is built on three essential foundations. 
Firstly, despite the common criticisms of container 
construction, it is crucial to recognise that success-
ful container homes exist in Western Europe, high-
lighting that the challenges associated with contain-
er housing are primarily design-related rather than 
inherent to the containers themselves (Woźniak-
Szpakiewicz et al., 2018). Therefore, ACMoD aims to 
leverage the strengths of container technology, such 
as rapid transport and construction, high availabil-
ity, structural safety, standardisation, and reusability, 
while minimizing its weaknesses.
Secondly, the program intends to develop a compre-
hensive package of planning rules and design tools 
to ensure that housing estates created using them 
function effectively from the onset of a crisis. To ad-
dress this issue, the project integrates contemporary 
parametric and optimisation tools to facilitate rapid 
yet high-quality design. One of the project’s aims is 
to develop an automated design and construction 
application for designing mobile housing complex-
es. Due to the limitations of this paper, this aspect 
would not be elaborated further.
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projektowania mobilnych zespołów mieszkaniowych. Ze 
względu na ograniczenia tego artykułu, ten aspekt nie bę-
dzie szerzej rozwijany.
Wreszcie projekt uznaje długoterminowy charakter potrzeb 
mieszkaniowych osób przesiedlonych i definiując schronie-
nia kontenerowe jako niezbędną część infrastruktury kry-
tycznej, opowiadają się za ich integracją ze środowiskiem 
zabudowanym. Proponowane rozwiązania projektowane są 
ze świadomością realiów operacyjnych w różnych ramach 
czasowych. Nacisk kładzie się na rozwiązanie kwestii este-
tyki, jakości i trwałości. Projekt obejmuje horyzont kilkulet-
ni, z  możliwością rozbiórki, przeniesienia, kontrolowanej 
rozbudowy i sukcesywnej wymiany na obiekty wznoszone 
w innych technologiach. Przewiduje się, że z biegiem czasu 
osiedla te będą korzystnie integrować się z otaczającymi je 
dzielnicami, potencjalnie przekształcając się w nowe funk-
cjonalne dzielnice miasta.
Projekt odpowiada na zróżnicowane potrzeby mieszkanio-
we i  infrastrukturalne wynikające ze zdarzeń kryzysowych, 
w  tym klęsk żywiołowych, pandemii, migracji uchodźców 
wojennych i  powojennej odbudowy. Biorąc pod uwagę 
wszechstronność kontenerów jako elementów konstruk-
cyjnych, projekt ACMoD bada różne typologie, w  tym bu-
downictwo jednorodzinne i  wielorodzinne. Te rozważania 
typologiczne są niezbędne do generowania propozycji od-
powiadających jakości tradycyjnego budownictwa miesz-
kaniowego, ze szczególnym uwzględnieniem strefowania 
przestrzennego, zadowalających rozwiązań estetycznych 
i  technicznych oraz usług towarzyszących zapewniających 
pełnowartościowe środowisko życia.

Metoda
W projekcie zastosowano podejście oparte na metodzie 
research-by-design, uzupełnione spekulatywnymi me-
todologiami projektowania w  celu opracowania koncep-
cyjnych projektów architektonicznych potwierdzających 
wykonalność osiedli ACMoD. Metodologia badania przez 
projekt obejmuje iteracyjne cykle badań, konceptualizacji 
i  rozwoju projektu (Megahed, 2017). Takie podejście po-
zwala na badanie różnych możliwości projektowych przy 
jednoczesnym ciągłym udoskonalaniu i walidacji propono-
wanych rozwiązań. Metody projektowania spekulatywnego 
służą do przewidywania przyszłych scenariuszy i prowoko-
wania krytycznych dyskusji na temat potencjalnych wyni-
ków (Dunne, Raby, 2013). Wyobrażając sobie alternatywne 
przyszłości, projektowanie spekulatywne zachęca zaintere-
sowane strony do rozważenia szerszych konsekwencji pro-
ponowanych rozwiązań. W ramach ram metodologicznych 
opracowywane są koncepcyjne projekty architektoniczne 
ilustrujące wykonalność i  funkcjonalność osiedli ACMoD. 
Projekty te nie mają stanowić ostatecznych projektów ar-
chitektonicznych, lecz raczej koncepcyjne przedstawienie 
proponowanych rozwiązań.

Koncepcja projektowa
Aby zademonstrować filozofię osiedli ACMoD opraco-
wano projekt koncepcyjny zespołu mieszkalnego. Jako 
potencjalną lokalizację osiedla dla uchodźców wybrano 
działkę w Chełmie. Położony we wschodniej części Polski, 
w  województwie lubelskim, 42 km od granicy z  Białoru-
sią i  21 km od granicy z  Ukrainą, Chełm jest strategicz-
ną lokalizacją dla zaspokajania potrzeb mieszkaniowych 

Finally, ACMoD recognises the long-term nature of 
the housing needs of the refugees and IDPs and ac-
cepts container shelters as a necessary part of criti-
cal infrastructure, advocating for their integration 
into the built environment. Proposed solutions are 
designed with awareness of the operational realities 
they will face over various timeframes. Emphasis is 
placed on addressing issues of aesthetics, quality, 
and durability. The project encompasses a  horizon 
of several years, allowing for demolition, relocation, 
controlled expansion, and successive replacement 
with structures constructed using other technologies. 
Over time, these estates are envisioned to integrate 
favourably with their surrounding neighbourhoods, 
potentially evolving into new functional districts 
within the city.
The project responds to diverse housing and infra-
structure needs arising from crisis events, including 
natural disasters, pandemics, war refugee migration, 
and post-war reconstruction. Given the versatility of 
containers as building blocks, the ACMoD project 
explores various typologies, including single-family 
housing and multiunit solutions, such as condo-
minium housing. These typological considerations 
are necessary to generate proposals corresponding 
to the quality of traditional housing construction, 
with particular emphasis on spatial zoning, satisfac-
tory aesthetic and technical solutions, and accom-
panying services ensuring a  comprehensive living 
environment.

Method
The project employs a research-by-design approach, 
supplemented by speculative design methodologies, 
to develop conceptual architectural designs to prove 
the viability of ACMoD settlements. The research-by-
design methodology involves iterative cycles of re-
search, conceptualisation, and design development 
(Megahed, 2017). This approach allows for exploring 
various design possibilities while continually refining 
and validating the proposed solutions. Speculative 
design methods are utilised to envision future sce-
narios and provoke critical discussions about the po-
tential outcomes (Dunne, Raby, 2013). By imagining 
alternative futures, speculative design encourages 
stakeholders to consider the broader implications of 
the proposed solutions. As part of the methodologi-
cal framework, conceptual architectural designs are 
developed to illustrate the feasibility and functionality 
of ACMoD settlements. These designs are not intend-
ed as final architectural plans but rather as concep-
tual representations of the proposed solutions.

Design Proposal
To demonstrate the concept of ACMoD settlements, 
a specific land plot in Chełm, Poland, has been cho-
sen as a potential location for a refugee neighbour-
hood. Located in the eastern part of Poland within 
the Lubelskie Voivodship, 42 km from the Belarusian 
border and 21 km from the Ukrainian border, Chełm 
serves as a strategic location for addressing housing 
and infrastructure needs arising from regional crises. 
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i infrastrukturalnych wynikających z kryzysu ukraińskiego. 
Wybór ten pozwala na osadzenie propozycji projektowych 
w kontekście rzeczywistym, ułatwiając bardziej namacal-
ne zrozumienie, w jaki sposób rozwiązania ACMoD można 
wdrożyć w praktyce. Wybrana działka, zlokalizowana we 
wschodniej części miasta, obecnie przeznaczona na cele 
rolnicze, oferuje szereg korzyści. Zaletą jest ogólnie płaski 
teren, pozbawiony przeszkód wodnych i  roślinności, co 
zmniejsza potencjalne wyzwania związane z przygotowa-
niem podłoża.
Analiza możliwości kształtowania architektonicznego bu-
dynków kontenerowych wskazuje na wszechstronność 
w  tworzeniu różnych typologii, od wolnostojących, par-
terowych domów po wielorodzinne wielopiętrowe bloki. 
Jednak propozycja projektu przedstawiona w  tym arty-
kule ma na celu połączenie zalet domów wolnostojących 
i  mieszkań w  ramach innej typologii: zabudowy szere-
gowej zorganizowanej wokół ciągów pieszo-jezdnych. 
Choć proponowanie typologii domów jednorodzinnych 
w odpowiedzi na kryzys mieszkaniowy może wydawać się 
sprzeczne z intuicją, historyczne przykłady polskie realizo-
wane po II wojnie światowej potwierdzają słuszność takie-
go rozumowania (Rozbicka, 2019). Kompaktowa zabudo-
wa szeregowa wykazała się odpornością na upływ czasu 
i  możliwością adaptacji. W  przeciwieństwie do taniego 
budownictwa wielorodzinnego dobrze się starzeje i moż-
na ją łatwo przekształcić poprzez demontaż, wymianę lub 
rozbudowę jednostek. Co więcej, typologia szeregowa za-
pewnia efektywność i niesie ze sobą ogromny potencjał 
tworzenia spójnych przestrzeni sąsiedzkich, sprzyjających 
poczuciu wspólnoty wśród mieszkańców.
Projekt zakłada wykorzystanie kontenerów mieszkalnych 
jako modułowych jednostek konstrukcyjnych. W  szcze-
gólności stosuje się kontenery 20’, które mają wymia-
ry zewnętrzne 6,05 m długości, 2,43 m szerokości i 2,80 
m wysokości (wymiary wewnętrzne to odpowiednio 5,86, 
2,23, i 2,54 m). Podstawową konstrukcję stanowi stalowa 
rama wykonana z profili zimnogiętych. Ściany kontenera 
posiadają warstwową konstrukcję, która pozwala na przy-
szłe docieplenie ścian zewnętrznych lub demontaż ścian 
wewnętrznych.
Opracowywanie rozwiązań projektowych odbywa się we-
dług podejścia etapowego. Projekt składa się z  czterech 
etapów, z  których każdy obejmuje konkretne działania 
budowlane dostosowane do zmieniających się potrzeb 
społeczności. Przebieg fazowania przedstawiono na ilu-
stracjach 1  i 2. Kolejne etapy można scharakteryzować 
następująco:
Faza 1 – Schroniska awaryjne. W początkowej fazie sytuacji 
kryzysowej nacisk kładziony jest na zapewnienie natychmia-
stowych rozwiązań w zakresie schronienia. Pojedyncze kon-
tenery rozmieszczane są na nowo powstałych działkach na-
dających się pod przyszłą zabudowę szeregową. Kontenery 
posadowione są w narożach na fundamentach z płyt żelbe-
towych. Te proste schroniska są wyposażone w niezbędne 
umeblowanie, takie jak łóżka piętrowe, kompaktowe stoły 
i krzesła, szafy i podstawowe wyposażenie łazienki. Nacisk 
położony jest na zapewnienie niezbędnego komfortu i bez-
pieczeństwa bezpośrednio po kryzysie. Ponieważ w schro-
nieniach nie ma kuchni, mieszkańcy korzystają z zewnętrz-
nych udogodnień znajdujących się w sąsiedztwie. Choć faza 
ta ma trwać maksymalnie kilka miesięcy, to już w jej czasie 

This choice allows for contextualizing the design pro-
posals within a real-world setting, facilitating a more 
tangible understanding of how ACMoD settlements 
could be implemented in practice. The chosen plot 
for the settlement is located in the city’s eastern part. 
Currently designated for agricultural use, the area 
offers several advantages for the project. One ad-
vantage is the generally flat terrain, devoid of water 
obstacles or greenery, reducing potential challenges 
associated with site preparation.
The analysis of the possibilities of architectural 
shaping of container buildings indicates the versa-
tility in creating various typologies, from detached, 
single-story houses to multi-family, multi-story 
blocks. However, the design proposal presented 
in this paper aims to bridge the advantages of de-
tached homes and condominiums by implementing 
containers to develop a different typology: terraced 
housing organised around walkable streets. While it 
may initially seem counterintuitive to propose a sin-
gle-family house typology in response to the housing 
crisis, historical examples from post-World War II Po-
land confirm this reasoning (Rozbicka, 2019). Com-
pact terraced housing has demonstrated longevity 
and adaptability. Unlike multiunit housing, it ages 
well and can be easily transformed through disman-
tling, exchanging, or expanding units. Moreover, the 
terraced typology offers efficiency and holds great 
potential for creating cohesive neighbourhood spac-
es, fostering a sense of community among residents.
The project incorporates the use of habitable con-
tainers as modular units for construction. Specifi-
cally, 20’ containers are utilised, which have external 
dimensions of 6.05 m in length, 2.43 m in width, and 
2.80 m  in height (the internal dimensions are 5.86, 
2.23, 2.54 respectively). The primary construction of 
these containers consists of a  steel frame made of 
cold-formed profiles. The container walls have a lay-
ered structure that allows for adding layers of insula-
tion on the external wall and dismantling the internal 
wall in the future.
The development of an emergency settlement fol-
lows a  phased approach. The project is organised 
into four phases, each involving specific construc-
tion activities tailored to the community’s evolving 
needs. The results of phasing are presented in illus-
tration 1 and 2. The consecutive stages can be char-
acterised as follows:
Phase 1 – Emergency Shelters
In the initial emergency phase, the focus is on pro-
viding immediate shelter solutions. Single contain-
ers are deployed on newly established plots suitable 
for future terraced housing. Units are supported by 
foundations made of reinforced concrete slabs un-
der the corners. These simple shelters have essential 
amenities such as bunk beds, compact tables and 
chairs, wardrobes, and basic bathroom facilities. The 
focus is on providing essential comfort and safety for 
occupants in the immediate aftermath of a crisis. As 
there is no kitchen in the shelter, inhabitants would 
use the external facilities in the neighbourhood. Even 
though this phase is intended to be a maximum of 
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zakłada stworzenie zasadniczego układu osiedla oraz bu-
dowę prostej instalacji wodno-kanalizacyjnej i  elektrycznej, 
a  tym samym utworzenie stałej parcelacji pod potencjalne 
osiedle.
Faza 2 – Rozbudowa do mieszkań krótkoterminowych
Jeżeli kryzys będzie się utrzymywał i mieszkańcy nie będą 
mogli przenieść się do zwykłych mieszkań, inwestycja prze-
chodzi do drugiej fazy, kiedy to w zaplanowanych miejscach 
do każdego domu dostawione zostaną dodatkowe konte-
nery, tworząc pierzeje wzdłuż wewnętrznych ulic. Dostępną 
powierzchnię mieszkalną powiększa się, łącząc pary konte-
nerów wzdłuż ich dłuższych boków. Wprowadzenie aneksu 
kuchennego podnosi funkcjonalność mieszkań. Dzięki spe-
cjalnie zaprojektowanym układom wnętrz, projekt maksy-
malizuje korzyści wynikające z  wykorzystania kontenerów 
przy jednoczesnym przezwyciężeniu ograniczeń związanych 
z wąskimi jednostkami kontenerowymi. Zwiększając autono-
mię, schronienia przekształcają się w kompaktowe całorocz-
ne czteroosobowe domy.
Faza 3 – Rozbudowa do domów długoterminowych
Kolejna faza, która może rozpocząć się zarówno kilka mie-
sięcy, jak i  lat po kryzysie, polega na rozbudowie istnie-
jących konstrukcji kontenerowych w pionie lub poziomie, 
podwajając dostępną powierzchnię mieszkalną. Dwie 
nowe jednostki mogą w  każdym domu stworzyć piętro 
z  łazienką i  dwiema sypialniami dla trzech mieszkańców 
lub powiększyć parter w stronę podwórza, tworząc duży 
salon z tyłu i sypialnię z przodu domu. Realizacja różnych 
typów rozbudowy wprowadziłaby różnorodność formy 
architektonicznej osiedla. Aby poprawić estetykę i  kom-
fort życia, pojawiają się możliwości zastosowania dodat-
kowych rozszerzeń modułowych, takich jak fasady, dachy 
czy balkony. Zarówno ulepszenia architektoniczne, jak 
i postępujący proces przywiązywania się społeczności do 
nowego miejsca umożliwiają stworzenie na osiedlu żywej 
przestrzeni sąsiedzkiej.
Faza 4 – Integracja i stopniowa wymiana
Po podjęciu decyzji o  przekształceniu osiedla mobilnego 
w  zespół użytkowany bezterminowo, można przeprowa-
dzić dalszą rozbudowę parterów i wyższych pięter, powięk-
szając przestrzeń dzienną lub aranżując nowe sypialnie. 
Ostatnia faza obejmuje też modyfikacje i  adaptacje wy-
stroju wnętrz w  odpowiedzi na zmieniające się potrzeby 
mieszkańców. Powierzchnie mieszkalne na parterze można 

a couple of months, it already assumes creating the 
fundamental layout of the settlement and building 
simple water, sewage, and electrical systems, there-
by establishing a  fixed parcellation for the potential 
settlement.
Phase 2 – Expansion into short-term dwellings
If the crisis continues and inhabitants cannot relocate 
to regular apartments, the project moves to the sec-
ond phase, when additional containers are added to 
each house in the predesigned places, creating front-
ages along internal streets. Available living space is 
expanded by joining pairs of containers along their 
longer sides. The introduction of a  kitchenette en-
hances the functionality of the dwellings. By focus-
ing on tailored interior layouts, the project aims to 
maximise the advantages of container usage while 
overcoming the limitations associated with narrow 
container-based rooms. With increasing autonomy, 
the shelters are being changed into compact homes 
for up to four people where they can live throughout 
the year.
Phase 3 – Expansion into permanent homes
Another phase, which may start a couple of months 
or years after the crisis, involves expanding existing 
container structures vertically or horizontally, dou-
bling the available living space. Two new units may 
create an upper floor, with a bathroom and two bed-
rooms for three inhabitants, or they can expand the 
ground floor towards the back yard, creating a large 
living room at the back and a bedroom in the front 
of the house. Implementing different types of expan-
sion would bring diversity to the architectural form of 
the neighbourhood. To enhance aesthetics and living 
comfort, opportunities arise to incorporate additional 
modular extensions, such as façades, roofs, or bal-
conies. Both architectural improvements and the on-
going process of settling the community in the new 
place enable the creation of a vivid neighbourhood 
space in the estate.
Phase 4 – Integration and gradual replacement
After deciding to leave the estate, further expansion 
of the ground floors and upper floors can be carried 
out to enlarge the living space or arrange new bed-
rooms. The last phase also includes modifications 

Il.1. Plan zagospodarowania zespołu w kolejnych fazach  
(źródło: M. Cygan)

Ill.1. Site plan of the neighbourhood in consecutive phases  
(source: M. Cygan)

Il. 2. Rzuty domów szeregowych w kolejnych fazach  
(źródło: M. Cygan)

Ill. 2. Floor plans in consecutive phases (source: M. Cygan)
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wykorzystać do celów komercyjnych lub biurowych, od-
zwierciedlając ewoluującą dynamikę społeczności. Na tym 
etapie kładzie się nacisk na elastyczność i zdolność adap-
tacji, zapewniając, że mieszkania pozostaną funkcjonalne 
i przydatne w dłuższej perspektywie. W perspektywie kil-
kunastu lat kontenery można usunąć i zastąpić budynkami 
wzniesionymi przy użyciu tradycyjnych technik budowla-
nych, aby osiedle ostatecznie zintegrowało się z otaczająca 
tkanką budowlaną (il. 3).

Podsumowanie
Pierwotnie zaprojektowane jako rozwiązania krótkotermi-
nowe, tymczasowe schronienia często istnieją znacznie 
dłużej niż planowany okres użytkowania. Szybka budowa 
siedlisk o  niskiej jakości, często z  wykorzystaniem prze-
mysłowej technologii kontenerowej, przyczynia się do 
degradacji ładu przestrzennego i  sieci osadniczych oraz 
pogłębia problemy gospodarcze i  społeczne. Pomimo 
tego, że schroniska te miały mieć charakter tymczasowy, 
często przekształcają się w rozwiązania długoterminowe, 
szczególnie w  przypadku przedłużających się kryzysów. 
Szybka budowa i długoterminowa eksploatacja osiedli dla 
osób przesiedlonych wymagają zrównoważonych rozwią-
zań, które dostosowują się do zmieniających się potrzeb 
i okoliczności.
Trzy kluczowe cechy definiujące podejście projektu AC-
MoD do rozwiązań w  zakresie mieszkań awaryjnych to 
szybki zintegrowany projekt, najwyższa mobilność i kon-
trola cyklu życia obiektów. ACMoD priorytetowo traktuje 
szybkie procesy projektowania i  budowy, zdolne do do-
starczania niestandardowych, kontekstowych rozwiązań 
na czas i  zgodnie z wysokimi standardami jakości. Takie 
podejście gwarantuje szybkie rozmieszczenie schronień 
bez uszczerbku dla jakości obecnego i przyszłego środo-
wiska zbudowanego.
Wykorzystując standardowe kontenery jako elementy kon-
strukcyjne, ACMoD kładzie nacisk na mobilność bez utraty 
trwałości i funkcjonalności. Zamiast rezygnować z rozwią-
zań kontenerowych, w  projekcie użyto je w  inteligentny 
sposób, aby stworzyć wydajne i  elastyczne przestrzenie 
mieszkalne.
ACMoD daje szansę na tworzenie kompleksów mieszka-
niowych, które pozostaną zdatne do użytku przez dłuż-
szy czas po początkowej fazie kryzysu. Podejście etapo-
we jest widoczne we wszystkich skalach, od planowania 

and adaptations of the interior design in response to 
the changing needs of residents. Ground floor spac-
es can be reused for commercial or office purposes, 
reflecting the evolving dynamics of the community. 
This stage emphasises flexibility and adaptability, en-
suring that housing remains functional and relevant 
in the long term. Within a  dozen or so years, the 
containers can be removed and replaced with build-
ings constructed using traditional construction tech-
niques so that the estate can finally integrate with the 
surrounding building fabric (Ill. 3).

Conclusions
Initially designed as short-term solutions, tempo-
rary shelters often persist far beyond their intended 
lifespan. Rapidly constructing low-quality habitats, 
frequently utilizing industrial container technology, 
contributes to the degradation of spatial order and 
settlement networks and exacerbates economic and 
social issues. Despite being meant as temporary 
measures, these shelters frequently transition into 
long-term arrangements, particularly in prolonged 
crises. The rapid construction and long-term exploi-
tation of emergency settlements necessitate sus-
tainable solutions that adapt to evolving needs and 
circumstances. 
The three key features that define ACMoD’s approach 
to emergency housing solutions are rapid, integrated 
design, highest mobility, and life cycle control.
ACMoD prioritises rapid design and construction 
processes that can deliver customised, context-relat-
ed solutions on time and to high-quality standards. 
This approach ensures fast shelter deployment with-
out compromising the quality of the current and fu-
ture built environment.
Using standard containers as structural elements, 
ACMoD emphasises mobility without sacrificing du-
rability and functionality. Instead of abandoning con-
tainer solutions, the project intelligently used them to 
create efficient and flexible living spaces.
ACMoD recognises the importance of ensuring 
that housing complexes remain usable over ex-
tended periods beyond the initial crisis phase. The 
phased approach is evident across all scales, from 
urban planning to architectural and interior design 

Il. 3. Widok perspektywiczny rozwiniętego osiedla (źródło: M. Cygan)

Ill. 3. Perspective view of the neighbourhood (source: M. Cygan)
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Przypisy/Endnotes
1 Źródło internetowe: https://ukraine.iom.int/data-and-resources, (dostęp: 
4.05.2023)
2 Źródło internetowe: https://www.statista.com/statistics/1310270/num-
ber-of-refugees-from-ukraine/, (dostęp: 4.05.2023)

1 Online sources: https://ukraine.iom.int/data-and-resources, (ac-
cessed: 4.05.2023)
2 Online sources: https://www.statista.com/statistics/1310270/
number-of-refugees-from-ukraine/, (accessed 4.05.2023)

urbanistycznego po rozważania architektoniczne i projekto-
wanie wnętrz. Rozwiązania można dostosować do różnych 
ram czasowych, od natychmiastowej reakcji awaryjnej po 
długoterminowy rozwój osadnictwa. Przykładowo w  po-
czątkowej fazie awaryjnej priorytetowo traktowane są na-
tychmiastowe rozwiązania w zakresie schronienia, podczas 
gdy w późniejszych fazach nacisk przesuwa się na włączenie 
modułowych rozbudów i ostateczne przejście na stałe trady-
cyjne budownictwo mieszkaniowe. Każda faza stanowi zna-
czący kamień milowy w ewolucji mieszkania, zapewniając 
stopniową poprawę funkcjonalności, komfortu i  trwałości. 
Dzieląc projekt na łatwe do zarządzania etapy, można doko-
nać dostosowań w oparciu o  informacje zwrotne od inte-
resariuszy, zmieniające się priorytety i czynniki zewnętrzne, 
takie jak liczba mieszkańców czy dostępność finansowania. 
W rezultacie projekt zapewnia elastyczne rozwiązania prze-
strzenne, które ewoluują w  czasie, płynnie integrując się 
z tkanką miejską i stając się funkcjonalną częścią miasta.
Podsumowując, projekt ACMoD reprezentuje metodo-
logiczne podejście do opracowywania innowacyjnych 
i  praktycznych rozwiązań umożliwiających zaspokojenie 
potrzeb mieszkaniowych i  infrastrukturalnych w  sytua-
cjach kryzysowych. Kładąc nacisk na szybkie projekto-
wanie, mobilność i kontrolę cyklu życia, projekt ma przy-
czynić się do szerszych dyskusji na temat roli architektury 
i  projektowania w  kontekstach humanitarnych na całym 
świecie, ostatecznie dążąc do tworzenia zrównoważonych 
i odpornych społeczności przesiedleńców.

considerations. Solutions can adapt to various time-
frames, from immediate emergency response to 
long-term settlement development. For example, 
in the initial emergency phase, immediate shelter 
solutions are prioritised, while in later stages, the 
focus shifts towards incorporating modular exten-
sions and ultimately transitioning to permanent 
housing structures. Each phase represents a  sig-
nificant milestone in the evolution of the dwelling, 
providing incremental improvements in functional-
ity, comfort, and durability. By breaking down the 
project into manageable stages, adjustments can be 
made based on feedback from stakeholders, evolv-
ing priorities, and external factors such as number 
of inhabitants or funding availability. As a  result, 
the project provides flexible spatial solutions that 
evolve over time, seamlessly integrating into the ur-
ban fabric and becoming a functional part of the city.
In summary, the ACMoD project represents a meth-
odological approach to developing innovative and 
practical solutions for addressing housing and in-
frastructure needs in crises. By emphasizing rapid 
design, mobility, and life cycle control, the project 
seeks to contribute to broader discussions about 
the role of architecture and design in humanitarian 
contexts, ultimately striving to create sustainable 
and resilient communities for displaced popula-
tions worldwide. 
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