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POt wieku tradycj
e na PK

KOSCIUSZKOWSK

TEMAT NUMERU

LILIANNA

LEWANDOWSKA

W 2026 r. mija piecdziesiat lat od momentu, kiedy Poli-
technika Krakowska wybrata na swojego patrona Tade-
usza Kosciuszke. Jego imie nadano naszej uczelni pod-
czas uroczystosci zwigzanych z 30-leciem jej istnienia,
przypadajacych w roku akademickim 1976/1977.

Od tamtej pory, doceniajac postaé¢ patrona, spotecznosé
akademicka PK pielegnuje o nim pamieé. Zywym tego
dowodem bylo ubiegtoroczne wydarzenie, kiedy z oka-
zji jubileuszu 80-lecia uczelni do zbioréw Muzeum trafit
XVIII-wieczny rekopis — list napisany przez Tadeusza Ko-
$ciuszke. Dokument zostat przekazany przez Malgorzate
i Jacka Magieréw'. Od pokoleni byt przechowywany w ro-
dzinnych zbiorach Matgorzaty Gaszynskiej-Magiery i zo-
stal przekazany do Muzeum PK jako dar.

Ta ubiegtoroczna prezentacja historycznego rekopisu stata
sie dla pracownikéw Muzeum Politechniki Krakowskiej in-
spiracja do stworzenia wystawy czasowej, przypominajacej

1. Drinz. Jacek Magiera jest pracownikiem Katedry Technologii
Informatycznych w Inzynierii na Wydziale Inzynierii Ladowej PK.

wydarzenia sprzed pie¢dziesieciu lat i zachecita réwniez do
retrospektywnego spojrzenia na zwigzang z Politechnika
tradycje kosciuszkowska. Wystawa ujmuje w zwartg catosé
wszystkie wydarzenia i inicjatywy, ktére mialy miejsce na
Politechnice Krakowskiej od 1 paZzdziernika 1976 r., a nawet
nieco wezesniej, i wigzg sie z postacig Patrona uczelni.
Przypomnijmy wiec historyczne okoliczno$ci zwigzane
z wyborem patrona i prze$ledZzmy najwazniejsze watki,
pierwsze i kolejne inicjatywy, ktorych byt inspiracja.

Czyje to imie?

Pomystodawcg i promotorem idei nadania imienia Tade-
usza Kosciuszki Politechnice Krakowskiej byt prof. Stani-
staw Weiss, specjalista z zakresu budownictwa i konstruk-
cji stalowych, zwigzany z uczelnig od 1950 1. Bedgc synem
znanego polskiego malarza Wojciecha Weissa, zapewne
wyniést z domu rodzinnego wartosci, ktére przyczynity sie
do podjecia tej inicjatywy. Z poczatkiem 1975 r. skierowat
do Senatu Politechniki Krakowskiej memoriat, uzasad-
niajgcy wybdr patrona. Pisat: , Tadeusz Ko$ciuszko to nie
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Pomnik Tadeusza
Kosciuszki wzniesiony
pod Kopcem Kosciuszki

w Krakowie
Fot.: Jan Zych
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Medal wybity z okazji
40-lecia pierwszej im-
matrykulacji studentéw
Politechniki Krakow-
skiej, 1985 r., projekt:
Stefan Dousa

2

W Krakowie tradycje
demokratyczne, zwigza-
ne z postacig Kosciuszki
i osnutg wokot niego
legenda, sq niezwykle
silne i zywe.

tylko narodowy, lecz i czotowy bohater Swiata. Bliski nam
wszystkim zaréwno z uwagi na tradycje, jak tez akceptacje
tego, co symbolizowa¢ moze nardd przezywajacy dzis po-
tezny proces integracji. Bliski nam, pracujgcym w uczelni
krakowskiej, bo wlasnie w Krakowie tradycje demokratycz-
ne, zwigzane z postacig Kosciuszki i osnuta wokdt niego
legenda, sg niezwykle silne i Zzywe. Bliski nam, inzynierom,
bowiem w walce narodowo-wyzwolericzej, ktorej byt pre-
kursorem, stworzyt w dziedzinie spotecznej, jak i militar-
nej, nowe wartosci jako wodz, organizator i inzynier”.
Zofia Weiss, tak wspomina czas, kiedy jej ojciec byt zaan-
gazowany w sprawe nadania patronatu Kosciuszki uczelni,
na ktorej pracowat: — Przez wiele lat ZyliSmy w domu, zanu-
rzeni w tym temacie, wstuchani w opowiadania ojca i porusze-
ni jego determinacjq, by Politechnike ochronic przed probami
nadania jej imienia Lenina (to pozostato mi w pamieci, cho¢
trudne jest do potwierdzenia w Zrddtach). Kosciuszko byt ma-
rZeniem mojego ojca; marzeniem, ktdre wyrosto z patriotycz-
nej tradycji rodzinnej, ale tez zostato ugruntowane przez jego
dogtebne studia historyczne.

Senat Politechniki Krakowskiej, przeprowadziwszy szero-
kie konsultacje wérdd spotecznosei uczelni, przychylit sie
do wniosku prof. Stanistawa Weissa. Urzedujacy wéwczas
rektor PK prof. Bolestaw Kordas z przychylnoscia i z duzym
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zaangazowaniem przeprowadzit wszelkie formalne proce-
dury, a nadanie imienia Tadeusza Ko$ciuszki Politechnice
Krakowskiej byto jednym z centralnych punktéw obcho-
dzonego wéwczas jubileuszu 30-lecia uczelni. Dzi$ histo-
rycznym Sladem tamtych uroczystosci jest brazowa tablica
autorstwa Witolda Korskiego, zlokalizowana w péinocno-
-wschodniej czesci holu gmachu gtéwnego Politechniki
Krakowskiej, odstonieta 27 listopada 1976 1.

Prof. Elzbieta Nachlik, bliska wspéipracowniczka rektora
Bolestawa Kordasa, dzielac sie wspomnieniami z pierw-
szych lat pracy na uczelni, napisata w komentarzu do ka-
talogu wystawy: ,Procedowanie trwato dtugo, poniewaz
dekret Rady Ministréw, nadajacy uczelni imie Tadeusza
Ko$ciuszki, datowany jest na dzient 30 wrzeénia 1976 r.
Warto zatem wspomnieé¢ o kilku aktywnosciach rekto-
ra Kordasa w tej sprawie. W pierwszej kolejnosci, rektor
Kordas osobiécie uzyskat przychylno$¢ przewodniczacego
Rady Paristwa profesora Henryka Jabtoriskiego oraz za-
pewnienie o jego wsparciu w tej kwestii. Dopiero wéwczas
przygotowat formalne dokumenty, ktére skierowano do
Rady Ministréw. Nie bez znaczenia byt takze fakt pozyska-
nia przychylnoéci marszatka Michala Roli-Zymierskiego,
ktéry byt honorowym gosciem obchodéw 30-lecia naszej
uczelni oraz éwczesnego ministra nauki, szkolnictwa wyz-
szego i techniki, Sylwestra Kaliskiego”.

Fakt nadania imienia bohatera narodowego uczelni zo-
bowiazuje. Od 1976 r., co roku 24 marca, w rocznice przy-
siegi Tadeusza Kosciuszki na Rynku Gtéwnym w Krako-
wie, reprezentanci wtadz Politechniki Krakowskiej wraz
Z pocztem sztandarowym i przedstawicielami catej spo-
tecznodei uczelni sktadajg wieniec, bedacy widocznym
znakiem hotdu dla patrona. Uroczystos¢ odbywa sie przy
tablicy, ktéra upamietnia poczatek insurekcji kosciusz-
kowskiej w 1794 1. Ten patriotyczny gest taczy srodowisko
akademickie z tradycja obywatelska i stanowi wazny ele-
ment tozsamosci uczelni.

Biegiem na Kopiec Kosciuszki

Data rozpoczecia insurekcji kosciuszkowskiej — 24 marca
1794 1. — jest wazna dla Politechniki takze z innego po-
wodu. Na pamiatke historycznych wydarzen uczelnia zor-
ganizowata Uliczny Bieg Sztafetowy Szlakiem Pomnikéw
Pamieci Tadeusza Kosciuszki, zwany potocznie Biegiem
Kosciuszkowskim. Bylo to pierwsze oficjalne wydarzenie
inspirowane postacig patrona PK.

Po raz pierwszy Bieg Ko$ciuszkowski odbyt sie 24 mar-
ca 1977 1., a jego organizatorami byli Klub Uczelniany
AZS oraz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu Poli-
techniki Krakowskiej. Od tamtej pory amatorzy biegania
uczestniczg w maratonie co roku.

Od lat formuta biegu pozostawala niezmienna — za-
wodnicy przemierzali trase wyznaczong wsrdéd miejsc
zwigzanych z Tadeuszem Ko$ciuszka. Uczestnicy szta-
fety meskiej startowali w samo potudnie sprzed gmachu
gtéwnego PK przy ulicy Warszawskiej, by pobiec szlakiem
wytyczonym przez Plac Matejki, ulice Floriariska na Ry-
nek. Nastepnie trasa prowadzila ulicg Grodzka na Wawel



i dalej — ulicg Podzamcze, Bulwarami Wislanymi na Sal-
wator, ulicamni $w. Bronistawy i Malczewskiego, az na mete
zlokalizowana na Kopcu Ko$ciuszki. Trasa miata ponad
6 kilometréw. Bieg sztafetowy w kategorii kobiet rozgry-
wany byt natomiast wokdt Rynku. W tym roku zmieniono
zasady i wszyscy zawodnicy rywalizujg w ten sam sposaéb,
okrazajac tylko Rynek Gtéwny.

Bieg Kosciuszkowski od pieédziesieciu lat aktywizuje
milodych sportowcéw nie tylko z uczelni krakowskich,
ale z catej Polski. Zostat na stale wpisany do kalendarza
krakowskich imprez sportowych. Mozna powiedzieé, ze
zapoczatkowal mode na organizowanie maratondw w Kra-
kowie.

Sam Kopiec Kosciuszki nie jest juz wprawdzie celem spor-
towych zmagan, ale nadal znajduje sie w centrum uwagi
pracownikéw naukowych Politechniki. Kiedy w 1997 r.
ulewy zniszczyly znaczng czes$¢é konstrukcji, Politechnika
Krakowska zaangazowala sie w prace ratujace ten jeden
z najbardziej rozpoznawalnych zabytkéw Krakowa. W la-
tach 20002002 inzynierowie z Politechniki Krakowskiej
wykonali duzo kosztownych badan i podjeli wiele zabie-
g0w, aby przywrdcié¢ pierwotny stan pomnika. W udosko-
nalanie samego kopca, jak i jego otoczenia wciaz angazo-
wani sg inzynierowie budownictwa, geotechnicy, architekci
czy specjalisci do spraw badan terenowych Politechniki
Krakowskiej. Wspédtpraca z Komitetem Kopca Kosciuszki
w Krakowie trwa, a Politechnika ma swdj udziat w zacho-
waniu, utrzymaniu w dobrym technicznie stanie tego po-
mnika historii.

Czy tylko dla zaawansowanych?

Innym celem, nie mniej istotnym niz ratowanie Kopca Ko-
$ciuszkKi, jest popularyzacja wiedzy na temat Patrona. Wy-
darzeniem kultywujacym pamieé, ale i posiadajacym przy
tym walor edukacyjny jest na PK tzw. Konkurs Kosciusz-
kowski.

Pomyst zorganizowania konkursu wiedzy o Zzyciu i doko-
naniach Naczelnika powstal na uczelni zaledwie kilka lat
po nadaniu uczelni jego imienia. Pierwsza edycja konkur-
su przeznaczona byta dla studentéw i dyplomantéw Poli-
techniki Krakowskiej i odbyta sie w 1982 1. Finat uswietnita
wystawa ksigzki kosciuszkowskiej, przygotowana przez
Biblioteke Gléwna PK. 18 grudnia 1982 r. podczas ostatnie-
go etapu konkursu wyloniono zwyciezcéw. Gtéwna nagro-

da byta... wycieczka do USA szlakiem miejsc zwigzanych
z pobytem w Ameryce Tadeusza Kosciuszki. Czasy stanu
wojennego nie sprzyjaly powrotowi zwyciezcow konkursu
do ojczyzny. Pozostali wiec na kontynencie amerykanskim,
a konkurs wiadze panstwowe zawiesily na wiele lat.

Dopiero po 30-letniej przerwie powrdcono do idei rywali-
zacji o miano znawcy sekretéw zycia Tadeusza Kosciusz-
ki. Od 2012 1. konkurs odbywa sie co roku. I cho¢ zmie-
nita sie jego formuta, bo rywalizacja ma dzi$ charakter
ogdlnopolski, a do udziatu przystepowaé¢ mogg réwniez

Inzynierowie z Politechni-
ki Krakowskiej wykonali
duzo kosztownych badan
i podjeli wiele zabiegow,
aby przywrdci¢ pierwotny
stan Kopca KosciuszKi.
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Jubileusz 30-lecia
Politechniki Krakow-
skiej, 1976 r. Delegacja
studentéow

i pracownikéw PK
(m.in. profesorowie:
Jan Watorski, Kazimierz
Flaga, Roman Ciesiel-
ski) sktada wierice

w miejscu upamiet-
niajacym przysiege
Tadeusza Kosciuszki na
Rynku Gtownym.
Rektor Bolestaw Kordas
prezentuje dokument
nadania Politechnice
Krakowskiej imienia
Tadeusza Kosciuszki.
Zrédto: Muzeum PK

Pierwszy Bieg
Ko$ciuszkowski, 1977 r.
Fot.: Jan Zych
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4

uczniowie szkétsrednichistudenciinnych uczelni, tonazwa
,Tadeusz Kosciuszko — Inzynier i Zolnierz” towarzyszy
konkursowi niezmiennie od poczatku jego powstania.
Cieszy, ze popularnos¢ konkursu rosnie. Tylko w tym roku
zglosito sie ponad pieciuset uczestnikdéw.

Szczegdlnym $wietem dla PK byt 2017 1., ogloszony uchwa-
13 Senatu i Sejmu RP Rokiem Ko$ciuszkowskim. Uczelnia
juz na poczatku lutego 2016 1. aktywnie zaangazowala sie
w organizowanie wielu imprez. Na przyktad 4 lutego 2016 1.
odbyt sie pokaz filmu ,Kosciuszko pod Ractawicami”
71938 1. (W 2024 1. na ekrany polskich kin wszedt fabularny
film o Tadeuszu Kosciuszce pt. ,Kos”; jego pokaz uswietnit
Swieto Szkoty i jubileusz 80-lecia Politechniki Krakowskiej
w20251.).

W 2017 1., Roku Kosciuszkowskim, oprdcz statych, cyklicz-
nie organizowanych wydarzen, takich jak Konkurs Ko-
Sciuszkowski czy Bieg Kosciuszkowski, na uczelni dodat-
kowo zorganizowano ogdlnopolska konferencje naukowaq
»Tadeusz Kosciuszko. Historia, terazniejszos¢, przysziosé.
Relacje i zalezno$ci”. W historii uczelni bylo to jedno
z wazniejszych wydarzenl honorujgcych Patrona. Opieke
naukowa nad konferencja powierzono prof. Marii Jolancie
Zychowskiej. Konferenciji towarzyszylo wiele wystaw, pre-
lekeiji 1 spotkan, a udziat w obradach wzieli reprezentanci
organizaciji i towarzystw Ko$ciuszkowskich niemal z cate-
go $wiata, takze jego wielbiciele.

Przedstawiciele australijskiego stowarzyszenia ,Kosciusz-
ko Heritage” przekazali do Muzeum PK kopie zapisu nu-
towego utwordw, ktérych autorstwo przypisywane jest
Tadeuszowi KosSciuszce. 25 paZdziernika 2017 1. po raz
pierwszy na Politechnice Krakowskiej zabrzmiata muzyka

Wystawa ,,Politechnika Krakowska imienia Tadeusza
Kosciuszki. 50 lat tradycji kosciuszkowskiej na PK”
zostata otwarta 15 maja, podczas Krakowskiej Nocy
Muzedw, i bedzie czynna do korica tego roku. Miesci
sie na parterze budynku Muzeum PK przy ulicy War-
szawskiej 24 w Krakowie.

Materiaty, bedace podstawa ekspozycji, znalazty
sie w zbiorach Muzeum PK dzieki zaangazowaniu
pracownikow: Biura Rektora PK, Centrum Sportu
i Rekreacji PK, Dziatu Promocji PK, Dziatu Spraw Stu-
denckich PK, Rady Zaktadowej Zwigzku Nauczyciel-
stwa Polskiego PK.

Tworcy wystawy sktadaja szczegdlne podziekowa-
nia: pani Zofii Weiss — za udostepnienie materiatow
ze zbioréw rodziny Weisséw; prof. Elzbiecie Nachlik
— za uporzadkowanie faktéw historycznych sprzed
50 lat; panu Jackowi Majce — za inicjatywe przeka-
zania kronik dokumentujacych dzieje sportu na PK;
dr. Krzysztofowi Wielgusowi — za udostepnienie bo-
gatych materiatéw dotyczacych mysli inzynieryjnej
Tadeusza Kosciuszki.

Dziekujemy réwniez darczyricom: Matgorzacie
Gaszynskiej-Magierze i dr. Jackowi Magierze,
prof. Stefanowi Piechnikowi, prof. Krzysztofowi Klusz-
czynskiemu, art. plast. Lucjanowi Ostrowskiemu oraz
Fundacji im. Tadeusza KoSciuszki w Krakowie.
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Szczegllnym swietem dla
PK byl 2017 1. ogloszony
Rokiem Kosciuszkowskim.

Tadeusza Ko$ciuszki — dwa polonezy i walc. Wykonata jg
Krakowska Orkiestra Staromiejska pod dyrekcja Wiestawa
Olejniczaka.

Koncertowi towarzyszyla wystawa ,Rysunki Tadeusza
Kos$ciuszki”, zorganizowana przez Muzeum PK. Zaprezen-
towano na niej udostepnione przez Muzeum Narodowe
kopie rysunkéw Tadeusza KoSciuszki oraz wazne doku-
menty nominacyjne, ktére od tego czasu pozostaty stalym
elementem ekspozycji poswieconej Patronowi uczelni.

Z prywatnej inicjatywy

Wiele wydarzen, pielegnujacych pamieé patrona Politech-
niki Krakowskiej, miato swoje Zrédto w pozazawodowych
zainteresowaniach pracownikéw. Byly to przedsiewziecia
wynikajace z ich prywatnej inwencji, osobistego zaanga-
zowania i aktywnosci. Tak powstata idea wydawania na
PK znaczkdéw pocztowych, stempli i pocztéwek o tematyce
kos$ciuszkowskiej.

Pierwszg karte pocztowa z wizerunkiem Patrona wydano
w 1995 1. z okazji 50-lecia Politechniki Krakowskiej. Kolej-
ne cykle kart pocztowych, personalizowanych znaczkow
filatelistycznych oraz okolicznos$ciowych stempli, uczelnia
wydata w 2015 1., podczas $wietowania jubileuszu 70-lecia.
Z kolei w roku akademickim 2016/2017, ogtoszonym Ro-
kiem Kosciuszkowskim, na Politechnice Krakowskiej
wydano kolejne dwie karty pocztowe wraz ze znaczkami
i okoliczno$ciowymi stemplami. Na jego zakonczenie po-
jawity sie kolejne pocztéwki, opatrzone wydanymi z tej
okazji ostemplowanymi znaczkami.

Szczegdlnie zaangazowany w filatelistyczng aktywno$¢
kolekcjonerska byt profesor Wydziatu Inzynierii i Techno-
logii Chemicznej Jan Pielichowski. Dzieki Jego staraniom
Politechnika w 2017 1. wydala, z okazji 50-lecia Wydziatu
Inzynierii i Technologii Chemicznej, okolicznosciowa kar-
te pocztowa, stempel i znaczek. I choé filatelistyka powoli
staje sie zapomnianym hobby, to i ten watek uchwycono
i zaprezentowano jako fragment kolekcji, bedacej owocem
statej obecnosci Tadeusza Kosciuszki w $wiadomosci wie-
lu grup spotecznych.

Wizerunki Patrona
Na uczelni nie zapomniano o.. konwencjonalnych do-

wodach pamieci. W maju 2005 1., podczas uroczystosci
60-lecia Politechniki Krakowskiej, na dziedzinicu



kampusu przy ulicy Warszawskiej 24 stanatl pomnik Tade-
usza Kosciuszki. Pomyst upamietnienia Patrona uczelni
w taki wlasnie sposdb wyszedt od prof. Aleksandra Béhma,
architekta krajobrazu, pelnigcego w tamtym czasie funk-
cje prorektora ds. ogdlnych PK. Tworcg popiersia byt artysta
rzezbiarz, profesor Wydziatu Architektury Stefan Dousa.
To on wraz z zong ufundowat to dzieto i przekazat uczelni.
Popiersie odstonil éwczesny rektor Politechniki Krakow-
skiej prof. Marcin Chrzanowski.

Pomnik, zlokalizowany u zbiegu gtéwnych traktéw dzie-
dzinica, szybko uzyskat akceptacje spotecznosci akade-
mickiej, zwlaszcza miodziezy. Po dzi$ dzienl studenci po
uzyskaniu dyplomu chetnie fotografuja sie w towarzystwie
posagowego oblicza Kosciuszki i w tym miejscu anonsuja
kazda kolejng akcje studencka. W ten sposéb Kosciuszko
stat sie zywym elementem kultury studenckiej.
Wizerunek patrona PK utrwalono réwniez na malowidle,
ktére pokrywa pétnocng elewacje budynku Wydziatu Inzy-
nierii Srodowiska i Energetyki PK, jednego z kilku obiek-
téw uczelni, zlokalizowanych przy ulicy Warszawskiej 24,
w centrum Krakowa, tuz przy Dworcu Gtéwnym. Duze de-
koracyjne malowidto w barwach Politechniki Krakowskiej
skupia uwage przybywajacych do Krakowa podréznych
ijest dobrze widoczne od strony nadjezdzajacych estakada
przy alei 29 Listopada.

Pomyst stworzenia muralu, promujgcego uczelnie, doj-
rzewat w zamystach cztonkéw spotecznoscei Politechniki
Krakowskiej przez wiele lat. Zrealizowany zostat podczas
obchoddw jubileuszu 80-lecia PK, 20 pazdziernika 2025 r.
Stylem malowidlo nawigzuje do rysunku technicznego,
w ktéry wkomponowano schematyczny wizerunek Ta-
deusza Kosciuszki — nie tyle jako naczelnika powstania
narodowego, ale inzyniera. Projekt zostat wytoniony w wy-
niku konkursu, ktérego zwyciezca zostat artysta Marcin
Wierzchowski — absolwent Wydziatu Architektury PK,
specjalizujacy sie w tworzeniu murali, grafik i komiksow.

Inzynierski ogréd

Na Politechnice powstaly tez miejsca w szczegdlny spo-
sOb dedykowane Tadeuszowi Kosciuszce. Wtadze uczelni,
pielegnujac genius loci, dziedzictwo historyczne kampusu
Politechniki Krakowskiej, w 2012 1. podjely sie realizacji re-
konstrukeji pierwotnych zatozen ogrodowych istniejgcych
na tym terenie ponad sto lat temu Kkoszar. Projekt zostat
przygotowany przez zespot specjalistéw w Instytucie Ar-
chitektury Krajobrazu Wydziatu Architektury Politechniki
Krakowskiej pod kierunkiem prof. Zbigniewa Myczkow-
skiego.

Jednym z dwdch zaproponowanych do rekonstrukcji ogro-
déw inzynierskich jest Ogrod Kosciuszkowski, mieszcza-
cy sie przed budynkiem Wydziatu Inzynierii Srodowiska
i EnergetyKki, u zbiegu ulicy Pawiej i Warszawskiej. Na te-
renie odtworzonego ogrodu zostaly ustawione plansze
opisujace i ilustrujace najwazniejsze dziela inzynierskie
Tadeusza Ko$ciuszki. Znajduje sie tam réwniez tzw. Wieza
Ko$ciuszki — model odwzorowuje w skali 1:5 wykonany
przez Kosciuszke projekt fortu drewniano-ziemnego.
Ogréd zachowat swdéj historyczny uktad koncentryczno-

Na Politechnice powstaly
miejsca w szczegdlny sposob
dedykowane Kosciuszce.

-promienisty. Jest miejscem, ktdre zacheca pracownikéw
i studentdw, by odpoczeli w otoczeniu zieleni i... historycz-
nej mysli inzynieryjnej Tadeusza Kosciuszki.

Przypomniane tu pokrétce inicjatywy, dzieta spoteczno-
$ci akademickiej Politechniki Krakowskiej, uktadajg sie
w opowiedé, ktéra jest autentycznym potwierdzeniem
obecnosci patrona w zyciu uczelni.

Tradycja kosciuszkowska bowiem — przekazywana
i utrwalana — nie tylko budowata swiadomos¢ postaw
i idei reprezentowanych przez Tadeusza Kosciuszke, ale
dostarczata tez kolejnym pokoleniom inzynieréw wzorcéw
do nasladowania. Wystawa w Muzeum PK poswiecona pa-
tronowi Politechniki jest swego rodzaju puentg — wtasnie
tradycja koSciuszkowska gruntowata wérdd studentdw, wy-
ktadowcdéw i pracownikéw uczelni wspdlnotowe poczucie
tozsamogci. Warto wiec udaé sie do Muzeum PK, by zbadaé
ten fenomen.

Mgr Lilianna Lewandowska kieruje Muzeum PK, jest ku-
stoszem, kuratorem wystawy ,Politechnika Krakowska
imienia Tadeusza Kosciuszki. 50 lat tradycji ko$ciuszkow-
skiej na PK”.

Srédtytuty pochodza od redakji.
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Pierwsza edycja
konkursu wiedzy

o Tadeuszu Kos$ciuszce
w 1982 r. Przemawia
prof. Janusz
Bogdanowski

Fot.: Jan Zych
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TEMAT NUMERU

JAKUB PADUCH

Odkrywanie tajemnic

Kopca Kosciuszk

Prezentacja nowych
badar odbyta sie na
Politechnice Krakow-
skiej (od lewej): Seba-
stian Stachula, Kacper
Nowiriski, Filip Pietkie-
wicz, Elzbieta Pilecka,
Stanistaw Rybicki, Do-
rota Jasifnska, Andrzej
Szarata, rektor PK,
Piotr Dobosz, Jacek
Stowiriski (Geopartner
Geofizyka) oraz Leszek
Cierpiatowski

Fot.: Jan Zych

Jeden z najwazniejszych symboli Polski i Krakowa — zbu-
dowany w latach 1820-1823 — Kopiec Kosciuszki wymaga
statej opieki. O tym, jaki jest jego stan, mozna sie byto do-
wiedziec z prezentacji wynikow interdyscyplinarnego pro-
jektu naukowcow i studentéw Politechniki Krakowskiej
»0dkrywcy Kopca Kosciuszki”. Odbyta sie ona podczas
Dnia Ladowca na PK. W ramach projektu wykorzystano
nowoczesne metody, ktére pozwolity stworzy¢ tréjwymia-
rowa mape miejsc zagrozonych osuwaniem sie gruntu.
Uczestnicy projektu przedstawili takze propozycje rozwia-
zan stuzacych zabezpieczeniu przed uszkodzeniami tego
wyjatkowego obiektu inzynieryjnego.

Interdyscyplinarny zesp6t pod opieka naukowa prof. Elz-
biety Pileckiej i dr inz. Mirostawy Bazarnik z Katedry Geo-
techniki i Wytrzymatosci Materiatéw na Wydziale Inzynie-
rii Ladowej PK postawit sobie za cel diagnoze aktualnego
stanu geologicznego Kopca.

— Ten unikalny obiekt inZynieryjny regularnie zmaga sie
z problemami statecznosci. Kopiec jest zabytkiem narodowym
o delikatnej konstrukcji ziemnej, dlatego zintegrowane bada-
nia sq istotne, bo pozwalajq odtworzy¢ jego wnetrze cyfrowo
i chronic statecznos¢ w mato inwazyjny sposéb — podkre-
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éla prof. Elzbieta Pilecka, kierowniczka Katedry Geotech-
niki i Wytrzymatosci Materiatéw na Wydziale Inzynierii
Ladowej PK i opiekunka merytoryczna projektu. Zrédlem
zagrozen jest skomplikowana budowa geologiczna, na kt6-
ra skladajg sie m.in. grunty peczniejgce; ztozona i trudna
geometria bryly podatna na czynniki atmosferyczne oraz
nieefektywny drenaz.

— Glowng sitq niszczycielskq jest woda, ktdra przenosi grunt
Z Kopca do wapiennej podstawy, naruszajgc w ten sposéb
jedno i drugie. Stan bryly jest stale nadzorowany za pomocaq
zamontowanych przez nas specjalnych czujnikéw pomiaro-
wych. Co 15 minut dostarczajq one informacji na temat zmian
odksztatceri i zawilgocenia gruntu, predkosci i kierunku wia-
tru, a takze ilosci opadow i energii nastonecznienia — mowi
dr inz. Rafal Sieriko z Katedry Konstrukeji Zelbetowych
i Sprezonych na Wydziale Inzynierii Ladowej PK, cztonek
Komitetu Kopca Kosciuszki.

Badania 3D — sejsmiczne i laserowe
Wspdlpraca zespotu badawczego Wydziatu Inzynierii

Ladowej oraz firmy Geopartner Geofizyka Sp. z 0.0. W 1a-
mach projektu ,Odkrywcy Kopca Kosciuszki” umozliwita



przeprowadzenie badan sejsmicznych, ktére poszerzyty
wiedze na temat budowy wnetrza tego wyjatkowego obiek-
tu inzynieryjnego. Kluczowe prace badawcze studenci
przeprowadzili za pomoca specjalistycznej aparatury, przy-
gotowanej przez partnera projektu. Urzadzenie stanowigce
zrédto fal sejsmicznych zostato zaprojektowane i zamon-
towane na specjalnie dostosowanej do warunkéw kopca
platformie jezdnej, ktéra mogta poruszac sie po waskich
i stromych $ciezkach. Pomiary ze 119 punktéw strzato-
wych zebraty 282 odbiorniki, ktdre zarejestrowaty w sumie
33 tys. tras sejsmicznych. Jest to prawdopodobnie pierwsze
badanie tomografii refrakcyjnej o takiej skali na tego typu
budowli ziemnej. Analiza wynikéw pozwolita badaczom
na uzyskanie przyblizonego obrazu wewnetrznej struktury
kopca. — Fala sejsmiczna przechodzi przez catq bryte, dajqc
obraz ciggly, a nie tylko dane z jednego otworu. Dzieki temu
mozna wskazac miejsca, w ktdrych wewnqtrz kopca gromadzi
sie woda lub gdzie struktura gruntu traci swojq spoistosc, co
zwiastuje potencjalne osuwisko — podkresla prof. Pilecka.
Studenci, uczestniczacy w projekcie, wykonali réwniez
skanowania laserowe 3D, tworzac szczegdtowy model
obiektu z doktadnoscig do 5 mm, w postaci tzw. ,chmury
punktéw 3D”. Przygotowane w ten sposob w roznych okre-
sach modele 3D mogg by¢ poréwnywane, co pozwala na
identyfikacje deformacji bryty Kopca Kosciuszki w czasie.
Obejmuje to osuwanie sie gruntu, jak i lokalne nasuwanie
mas ziemnych. — Oba zjawiska stanowiq zagrozenie dla sta-
tecznosci kopca, dlatego potrzebna jest interwencja — mowi
tukasz Matusik, jeden ze studentéw, ktorzy wykonywali
skanowanie laserowe.

taczone modele metody ochrony

Dostep do wynikéw badan, uzyskanych kilkoma metoda-
mi, utatwia precyzyjne zaplanowanie wymaganych prac za-
bezpieczajacych, co zmniejsza koszty i chroni substancje
zabytku. Studenci przygotowali autorskie koncepcje zabez-
pieczenia kopca, wykorzystujace rézne metody wzmacnia-
nia podioza gruntowego. Projekty obejmowaly konkretne
rozwigzania konstrukeyjne oraz poréwnania skutecznosci
ich zastosowania. Analizom poddali tez modele taczonej

metody ochrony kopca, co — jak wykazali — w niektérych
przypadkach skutecznie poprawiatoby jego statecznosé.
— Wobliczu postepujqcych procesow degradacyjnych gruntu,
spowodowanych przede wszystkim dziataniem wody, studenci
wykazali duze zaangazowanie w opracowanie nowoczesnych
rozwiqzan majqcych na celu dtugoterminowe zabezpieczenie
kopca oraz zachowanie jego wyjqtkowej wartosci historycznej
i Rulturowej dla przysztych pokoleri — mowi prof. Elzbieta
Pilecka.

Strategia na dtugie lata

Projekt ,Odkrywcy Kopca Kosciuszki” to element diugo-
falowej strategii ochrony Kopca Kosciuszki, w ktéra za-
angazowana jest Politechnika Krakowska. Wyniki badan
pozwolily znaleZ¢ miejsca najbardziej zagrozone degrada-
cja. Opracowane modele numeryczne umozliwiajg symu-
lowanie zachowania gruntu i przewidywanie przyszitych
zagrozen, co znaczgco zwiekszy efektywnosé¢ planowanych
prac stabilizujgcych i konserwatorskich. Kolejne etapy ba-
dar, zaplanowane w ramach prac dyplomowych studentéw
zaangazowanych w projekt, bedg koncentrowaé sie na we-
ryfikacji proponowanych rozwigzan oraz ich adaptaciji do
innych typéw obiektéw. Wypracowana metodologia ma
charakter uniwersalny. — Tego rodzaju badania sq szczegdl-
nie obiecujqce ze wzgledu na ich mato inwazyjny charakter.
Mogq by¢ wykorzystywane w analizie szerokiego spektrum
budowli ziemnych. Opracowane rozwiqzania znajdujq po-
tencjalne zastosowanie nie tylko w ochronie obiektéw zabyt-
kowych, ale rowniez w przypadku konstrukcji zwiqzanych
Z infrastrukturq drogowq czy kolejowqg — podsumowuje
dr inz. Mirostawa Bazarnik.

Przy projekcie ,Odkrywey Kopca Kosciuszki” pracowat zespét
studentéw kierunku budownictwo studiéw I oraz II stopnia.
Zespot otrzymat wsparcie uczelnianego laboratorium in-
nowacji FutureLab PK w postaci finansowania badan, do-
stepu do partneréw przemystowych oraz mentoringu.
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Skanowanie laserowe
tworzy tréjwymiaro-
wy model obiektu;

na ilustracji Kopiec
Kosciuszki

Graf.: Dariusz Szwar-
kowski
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6-17 VIl

Wizyta delegacji PK w Chinach. Wreczono dyplomy
absolwentom Miedzynarodowej Szkoly Inzynierii
PK i Tianjin University oraz zwiedzano laboratoria
uczelni nalezacej do 20 najlepszych w Chinach.
Wizyta byta tez okazjg do podpisania porozumienia
o wspotpracy naukowej i dydaktycznej z Chinsko-
-Niemieckim Uniwersytetem Nauk Stosowanych
i Technologii w Tianjin.

Podpisanie umowy o wspdtpracy Wydziatu Mecha-
nicznego PK z Air Liquide Global E&C Solutions
Poland SA w zakresie dziatalno$ci naukowej, ba-
dawczej i dydaktycznej oraz realizacji wspdlnych
inicjatyw o charakterze akademickim, technolo-
gicznym i naukowym.

Uroczystos¢ odstoniecia napisu i tablicy pamigtko-
wej, zwigzanych z nadaniem Hali 100-lecia KS Cra-
covia wraz z Centrum Sportu Niepelnosprawnych
imienia prof. Romana Ciesielskiego, wybitnego
uczonego, przez lata zwiazanego z Wydziatem In-
zynierii Ladowej PK, inZyniera budownictwa, rekto-
ra PK w latach 1981-1982, senatora RP I kadenciji,
cztonka rzeczywistego Polskiej Akademii Nauk
i cztonka czynnego Polskiej Akademii Umiejetno-
$ci, a takze sportowca zwigzanego z Cracovig i re-
prezentacjg Polski.

Warsztaty i prelekcje nowatorskiego projektu
JFuturHist” — przedsiewziecia badawczo-innowacyinego,
realizowanego w ramach programu Horyzont Eu-
ropa, skupiajacego naukowcow z Wtoch, Szwecji,
Danii, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii i Polski. Partne-
rami projektu sa m.in. PKi Gmina Miejska Krakow.
Projekt, stuzacy opracowaniu rozwigzan pozwala-
jacych ograniczy¢ zapotrzebowanie historycznych
budynkdéw na energie przy zachowaniu ich warto-
$ci historycznej i kulturowej, realizowany jest pilo-
tazowo w czterech budynkach europejskich miast:
w Kordobie, Edynburgu, Linkoping i Krakowie (tu-
taj budynkiem demonstracyjnym jest kamienica
przy ulicy Kosciuszki 18, gdzie odbyty sie warsztaty
i prelekcje).

48. Regaty o Puchar Rektora PK, zorganizowa-
ne przez Centrum Sportu i Rekreacji na Jeziorze
Zywieckim w O$rodku Szkolenia Zeglarskiego
PKw Zywcu.

Letnia Szkota Nowoczesnych Technologii na Wydzia-
le Mechanicznym PK, inicjatywa tgczaca nowoczesna
inzynierie, praktyke laboratoryjng i wspdtprace akade-
micka na najwyzszym poziomie, z udziatem studen-
téw Universidad de Monterrey (UDEM) z Meksyku.

Nasza Politechnika nr 9 (277) wrzesien 2026

8Vvii

wovi

13 Vil

15Vl

16 Vil

Konferencja ,Technologie energetyki rozproszonej
a patriotyzm gospodarczy III”, zorganizowana
wspdlnie przez PK i AGH, on-line i stacjonarnie (na
Wydziale Informatyki AGH). Gléwnym tematem
byty dwa strategiczne filary nowoczesnej energety-
ki — energoelektronika oraz wtasnie efektywnogé
energetyczna budynkdw.

Udziat rektora PK prof. Andrzeja Szaraty w otwar-
ciu 10. Miedzynarodowej Konferencji Statysty-
ki Rolnej, wspdlorganizowanej przez Gléwny
Urzad Statystyczny wraz z Bankiem Swiatowym
w ICE Krakéw.

Podpisanie umowy o wspdtpracy Wydziatu Inzynie-
rii Elektrycznej i Komputerowej PK z Powiatowym
Inspektoratem Nadzoru Budowlanego w Krakowie
— Powiat Grodzki w zakresie dziatalnoéci dydak-
tycznej, naukowej i eksperckiej, gtéwnie na polu
rozwijania nowoczesnych technologii informatycz-
nych.

Udziat rektora PK prof. Andrzeja Szaraty w posie-
dzeniu Rady Nauki i Kultury ds. Strategicznych
Kierunkdéw Rozwoju Matopolski w siedzibie Mato-
polskiego Urzedu Wojewddzkiego.

Udzial rektora PK prof. Andrzeja Szaraty w obra-
dach kapituly ogdlnopolskiego konkursu ,Inwe-
stycja Roku”, organizowanego przez Krajowa Izbe
Gospodarki Nieruchomog$ciami. Posiedzenie odby-
1o sie w Zabrzu.

Podpisanie listu intencyjnego, otwierajacego nowy
etap wspdlpracy miedzy PK i Komendg Wojewddz-
ka Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie, za-
ktadajgcej rozwijanie innowacyjnych rozwigzan,
wspierajacych bezpieczeristwo publiczne — ochro-
ne ludnoéci, ratownictwo i bezpieczenistwo infra-
struktury.

Wizyta na PK delegacji z Hiszpanii, w tym ministra
transportu i zréwnowazonej mobilnosci Oscara
Puente i przedstawicieli Ambasady Hiszpanii
w Polsce, w sprawie mozliwosci wspétpracy badaw-
czej i edukacyjnej w zakresie nowoczesnego trans-
portu szynowego, zwtaszcza kolei duzych predkosci
imetra.

Wizyta na PK przedstawicieli rzadu i uczelni Re-
gionu Kurdystanu w Iraku, w tym wiceministra
szkolnictwa wyzszego prof. Amira Abdulrahmana
Ahmada, w sprawie mozliwosci wspdtpracy na-
ukowej, edukacyjnej i badawczej. Podczas wizyty



20-24 VIl

21Vl

18V

podpisano porozumienie o wspétpracy z prywatng
uczelnia z Kurdystanu — Tishk International Uni-
versity.

IEEE Region 8 Student & Young Professional Con-
gress 2026 — jedno z najwazniejszych wydarzen
dla studentéw i miodych profesjonalistéw Insty-
tutu Inzynieréw Elektrykéw i Elektronikdéw w Re-
gionie 8, obejmujgcym Europe, Bliski Wschéd oraz
Afryke, kongres zorganizowany w Krakowie na Po-
litechnice Krakowskiej.

Ogolnokrajowa Konferencja Biura Bezpieczernistwa
Narodowego ,Odpornos¢ spoteczna i bezpieczen-
stwo lokalne — rola samorzadéw, obywateli i pan-
stwa w budowie nowoczesnego systemu ochrony
ludnosci i obrony cywilnej” w Patacu Prezydenckim
w Warszawie, z udziatem przedstawicieli Wydziatu
Inzynierii Ladowej PK: dziekan dr hab. inz. Lucyny
Domagaty, prof. PK oraz koordynatora ds. budownic-
twa ochronnego dr. inz. Michata Kotaczkowskiego.

Podpisanie listu intencyjnego o wspoéipracy nauko-
wej i dydaktycznej PK i Miedzynarodowego Portu

INFORMACJE

Lotniczego Katowice w Pyrzowicach, majgcej stuzy¢
m.in. wzmacnianiu niezawodnosci i bezpieczen-
stwa infrastruktury slaskiego lotniska.

w tym rektora
PK prof. Andrzeja Szaraty na Tajwanie, w Southern
Taiwan University of Science and Technology
w celu ustalenia szczegdtéw przyszitej wspdipra-
cy, w tym prowadzenia anglojezycznych studiéw
wspdlnych II stopnia na kierunku Semiconductors

23-27VIIl Wizyta delegacji uczelni,
and Integrated Systems.
28-31 VIl Wizyta delegacjii uczelni,

w tym rektora
PK prof. Andrzeja Szaraty w Chinach, m.in. udziat
w II Miedzynarodowych Targach Handlu Elektro-
nicznego Transgranicznego w Zhengzhou.

System kart identyfikacyjnych na Politechnice Krakowskie]

. J
A

Zgodnie z ,Zarzadzeniem rektora nr 61 z 30 kwietnia
2026 1.” z dniem 1 pazdziernika Politechnika Krakowska
wprowadza obowigzek stosowania kart identyfikacyjnych
na calym terenie uczelni. Do 30 wrzeénia karty wydane
beda wszystkim pracownikom Politechniki Krakowskiej
(bez wzgledu na forme zatrudnienia), a do potowy paz-
dziernika zostang one wydane mieszkaricom Osiedla Stu-
denckiego. Identyfikatory otrzymaja takze kontrahenci
i najemcy nieruchomosci, przedstawiciele organizacji stu-
denckich, wolontariusze i goscie uczelni oraz wykonawcy
zewnetrzni.

Gléwnym celem wprowadzenia systemu jest zwiekszenie
bezpieczeristwa 0séb i mienia na Politechnice Krakow-
skiej. Karta ma stuzy¢ jako wielofunkcyjny nosnik do po-
twierdzania tozsamosci 0séb, przebywajgcych na terenie
uczelni oraz do identyfikacji wizualnej pracownikéw. Doce-
lowo zapewni takze dostep do wybranych ustug i urzgdzern
uczelnianych np. kluczomatéw. Zakres dostepu wynika
z nadanych uprawnien, stosownie do aktualnego statusu
organizacyjnego uzytkownika oraz rzeczywistej potrzeby
dostepu. Karty sa przypisane do konkretnych oséb, ktére
sg zobowigzane posiadac je przy sobie przez czas pobytu na
terenie PK i okazywad na zadanie podczas kontroli.

W przypadku mieszkanicéw Osiedla Studenckiego karty
umozliwig pobieranie kluczy w recepcjach Doméw Stu-
denckich oraz wstep na osiedle w godzinach nocnych,
zastepujac catkowicie dotychczasowe karty mieszkarica.
Obstuge nowych kart prowadzi Administracja Doméw Stu-
denckich / Osiedla Studenckiego.

e

Imi
Nazwisko

Politechnika Krakowska

PK

Dziat Gospodarczy PK odpowiada za przygotowywanie,
wydawanie, rejestracje zwrotéw oraz bezpiecznag utylizacje
uszkodzonych kart. Z kolei Straz Akademicka / Komendant
Strazy przyjmuje pod numerami telefonu — (12) 628 22 89
lub 516 593 554 zgloszenia utraty, uszkodzenia lub niepra-
widtowego dziatania karty, a takze potwierdza jej zwrot na
karcie obiegowej. Ponadto koordynatorzy wszystkich wy-
darzenl (konferencji, imprez kulturalnych itp.) majg obo-
wigzek skontaktowania sie z Komendantem Strazy Akade-
mickiej w celu ustalenia zasad przebywania uczestnikéw
iwydania kart goscia.

Szczegbdtowe informacje dotyczgce dystrybuciji kart pojawig
sie w Serwisie Informacyjnym Pracownikéw PK. = |M.P|
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Skowronska
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Wysoka ocena Politechniki Krakowskiej

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opubliko-
wato pierwsze wyniki ewaluacji dziatalnosci naukowej
za lata 2022-2025. Politechnika Krakowska zdobyta
najwyzsze kategorie A+ w trzech dyscyplinach oraz
jedna kategorie A, potwierdzajac swoja mocnga pozy-
cje. Rektor uczelni prof. Andrzej Szarata podsumowuje
wyniki: — Ten wynik pokazuje, ze idziemy dobrq drogq,
stawiajgc sobie ambitne cele. Tworzymy uczelnie, z kto-
rej mozemy by¢ dumni. Dziekuje wszystkim, ktérzy przy-
czynili sie do tego sukcesu.

Ewaluacja podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego
inauki w zakresie prowadzonej dziatalnoéci naukowej do-
tyczyta 1241 kategorii naukowych, 280 uczelni i instytutéw
badawczych. Wieloaspektowej oceny, opartej na réwnych
kryteriach, dokonata Komisja Ewaluacji Nauki MNiSW.
Politechnika Krakowska poddata ewaluacji dziatalnos$¢ na-
ukowg pracownikéw osmiu wydziatéw uczelni, w ramach
osmiu dyscyplin nauki.

Najwyzsza ocena A+ jest przyznawana wiodacym osrod-
kom, wyrdzniajgcym sie jakoscig badan i osiggnieciami
poréwnywalnymi z najlepszymi europejskimi instytu-
cjami naukowymi. Ocene te na Politechnice Krakowskiej
otrzymaty dyscypliny: architektura i urbanistyka (Wydziat
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Architektury); inzynieria ladowa, geodezja i transport (Wy-
dzial Inzynierii Ladowej) oraz inzynieria mechaniczna
(Wydziat Mechaniczny).

Wysoka kategoria A zostala przyznana inzynierii chemicz-
nej, zwiazanej przede wszystkim z Wydzialem Inzynierii
i Technologii Chemicznej.

Kategorie B+ uzyskaly cztery dyscypliny: automatyka, elek-
tronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne (Wydziat
Inzynierii Elektrycznej i Komputerowej); informatyka
techniczna i telekomunikacja (Wydziat Informatyki i Ma-
tematyki), inzynieria materiatowa (Wydziat Inzynierii Ma-
teriatowej i Fizyki) oraz inzynieria $rodowiska, gérnictwo
i energetyka (Wydzial Inzynierii Srodowiska i Energetyki).

— Dziekuje catej spotecznosci Politechniki Krakowskiej za
wktad w ten sukces. Stojq za nim: wielka praca, talenty, ba-
dawcza wytrwatos¢ i zaangaZowanie catej spotecznosci aka-
demickiej PK, w tym nauczycieli akademickich, doktorantéw,
zespotdw administracji oraz wszystkich oséb wspierajqcych
dziatalnosé naukowq na naszej uczelni — podkresla rektor
Politechniki Krakowskiej prof. Andrzej Szarata. — Szczegdl-
ne gratulacje kieruje do spotecznosci wydziatow, reprezentujq-
cych dyscypliny, ktdre uzyskaty kategorie A+ i A. Tak prestizowa
ocena to efekt wielu lat systematycznego wysitku naukowego,
wspdtpracy z partneramiw kraju i za granicq oraz skutecznego
tqczenia badari z potrzebami gospodarki i spoteczeristwa. Wy-
nik ewaluacji to dla Politechniki Krakowskiej powdd do dumy
i satysfakcji. Pokazuje, ze idziemy dobrq drogq, stawiajqc sobie
ambitne cele.

Uzyskane wyniki sytuujg PK wsrdd najsilniejszych na-
ukowo polskich uczelni i gwarantuja zachowanie peini
praw akademickich, m.in. do nadawania stopni doktora
i doktora habilitowanego, prowadzenia samodzielnego
ksztalcenia na studiach i w ramach Szkoly Doktorskiej.
Potwierdzajg jako$¢ dziatalnosci badawczej, prowadzonej
przez naukowcdw PK, a takze jej realny wplyw na rozwoj
spoteczenistwa i gospodarki. Podstawowymi kryteriami
oceny branymi pod uwage w ewaluacji za lata 2022—2025
byly bowiem: poziom naukowy prowadzonej dziatalnosci,
efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojowych
oraz wplyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spo-
teczenistwa i gospodarki.

Wysokie wyniki poprzedniej ewaluacji pozwolily m.in.
przystapi¢ Politechnice do udziatu w II edycji konkursu
JInicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”. — Udziat
w konkursie IDUB stanowi wazny etap w rozwoju naszej uczel-
ni. Potwierdza nasze aspiracje zwiqzane ze wzmacnianiem
jakosci badan, umiedzynarodowieniem, rozwojem kadry na-
ukowej oraz zwiekszaniem rozpoznawalnosci badawczej Poli-
techniki w kraju i za granicq — zaznacza rektor PK. = |R.




Wspotpraca Politechniki z Chinami

INFORMACJE

KATARZYNA BARON-
-LISIAKIEWICZ

Delegacja Politechniki Krakowskiej z rektorem
prof. Andrzejem Szarata wzieta udziat w ceremonii wre-
czenia dyploméw 106 absolwentom wspélnych studiéw
I i Il stopnia Miedzynarodowej Szkoty Inzynierii Poli-
techniki Krakowskiej i Uniwersytetu Chengjian w Tien-
cinie, na kierunkach architektura oraz architektura
krajobrazu. To juz trzecia taka uroczysto$¢ w dtugiej
historii wspotpracy obu uczelni. W programie wizyty
znalazty sie takze inne wydarzenia zwigzane z rozwojem
akademickiego partnerstwa.

Na Uniwersytecie Chengjian w Tiencinie rektor Politech-
niki Krakowskiej prof. Andrzej Szarata wygtosit wyktad
,High-Speed Rail: Shaping the Future of Railway Infra-
structure in Poland’, a prof. Urszula Forczek-Brataniec,
prodziekan Wydziatu Architektury PK, zaprezentowata wy-
kiad ,Landscape as a Way of Thinking”.

Delegacja PK zwiedzita takze laboratoria Uniwersytetu
w Tiencinie, nalezacego do czotéwki najlepszych chinskich
uczelni, w tym imponujacy mozliwosciami Narodowy
Osdrodek Symulacji Inzynierii Sejsmicznej. Dysponuje on

Chinsko-Niemiecki Uniwersytet Nauk Stosowa-
nych i Technologii w Tiencinie to publiczna szkota
wyzsza o profilu zawodowo-technicznym. Uczelnia
powstata w 1985 r. w wyniku wspoétpracy rzadow
Chin i Niemiec (oraz pdzniej Japonii i Hiszpanii). Jej
gtéwnym celem byto wdrozenie niemieckich stan-
dardéw edukacji zawodowej na gruncie chifiskim.
W 2015 r. Ministerstwo Edukacji Chin podniosto sta-
tus placowki do petnoprawnego uniwersytetu nauk
stosowanych, oferujacego studia licencjackie i inzy-
nierskie. Uczelnia opiera swoj rozwoj na miedzyna-
rodowej wspotpracy, zwtaszcza z Europa.

najwiekszym na $wiecie stotem sejsmicznym oraz jedy-
nym na $wiecie zespotem ruchomych stotéw sejsmicznych.
Jednym z tematéw spotkania byta wspoétpraca badawcza
z Laboratorium Inzynierii Wiatrowej Politechniki Krakow-
skiej.

Przedstawiciele Politechniki Krakowskiej odwiedzili réw-
niez Chinsko-Niemiecki Uniwersytet Nauk Stosowanych
i Technologii w Tiencinie, gdzie podpisano porozumienie
o wspdtpracy naukowej i dydaktycznej. Umowa dotyczy
wspdlnych badan naukowych, publikacji, konferencji oraz
wymiany studentéw i nauczycieli akademickich. Pierw-
szym dzialaniem bedzie wizyta przedstawicieli Wydziatu
Mechanicznego i Wydzialu Inzynierii Elektrycznej i Kom-
puterowej u nowego chiriskiego partnera. Ma sie ona odby¢
jeszcze w obecnym roku akademickim. Jej celem bedzie
omé&wienie konkretnych obszaréw wspdtpracy.

Mgr Katarzyna Baron-Lisiakiewicz jest kierowniczka
Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej Politechniki Kra-
kowskie;j.
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Ceremonia wreczenia
dyploméw PK tego-
rocznym absolwentom
Miedzynarodowej
Szkoty Inzynierii przy
Uniwersytecie
Chengjian w Tiencinie
Fot.: Ze zbioréw Uni-
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Baron-Lisiakiewicz

11



INFORMACJE

MICHAL PIEREWICZ

Politechnika Krakowska w debacie

o globalnych wyzwaniach

A 4

A

Przedstawiciele
Politechniki
Krakowskiej w strefie
Dual-Use PK podczas
XXXV Forum
Ekonomicznego

w Karpaczu

Fot.: Mirostaw Zytka

12

XXXV Forum Ekonomiczne w Karpaczu

XXXV Forum Ekonomiczne zgromadzito w Karpaczu od
8 do 10 wrzesnia osobistosci ze $wiata nauki, biznesu
i administracji publicznej z catego $wiata. Wsréd ponad
6 tys. uczestnikdéw bardzo aktywna byta delegacja Poli-
techniki Krakowskiej, partnera akademickiego wydarze-
nia. Gtos uczelni mocno wybrzmiat w dyskusjach, kté-
rych watkiem przewodnim byta ,Architektura nowego
porzadku — stabilno$é w czasach zmian”.

Podczas kilkuset wydarzen merytorycznych méwiono o wy-
zwaniach geopolitycznych, klimatycznych, makroekono-
micznych, technologicznych oraz spotecznych. Pracowni-
cy Politechniki Krakowskiej uczestniczyli w spotkaniach,
debatach i rozmowach dotyczacych sztucznej inteligencji
i konsekwencji jej uzycia; zréwnowazonego rozwoju
i transformacji energetycznej; tworzenia i wdrazania inno-
wacji technicznych oraz budowania odpornosci i zapew-
nienia cyberbezpieczeristwa.

Strefa Dual-Use Politechniki Krakowskiej

Politechnika Krakowska przygotowala specjalng stre-
fe poswiecong rozwigzaniom dual-use, czyli produktom
podwdijnego przeznaczenia — do uzytku cywilnego,
aw razie potrzeby, obronnego. — Inicjujemy dyskusje o suwe-
rennosci technologicznej, materiatowej, ekonomicznej, odpor-
noscina kryzysy: zbrojne, hydrologiczne, informacyjne. Méwimy
o technologiach bezpieczeristwa cyfrowego, cywilnego i infra-
strukturalnego. Chcemy tez ustyszec od naszych gosci z bizne-
su, samorzqdow, przemystu, administracji publicznej, jakiego
partnerstwa oczekujq od swiata nauki — moéwit rektor Poli-
techniki Krakowskiej prof. Andrzej Szarata.

Profesor Szarata przedstawil mozliwosci wykorzystania
metra jako infrastruktury podwdjnego zastosowania. Kwe-
stie budownictwa ochronnego, od strony technicznej, ale
i proceduralnej, poruszono w dyskusji moderowanej przez
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dr hab. inz Lucyne Domagate, prof. PK. W tej dyskusiji
wzieli tez udziat dr inz. Michat Kotaczkowski (PK) oraz re-
prezentanci Stowarzyszenia Swiadoma Obrona Cywilna
i Wojskowej Akademii Technicznej. Potencjat betonowych
prefabrykatéw w budownictwie mieszkaniowym, a przy
tym ochronnym, omawiano w panelu moderowanym przez
prof. dr. hab. inZ arch. Tomasza Kozlowskiego, z udziatem
dr hab. inz. Lucyny Domagaly, prof. PK i przedstawicieli
$rodowiska architektéw i inzynierii ladowej, Ministerstwa
Rozwoju i Technologii oraz przemystu budowlanego. Warto
dodad, ze Politechnika Krakowska oferuje kierunek dyplo-
mowania w zakresie budownictwa ochronnego, a takze pro-
wadzi w tym zakresie szkolenia dla pracownikéw jednostek
samorzadowych.

Deep tech, czyli potencjat przetomowych innowacji

Specjalisci Politechniki Krakowskiej sa mocno zaangazo-
wani w budowanie ekosystemu wspdtpracy do wdrazania
technologii deep tech, powstajacych w Polsce. Zarzadza-
nie strategicznymi innowacjami deep tech omawiano
w panelu moderowanym przez prof. dr hab. inZ. Agniesz-
ke Sobczak-Kupiec, z udziatem dr. hab. inz. Stanistawa
Kuciela, prof. PK, prof. Marii Mréwczyniskiej, podsekretarz
stanu w MNiSW oraz Krzysztofa Gulby, prezesa PARP.
O perspektywie Polski jako kluczowego hubu deep tech Eu-
ropy Stodkowej rozmawianow panelu moderowanym przez
prof. Andrzeja Szarate. Rektor PK, jako jeden z gtéwnych
prelegentéw Forum, rozwingt tez temat start-upéw deep
tech w rozmowie z przewodniczacg zespotu doradczego mi-
nistra nauki i szkolnictwa wyzszego Natalig Osicg, ktéra
moderowata panel dotyczacy roli polskiej nauki w rozwoju
spoteczeristwa opartego na wiedzy. W rozmowie uczestni-
czyli obok rektora PK prof. Andrzeja Szaraty i prof. Marii
Mréwezyniskiej z MNiSW rektorzy politechnik: Biatostoc-
kiej, Poznanskiej i Wroctawskiej.



Nagroda PK Krakow University of Technology
Al Visionary Award

Politechnika Krakowska po raz trzeci przyznata na-
grode Al Visionary Award, wyrdzniajaca firmy prze-
tomowo wykorzystujace sztuczna inteligencje. Lau-
reatem w tegorocznej edycji zostata spotka Comex
Polska Sp. z o.0.

Kapituta docenita firme za potaczenie kompetenciji
inzynieryjnych z potencjatem naukowym. Spétka
wyréznia sie praktycznym podejsciem do wdraza-
nia innowacji oraz owocna wspétpraca naukowo-
-badawcza z jednostkami akademickimi — w tym
z Politechnika Krakowska. Comex Polska rozwija
algorytmy sztucznej inteligencji w systemach anali-
zy obrazu m.in. we wspdtpracy z Wydziatem Infor-
matyki i Matematyki PK, tworzac odpowiedzialne
i praktyczne rozwigzania dla przemystu. Opracowa-
ne technologie Al sa wykorzystywane w branzy gor-
niczej i recyklingowej na catym Swiecie. Umozliwiajg
precyzyjna separacje materiatow, ograniczaja straty
surowcowe i zwiekszaja odzysk cennych kompo-
nentdw z urobku oraz odpadéw, realnie wspierajac
zrébwnowazony rozwoj.

Przyktadem pomyslnego wdrozenia innowacji jest polski
przemyst kosmetyczny, ktéry jednak podlega wielu nad-
miernym regulacjom. O problemach branzy, ale i szan-
sach polskich kosmetykéw na zyskanie rozpoznawalnej
na $wiecie kategorii ,P-Beauty” dyskutowano podczas
panelu moderowanego przez dr hab. inz. Magdalene Ma-
linowska, prof. PK. Z kolei o technologii precyzyjnych po-
miaréw i unikalnym zapleczu laboratoryjnym, bedacym
w posiadaniu Politechniki Krakowskiej — niezbednych
w nowoczesnej gospodarce wedtug koncepcji Przemystu
4.0 dyskutowali prof. dr hab. inz. Marek Kozieni (mode-
rator); dr inz. Waldemar Matopolski oraz inni specjalisci
PKw dziedzinie metrologii.

Rewolucje wywotane technologiami cyfrowymi

W trakcie Al Forum poruszono watki rewolucji techno-
logicznej, napedzanej sztuczng inteligencja. Wokaét tych
wyzwan toczyly sie m.in. rozmowy prof. Andrzeja Szaraty
z wybitnymi go$émi Forum. Wéréd rozméwcedw rektora PK,
inspirujacych do spojrzenia na nauke z innej perspektywy,
byt prof. Andrzej Dragan z Uniwersytetu Warszawskiego,
znany fizyk, popularyzator nauki oraz artysta, ktéry po-
ruszyt temat fizyki kwantowej, przysztosci komputeréw
kwantowych, gigantycznego przyrostu wiedzy, a jednocze-
$nie bezradnosci ludzkosci wobec pozornie prostych pytan
dotyczacych np. natury czasu.

Rozmowie prof. Andrzeja Szaraty z prof. Ryszardem Tadeusie-
wiczem, specjalista w zakresie automatyki i informatyki oraz
biocybernetyki, bylym rektorem Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie i doktorem h.c. mult, po$wieconej historii Al, to-
warzyszyta prezentacja najnowszej ksigzki prof. Tadeusiewi-
cza pt. ,Sztuczna inteligencja. Od Turinga po ChatGPT".

O wplywie cyfryzacji na relacje spoleczne debatowano
w panelu moderowanym przez dr. inz. Zbigniewa Pil-
cha oraz mgr. inz. Macieja Gibasa z udzialem przedsta-
wicieli uczelni oraz Srodowiska przemystowego. Panel
moderowany przez dr. inz. Daniela Grzonke, z udziatem
mgr. Tomasza Kuty i przedstawicieli firm technologicz-
nych, poruszat watek potrzeb psychologicznych pokole-
nia Al Problem ten PK uwzglednila w programie nowe-
go kierunku studiéw informatyka z cyberpsychologia.
Mo6wiono np. o zastosowaniu kluczowych danych do
inteligentnych technologii w turystyce; konsekwen-
cjach rozwoju komputeréw kwantowych (moderator
dr hab. inz. Michat Bereta, prof. PK z udziatem mgr. Zbignie-
wa Wiéniewskiego oraz innych specjalistéw). Na potrzebe
standardéw poskwantowych wskazywali przedstawicie-
le érodowiska akademickiego oraz przedstawiciele firm
IT (moderator: dr Grzegorz Gancarzewicz). Specjalistycz-
na debate o nowej erze konfliktéw zbrojnych z udziatem
AI moderowat dr hab. inz. Maciej Jaworski, prof. PK.

PK wspéttworzy odpornosé cyfrowa

Wyzwania zwigzane z ksztaltowaniem nowej architektury
geopolitycznej Swiata i strategii obronnych byly omawiane
z udziatem ekspertéw Politechniki Krakowskiej w dziedzi-
nie cyfrowego bezpieczenistwa. Znaczenie systemu ISAC
(Information Sharing and Analysis Center), czyli Centrum
Wymiany i Analizy Informacji w stuzbie ochrony przed
cyberatakami na samorzad terytorialny, omawiali sa-
morzadowcy z profesjonalistami IT, a moderatorem byt
dr hab. inz. Piotr Malka, prof. PK.

Jak w trybie inteligentnego monitoringu ,Active Defen-
ce” chroni¢ pociggi przed nowa generacjg cyberzagrozen
debatowali eksperci moderowani réwniez przez dr. hab.
inz. Piotra Matke, prof. PK: rektor prof. Andrzej Szarata;
drinz. Andrzej Bartosiewicz oraz przedstawiciele spotki PTS.
Dr hab. inz. Piotr Matka, prof. PK wyja$nit znaczenie opra-
cowanego przez naukowcéw PK systemu cyberbezpieczen-
stwa dla poktadowych sieci IT/OT taboru kolejowego, ktory
mial premiere podczas Forum: — System RailGuard Sentinel
(RGS)to przyktad efektywnego potqczenia wiedzy inZynierskiej,
badarn naukowych oraz praktycznych wdrozeri na rzecz bez-
pieczeristwa infrastruktury transportowej. Projekt potwierdza,
Ze polskie osrodki akademickie odgrywajq istotng role w roz-
woju nowoczesnych i bezpiecznych rozwiqzan dla sektora ko-
lejowego. Rozwigzanie jest juz wdrazane w pojazdach Kolei
Malopolskich, SKA Warszawa i POLREGIO.

Zmiany geopolityczne wptywaja
na przemysti edukacje

Odpowiedzi na pytanie, czy wobec globalnych zmian
Europa moze by¢ suwerenna technologicznie, szukali
przedstawiciele przemystu i srodowiska akademickiego
z dr hab. inz. Bozena Tyliszczak, prof. PK (moderator)
oraz dr inz. Aleksandrg Burczyk. Wyzwania zwigzane ze
strategicznym sektorem pétprzewodnikéw w Unii Eu-
ropejskiej poruszono w dyskusji moderowanej przez
dr hab. inz. Katarzyne Matras-Postolek, prof. PK z udziatlem
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Gala Al Visionary Award
(od lewej): Monika
Firlej, dyrektorka
FutureLab PK;
znagroda Anna Jarosz
kierownik ds. finanso-
wych Comex Polska
Sp.zo.0;

Andrzej Szarata,
rektor PK

Fot.: Joanna
Skowroriska
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W rozmowie 1:1
rektor PK

Andrzej Szarata

i Andrzej Dragan
poruszyli szereg
inspirujacych watkow
Fot.: Mirostaw Zytka
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dr. hab. inz. Macieja Sutowicza, prof PK oraz
przedstawicieli uczelni i firmy technologicznej tej
specjalistycznej branzy. Podczas panelu oficjal-

nie zaprezentowano pionierski w skali kraju pro-
gram podwdjnego dyplomowania magisterskiego
W obszarze pétprzewodnikéw i systemdw zintegrowa-
nych we wspolpracy PK oraz Southern Taiwan University
of Science and Technology.

Przypadajacy w tym roku jubileusz 60-lecia Wydziatu
Inzynierii i Technologii Chemicznej PK byl okazja do
pokazania ewolucji profilu absolwenta tego wydziatu.
W panelu opisujgcym zmiany na rynku pracy brali udziat:
dr hab. inZz Piotr Michorczyk, prof. PK (moderator);
dr inz. Aleksandra Burczyk; dr hab. inz. Elzbieta Sikora,
prof. PK; Michat Kucata oraz prof. dr hab. inz. Tomasz Wa-
silewski z Uniwersytetu Radomskiego.

Debate o nowych wyzwaniach w branzy motory-
zacji, wynikajacych z globalnych zmian, prowadzit
prof. dr hab. inz. Marek Brzezanski z udziatem profesjonali-
stéw z firm, instytutdw i organizacji branzy motoryzacyjnej.
Eksperci Politechniki Krakowskiej dzielili sie swoim do-
$wiadczeniem takze w kwestii zmian klimatycznych,
transformacji energetycznej zgodnie z zasadg zréwno-
wazonego rozwoju. O problemach zwigzanych z wykorzy-
staniem rozwigzan re-use w obiektach historycznych roz-
mawiali dr inZ. arch. Malgorzata Hryniewicz (moderator);
dr inz. arch. Dominika Dtugosz; prof. dr hab. inz. arch. Do-
minika Kuénierz-Krupa; Karolina Sokotowska oraz inni
przedstawiciele srodowiska architektéw i konserwatoréw.
Z kolei urbanisci, dr hab. inz. arch. Rafat Blazy, prof. PK
(moderator) oraz dr inz. arch. Agnieszka Ciepiela, dysku-
towali o tym, jak nowe paradygmaty urbanistyczne moga
stworzy¢ przestrzeri miejskq otwartg na potrzeby wszyst-
kich mieszkaricéw.

Zachodzace zmiany rozwojowe i klimatyczne, starzenie
sie infrastruktury poteguja wyzwania dla hydrotechniki.
Rozmawiali o nich dr inz. Krzysztof Radzicki (moderator)
i dr inz. arch. Anna Porebska wraz z innymi specjalista-
mi branzy hydrotechnicznej. Czy zielona transformacja
w polskim ogrzewnictwie moze by¢ szansg rozwoju méwi-
li dr hab. inz. Damian Piotr Muniak, prof. PK (moderator);
dr inz. Grzegorz Ojczyk oraz przedstawiciele firm i organi-
zacji branzy energetycznej.
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Raport ,Bezpieczenistwo tancuchéw dostaw
w polskim przemysle obronnym w czasie pokoju”

Podczas Forum Ekonomicznego w Karpaczu
oficjalnie zaprezentowano raport ,,Bezpieczenstwo
tancuchéw dostaw w polskim przemysle obron-
nym w czasie pokoju”. To unikalny w skali kraju,
kompleksowy dokument o strategicznym dla Polski
znaczeniu. W jego przygotowanie zaangazowani byli
eksperci Politechniki Krakowskiej oraz pieciu innych
czotowych polskich uczelni, ministerstw i Fundacji
Instytut Studiéw Wschodnich. W prezentacji doku-
mentu z udziatem wicepremiera i ministra obrony
narodowej Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza uczest-
niczyli w Karpaczu rektor PK prof. Andrzej Szarata
oraz inni przedstawiciele zespotu wspétautordw
dokumentu z PK.

Eksperci Politechniki Krakowskiej wniesli do ra-
portu kompetencje z zakresu logistyki, transportu,
modelowania systemow oraz analizy infrastruktury
fizycznej i cyfrowej. Uczelnia odpowiadata réwniez
za ocene potencjatu cywilnych uczelni technicznych
we wspieraniu obronnosci kraju. W raporcie wyka-
zano, ze bezpieczenstwo dostaw zalezy od odpor-
nosci catego, powigzanego ze sobg systemu, a nie
jedynie od pojedynczych elementdw.

Promocja potencjatu uczelni
i rozw6j wspotpracy

Uczestnictwo Politechniki Krakowskiej w XXXV Forum
Ekonomicznym w Karpaczu byto doskonalg okazja do
zaprezentowania jej strategicznego potencjatu naukowo-
-badawczego oraz szerokiego spektrum eksperckiej wiedzy
i doswiadczen. Formuta sprzyjata nie tylko promocji
kompetencji i osiggnie¢ uczelni, ale takze nawigzywaniu
kontaktéw i wspdtpracy. Tym celom stuzyt m.in. udziat
w delegacji mlodego pokolenia badaczy, licznej grupy stu-
dentdéw, doktorantéw i mtodych pracownikéw PK, uczest-
nikéw programu Miodzi@Forum.

Obecnos¢ uczelni zaznaczyta sie takze podczas uroczy-
stodci wreczenia nagrdd. Rektor PK prof. Andrzej Szarata
wreczyt Nagrode Czlowieka Roku ministrowi infrastruk-
tury Dariuszowi Klimczakowi. Waznym akcentem dla
spolecznosci politechnicznej byto tez przyznanie Nagro-
dy Gospodarczej SGH Ryszardowi Florkowi, prezesowi
FAKRO i absolwentowi Politechniki Krakowskiej. Nagrode
dla Organizacji Pozarzagdowej Roku z ragk rektora PK otrzy-
mata Fundacja Cancer Fighters.

Udziat Politechniki w Forum Ekonomicznym w Karpaczu
koordynowat Dziat Promocji PK we wspdtpracy z Zespotem
Rzecznikéw Prasowych. Wiecej informacji mozna znalez¢
na stronie https://pk.edu.pl oraz w mediach spoteczno-
$ciowych, gdzie pojawito sie ponad 140 wiasnych materia-
16w informacyjnych, wzmacniajgcych ptynace z Karpacza
przekazy dotyczace eksperckich specjalizacji uczelni i jej
naukowcow.



Politechnika Krakowska wspottworzy Doline Kwantowa

Politechnika Krakowska, Uniwersytet Jagiellonski,
Akademia Gérniczo-Hutnicza oraz firma Newag pod-
pisaty 14 czerwca list intencyjny dotyczacy otwarcia
w Krakowie o$rodka rozwoju technologii kwantowych.
Celem porozumienia jest stworzenie wiodacego w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej hubu, zajmujacego sie
rozwojem i komercjalizacjg tych strategicznych tech-
nologii.

— Wspdtpraca naszych uczelni i NEWAG SA to milowy krok
w budowaniu jednego z najwazniejszych w Europie osrodkow
rozwoju technologii kwantowych. Wierze, ze dzieki temu stwo-
rzymy w Krakowie silny ekosystem, tqczqcy nauke i przemyst,
ktory bedzie rozwijat technologie przysztosci, budowat suwe-
rennos¢ kraju i wzmacniat polskq innowacyjnosé — podkre-
$la prof. Andrzej Szarata, rektor Politechniki Krakowskiej.
Na Politechnice Krakowskiej powstat juz interdyscyplinar-
ny zespot, ztozony z 40 naukowcdw, ktérzy bedg rozwijaé
kompetencje w obszarze technologii kwantowych, by dzie-
li¢ sie nimi z kolejnymi zespotami badawczymi. Zostat
powotany réwniez pelnomocnik rektora ds. komputera
kwantowego. Funkcje te powierzono dr. hab. inz. Micha-
towi Berecie, prof. PK z Wydziatu Informatyki i Matema-
tyki. Skatalogowano juz pierwsze obszary badawcze, ktére
beda mogly by¢ rozwijane dzieki przyszlej infrastrukturze
kwantowej, zorganizowano takze pierwsze z cyklu szkolenl
poswieconych tej tematyce.

Technologie kwantowe wykorzystujg wtasciwosci fizy-
ki kwantowej do tworzenia nowych narzedzi. Opieraja
sie one na trzech zjawiskach: superpozycji, splataniu
i tunelowaniu kwantowym, ktére znajdujg zastosowanie
m.in. w kwantowych komputerach, kryptografii i komu-
nikacji oraz metrologii i czujnikach. Ich niezwykle wia-
$ciwosci otwierajag nowe mozliwosci rozwoju sztucznej
inteligencji, opracowywania nowych lekéw i terapii, roz-
wigzan z dziedziny cyberbezpieczenistwa, projektowania
innowacyjnych materiatéw i technologii, optymalizacji
algorytméw. R

Otwarcie nowoczesnego laboratorium mikrokontroleréw

»
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Sygnatariusze porozu-
mienia (od lewej): Jozef
Michalik, wiceprezes
zarzadu NEWAG;
Zbigniew Konieczek,
prezes zarzadu NEWAG;
Piotr Jedynak, rektor
Uniwersytetu Jagiellon-
skiego; Andrzej Szarata,
rektor Politechniki
Krakowskiej; Jerzy Lis,
rektor Akademii
Gérniczo-Hutniczej
Fot.: Adam Koprowski,
Centrum Prasowe UJ

KAROL SUCHENIA

Na Wydziale Inzynierii Elektrycznej i Komputerowej
Politechniki Krakowskiej otwarto nowoczesne labo-
ratorium badawczo-dydaktyczne mikrokontroleréw.
Sala powstata dzigki wsparciu firmy BorgWarner, ktéra
od lat angazuje sie w rozwdj praktycznego ksztatcenia
inzynieréw.

W uroczystym otwarciu wzieli udzial: Pawet Czernecki,
reprezentujacy BorgWarner Krakéw; dr hab. inz. Maciej
Sutowicz, prof. PK, dziekan WIEiK; opiekun laboratorium
dr inz. Karol Suchenia oraz osoby zaangazowane we wspot-
prace uczelni i firmy.

Nowa przestrzen jest przeznaczona, by prowadzi¢ w niej
zajecia dydaktyczne, prace projektowe oraz dzialania
badawczo-rozwojowe z dziedziny m.in. elektroniki syste-
méw automatyki i sterowania. Stanowiska laboratoryjne
umozliwiajg studentom i doktorantom ptynne przejscie od
teorii do praktyki poprzez samodzielne programowanie, te-
stowanie i analize uktadéw elektronicznych, stosowanych
w przemyéle. Przestrzen ta bedzie réwniez wykorzystywana
podczas realizacji projektéw studenckich, prac inzynier-
skich i magisterskich, a takze przedsiewzieé¢ rozwijanych
w ramach dziatalno$ci naukowej i kotowej.

Partnerstwo WIEiK PK z BorgWarner obejmuje réwniez de-
dykowane zajecia dla studentéw, wizyty studyjne w siedzi-
bie firmy oraz wspdlny projekt badawczo-rozwojowy. Tego
typu inicjatywy pozwalaja mtodym inzynierom poznac re-
alia branzy i skutecznie tgcza potencjat naukowy uczelni
z do$wiadczeniem biznesu.

Dr inz. Karol Suchenia jest zastepca kierownika Katedry
Automatyki i Informatyki na Politechnice Krakowskie;.
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Uroczyste otwarcie;
wstege przecinaja (od
lewej): Karol Suchenia,
opiekun laboratorium;
Pawet Czernecki,
BorgWarner Krakdw
oraz Maciej Sutowicz,
dziekan WIEIK

Fot.: Mateusz Bielecki
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| Forum Energetyczne. Fakty i mity transformacji

polskiej energetyki
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ZDJECIAJANZYCH |

Medal PKE 80 otrzymat
Wydziat Inzynierii
Srodowiska i Energe-
tyki PK; akt prezentuje
dziekan WISIE Stawomir
Gradziel, obok stoja:
rektor PK Andrzej Sza-
rata i przewodniczacy
rady naukowej PKE 80
Zbigniew Myczkowski

Jan Taler
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Przysztosci polskiej energetyki poswiecone byto | Fo-
rum Energetyczne, ktére odbyto sie 22 czerwca na Po-
litechnice Krakowskiej. W obradach toczonych w Pa-
wilonie Konferencyjno-Wystawowym PK ,,Kottownia”
udziat wzieto ponad 70 uczestnikéw — naukowcéw,
praktykéw, samorzadowcdw i przedstawicieli instytu-
cji sektora energetycznego.

Forum otworzyli i powitali gosci prof. Andrzej Sza-
rata, rektor Politechniki Krakowskiej; dr Zygmunt
Fura, prezes Polskiego Klubu Ekologicznego oraz dzie-
kan Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki PK,
prof. Stawomir Gradziel. Wydarzenie rozpoczeto od uro-
czystego wreczenia odznak i medali. Odznake Honorowa
»Zastuzony dla Energetyki” otrzymalt wybitny autorytet
w dziedzinie energetyki cieplnej, wymiany ciepta i termo-
dynamiki, pracownik Wydzialu Inzynierii Srodowiska
i Energetyki, kierownik Katedry Energetyki prof. Jan Taler,
czlonek korespondent Polskiej Akademii Nauk. Jego do-
robek wpisuje sie w najwyzsze standardy innowacyjnosci
w tej branzy. Osiggniecia prof. Talera to nie tylko praca
teoretyczna, ale przede wszystkim konkretne rozwigzania
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techniczne i aparaturowe stosowane w przemysle. Laureat
odegrat takze kluczowa role w budowaniu nowoczesnego
zaplecza kadrowego dla polskiego systemu elektroenerge-
tycznego. Odznake wreczyli asystent polityczny w Gabi-
necie Politycznym Ministra Energii Michat Fraczek oraz
rektor Politechniki Krakowskiej prof. Andrzej Szarata.
Ponadto Odznaki Honorowe ,Zastuzony dla Energe-
tyki” otrzymali: mgr Anna Kornecka, byla wicemini-
ster w Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii;
mgr inz. Zofia Stompor, koordynator Pilotazowego Kla-
stra Energetycznego z Brennej — Klaster Lokalnego Sys-
temu Energetycznego oraz dr inz. Mirostaw Janowski,
adiunkt w Katedrze Surowcéw Energetycznych Akademii
Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica.

Medalami PKE 80 uhonorowani zostali prof. Pawel
Oclon, prodziekan ds. nauki Wydziatu Inzynierii Srodo-
wiska i Energetyki oraz kierownik Katedry Energetyki
prof. Jan Taler. Obaj otrzymali réwniez nominacje do
Rady Naukowej PKE 80 wraz z prof. Ziemowitem Male-
cha z Politechniki Wroctawskiej i Robertem Olejnikiem
z EKOPARK SA. Medal PKE 80 przyznano takze Wydzia-
towi Inzynierii Srodowiska i Energetyki. W imieniu Wy-
dziatu odebrat go jego dziekan prof. Stawomir Gradziel.
Po czesci oficjalnej rozpoczeta sie cze$¢ merytoryczna,
w trakcie ktérej wygtoszono dziewieé referatéw zwigza-
nych z tematem transformacji energetycznej w Polsce.
Dyskusje toczyty sie wokdt kluczowych zagadnieni tego
trudnego procesu: przejécia od odnawialnych Zrédet
energii ku energetyce jadrowej, wychwytywania CO., per-
spektyw rozwoju matych reaktoréw modutowych (SMR),
dostepu do surowcéw Kkrytycznych i strategicznych,
finansowania projektéw energetycznych oraz samowy-
starczalnosci energetycznej gmin.

Pierwsza edycja Forum Energetycznego pokazala, jak
duze jest zapotrzebowanie na rzetelna, opartg na faktach
debate o przysztosci polskiej energetyki, taczaca $rodo-
wisko naukowe, samorzad i praktykow branzy. Efektem
prac Forum bedg stanowiska i memoriaty kierowane do
komisji sejmowych i ministerstw.

Wydarzenie zorganizowal Polski Klub Ekologiczny,
a wspdlorganizatorem byt Wydziat Inzynierii Srodowi-
ska i Energetyki Politechniki Krakowskiej przy wsparciu
Centrum Doskonalenia Badan Naukowych Politechniki
Krakowskiej. Patronat honorowy nad Forum Energetycz-
nym objeli minister energii Milosz Motyka oraz rektor
Politechniki Krakowskiej prof. Andrzej Szarata.

Wiecej informaciji na stronie WISE:
https://wisie.pk.edu.pl/

Prof. dr hab. inz. Pawet Octon jest prodziekanem
ds. nauki Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki
Politechniki Krakowskie;j.



Stypendia ministra nauki i szkolnictwa wyzszego

dla pracownikow PK

INFORMACJE

W tegorocznej, 21. edycji programu stypendialnego
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego dla wybitnych
mtodych naukowcéw, przyznanych zostato 230 stypen-
diéw. W gronie laureatéw reprezentujacych 54 dyscy-
pliny naukowe i artystyczne znaleZli sie pracownicy
Politechniki Krakowskiej.

Dr inz. Mateusz Marcinkowski z Wydziatu Inzynierii Sro-
dowiska i Energetyki PK zostat nagrodzony za badania
w dziedzinie inzynierii Srodowiska, gérnictwa i energetyki.
Specjalizuje sie w matematycznym i numerycznym mode-
lowaniu proceséw wymiany ciepta. Brat udziat w projek-
tach badawczo-rozwojowych NCBR, aktualnie prowadzi
projekt finansowany przez Narodowe Centrum Nauki
w konkursie ,Miniatura”.

Mgr inz. Agnieszka Przybek z Wydziatu Inzynierii Mate-
riatowej i Fizyki PK zostala doceniona w dyscyplinie inzZy-
nieria materiatowa. Jest autorka pionierskich badari nad
geopolimerowymi materiatami izolacyjnymi z dodatkiem
PCM oraz wielowarstwowymi kompozytami z wtéknami
naturalnymi. Ma na koncie publikacje w prestizowych

wydawnictwach, zgtoszenia patentowe oraz uczestnictwo
w projektach finansowanych m.in. w ramach programu
JPerty Nauki”.

Laureatéw, sposréd 1640 nadestanych wnioskéw, metoda
punktowa wytonit zespdt ekspertéw. Stypendia beda wy-
ptacane przez trzy lata. Na realizacje programu MNiSW
przeznaczyto ponad 44 min ztotych. *|B.K]

Politechnika Krakowska na Women in Tech Summit 2026
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Mateusz Marcinkowski
Fot.: Ze zbioréw Mate-
usza Marcinkowskiego

Agnieszka Przybek
Fot.: Ze zbiordéw
Agnieszki Przybek

Tegoroczna edycja Women in Tech Summit, odbywa-
jaca sie pod hastem #UnleashNewEnergy, zgromadzita
w czerwcu w warszawskiej hali EXPO XXI prawie
12,5 tys. uczestnikdw z 57 krajow i 880 prelegentow.
Odbyto sie 500 sesji mentoringowych.

Politechnika Krakowska byta jedng z instytucji aktywnie
prezentujacych swdj dorobek naukowy i technologiczny. Na
gtéwnej scenie wystagpita 10 czerwca dr inz. Dagmara Sto-
ta z Wydzialu Inzynierii Materiatowej i Fizyki z wyktadem
pos$wieconym nowoczesnym biomaterialom stosowanym
w regeneracji tkanek oraz kierunkom rozwoju inzynierii
biomedycznej (,Engineering the Future of Medicine: Novel
Biomaterials for Tissue Regeneration").

Podczas wydarzenia czynne byto stoisko uczelni, ktore re-
prezentowali doktoranci i studenci z Wydziatu InZynierii
i Technologii Chemicznej, Wydzialu Mechanicznego, Wy-
dziatu Architektury, a takze zesp6t Dziatu Promocji PK.
Jedng z najwiekszych atrakcji ekspozycji okazat sie hu-
manoidalny robot Unitree GIl, zaprezentowany przez
mgr. inz. Piotra tubiarza oraz mgr. inz. Kamila Kaczmarza
z Wydziatu Mechanicznego, ktérzy wraz z dr. inz. Walde-
marem Matopolskim beda sprawowa¢ opieke merytoryczng
nad tworzonym studenckim kotem naukowym, rozwijaja-
cym funkcjonalnosci robota.

Prezentowano tez zaawansowane wydruki 3D i innowacyj-
ne projekty realizowane przez Zespét Badawczy Fotochemii
Stosowanej Ortyl PhotoLab oraz Koto Naukowe Fotochemii
Stosowanej, kierowane przez dr hab. inz Joanne Ortyl,
prof. PK. Najnowsze osiagniecia przedstawily dokto-
rantki mgr inz. Agnieszka Systo (projekt TurboGrant 57)
i mgr inz. Katarzyna Starzak (kierownik projektu realizo-
wanego w ramach konkursu ,Preludium” z Narodowego
Centrum Nauki) oraz studentki inz. Karolina Kuczyriska
iinz. Emilia Ferenc, promujace projekt FutureLab i Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Studenckie Kota
Tworza Innowacje”.

W Europejskim Szczycie Kobiet Liderek w Nauce i Tech-
nologii udziat wziely m.in. minister edukacji Barbara No-
wacka, minister zdrowia Jolanta Sobieraniska-Grenda oraz
rektorki czotowych europejskich uniwersytetéw. Dyskusia,
z udziatem przedstawicieli Microsoftu, Banku $wiatowego
iinstytucji jak NAWA, dotyczyta: inwestycji, reform eduka-
cyjnych i strategii, ktére pozwola Europie utrzymac pozycje
lidera innowacji STEM. ,Potencjat kobiet w nauce i nowych
technologiach jest sita napedowa innowacji. To inwestycja
w silng nauke, nowoczesne technologie i konkurencyjnosé
Polski" — podkreslat podczas wydarzenia minister nauki
i szkolnictwa wyzszego Marcin Kulasek. «|M.B|
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~ Naukowa aktywnosc doceniona
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Po raz 12. Politechnika Krakowska nagrodzita aktyw-
nych naukowo studentéw i doktorantéw stypendiami
z Wtasnego Funduszu Stypendialnego. W edyc;ji letniej
2026 poétroczne stypendialne wsparcie o tacznej war-
tosci ponad 167 tys. ztotych przyznano 18 osobom —
14 studentom oraz 4 doktorantkom Szkoty Doktorskiej PK.

Uroczystos$¢ wreczenia dyplomdéw miodym naukowcom
odbyta sie 9 czerwca w Sali Senackiej PK. Wzieli w niej
udziat prorektor ds. studenckich dr inz. Marek Bauer oraz
m.in. prodziekani wydziatéw, na ktérych studiuja laureaci
stypendidw, a takze przedstawicielka Szkoty Doktorskiej.
— Parnistwa obecnos¢ w gronie laureatéw stypendiow
z Wiasnego Funduszu Stypendialnego Politechniki Krakow-
skiej jest przyktadem wielkiej pracy i ogromnego zaangazo-
wania. Majq Paristwo niezwykle wartosciowe wyniki swoich
dziatan: swietne, wysoko punktowane publikacje naukowe,
patenty zrealizowane na PK, projekty prowadzone np. w ra-
mach konkurséw NCN czy NCBR, a takze znakomite miejsca
w bardzo istotnych konkursach miedzynarodowych, a takze
krajowych. Co wiecej — niosq Paristwo caty czas Politech-
nike Krakowskq na sztandarach, bo wszedzie tam, gdzie sq
Wasze sukcesy, tam jest réwniez uczelnia. Dlatego wtasnie
powstat program stypendialny, realizowany z Wlasnego Fun-
duszu Stypendialnego — moéwit prorektor ds. studenckich
dr inz. Marek Bauer podczas spotkania z laureatami.
Stypendia maja na celu wspieranie rozwoju naukowe-
go studentdw i doktorantéw, zostaly ustanowione przez
Senat PK w grudniu 2020 1., a ich realizacja rozpoczela sie
w20211. Do tej pory wykorzystano 1 646 284 ziote na ten cel,
aw gronie stypendystéw znalazto sie 287 oséb. -|B.K|

Studenci — laureaci

Wydziat Architektury: Katarzyna Jamiot (architektu-
ra krajobrazu, Il stopien); Wydziat Informatyki i Ma-
tematyki: Jan Karkowski (informatyka, Il stopien);
Wydziat Inzynierii Ladowej: Aleksandra Watycha
(budownictwo w jezyku angielskim, | stopien); Wy-
dziat Inzynierii i Technologii Chemicznej: Karolina
Kuczynska (biotechnologia przemystowa, Il stopien);
Julia Kuli$ (technologia chemiczna, Il stopien); Iga
Was (biotechnologia, | stopien); Kacper Odziomek
(biotechnologia przemystowa, Il stopien); Jakub Pie-
traszewski (inzynieria chemiczna i procesowa, Il sto-
pien); Magdalena Chrobak (technologia chemiczna,
Il stopien); Bartosz Brzuchacz (biotechnologia prze-
mystowa, Il stopien); Kamil Jurek (biotechnologia,
| stopien); Kacper Piskorz (technologia chemiczna,
Il stopien); Wydziat Mechaniczny: Jakub Kozyra (me-
chanika i budowa maszyn, Il stopien); Jakub Niewia-
rowski (informatyka stosowana, Il stopien).

Doktorantki — laureatki

Dominika Krok-Janiszewska (inzynieria chemiczna);
Aleksandra Sierakowska-Byczek (inzynieria che-
miczna); Katarzyna Starzak (inzynieria chemiczna);
Karina Niziotek (inzynieria materiatowa).

Wiecej informacji na stronie: https://pk.edu.pl

Studenciidoktoranci z Nagrodami Rektora PK
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taczenie studidw na Politechnice Krakowskiej z zaan-
gazowaniem spotecznym i dziatalnoscia np. w struk-
turach Samorzadu Studenckiego nie jest tatwe, ale
mozliwe. Dowodza tego laureaci Nagrody Rektora za
szczegblne osiggniecia organizacyjne. W tej edycji przy-
znano 2 nagrody indywidualne i 4 zespotowe.

Prawo do sktadania wnioskéw o przyznanie nagrdod posia-
daja: rektor, prorektorzy, kanclerz, dziekani, dyrektor Szkoty
Doktorskiej, przewodniczacy Parlamentu Samorzadu Stu-
denckiego PK oraz przewodniczacy Uczelnianej Rady Sa-
morzadu Doktorantéw. Wybdr laureatéw — maksymalnie
10 nagrdd indywidualnych lub 5 zespotowych — nalezy do
Komisji, ktérej przewodniczy prorektor ds. studenckich.

Nagrody indywidualne zdobyli — Kamila Marzec (WIiTCh)
— za przewodniczenie Wydzialowej Radzie Samorzadu
Studentéw, wspdtorganizacje 63. Egzotermicznego Raj-
du PK w Niedzicy oraz koordynacje obozu integracyjnego
»2Adapciak” oraz Piotr Wojtaszczyk (WIiM), doceniony za
prace w komisjach SSPK, petnienie funkcji IT wiceprze-
wodniczacego WRSS (WISIE), kierowanie sekcja promocii
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63. Rajdu PK, koordynacje Akademii SSPK 2025 oraz repre-
zentowanie uczelni na Forum Uczelni Technicznych.

Nagrody zespotowe zdobyli: Aleksandra Gotek, Jakub Kubi-
ca, Agnieszka Radomska, Piotr Zietek (wszyscy WIiM) oraz
Eukasz Bolanowski (WIEiK) — za zorganizowanie III edy-
cji 24-godzinnego hackathonu ,Kosciuszkon”; Piotr Kons
(WIiM); Magda Ptaszkiewicz i Magdalena Wrdbel (obie
WIiTCh); Szymon Pacia i Ilona Syzdek (oboje WIL) — za
przygotowanie 38. edycji charytatywnej akcji ,Mikotajki —
Studenci Dzieciom”, wspierajacej domy dziecka i potrzebu-
jace rodziny; Piotr Zyguta (WIEiK), Magda Ptaszkiewicz,
Aleksandra Matecka (obie WIiTCh) oraz Hubert Kotacz-
kowski (WM) — za zorganizowanie Strefy Polibuda pod-
czas Juwenaliéw Krakowskich 2025; Kacper Patka, Michat
Mucha, Pawet Ulman (wszyscy WM), Martyna Borkowska,
Karolina Majcher, Dagmara Rutka-Kowalczyk (wszystkie
WIMIiF), Weronika Florek (kierunek miedzywydziatowy)
i Wiktoria Korna$ (WA) — czlonkowie Zarzadu Klubu
Uczelnianego AZS PK — za zrealizowanie cyklu Mi-
strzostw PK w9 dyscyplinach; Gali Sportu oraz wspoétorga-
nizowanie innych ogdlnopolskich przedsigwzie¢.  +|B.K.




Nowy kierunek studiow dla obronnosci

INFORMACJE

Oferta studiéw Politechniki Krakowskiej wzbogaci-
ta sie o nowy kierunek — materiaty i technologie dla
obronnosci. Zostat przygotowany na Wydziale Inzy-
nierii Materiatowej i Fizyki we wspétpracy z wyjatko-
wym partnerem — Jednostka Wojskowa Komandoséw
w Lublifcu. Dzieki potaczeniu inzynierskiego poten-
cjatu Politechniki oraz praktykéw obronnosci studenci
zdobeda unikalne kompetencje.

Przygotowania do otwarcia nowego kierunku uczelnia pro-
wadzita juz od dtuzszego czasu. Podpisata porozumienia
m.in. z Grupa Niewiadéw oraz Stowarzyszeniem Teryto-
rialni w sprawie wspdtpracy na rzecz badan i edukacji
w obszarze szeroko rozumianej obronnosci. Program zo-
stal przygotowany na podstawie rzeczywistych potrzeb
rozwijajacego sie sektora obronnego i rosngcego znaczenia
technologii podwoinego zastosowania (dual-use). Naukowe
zaplecze stanowig badania prowadzone na Wydziale Inzy-
nierii Materiatowej i Fizyki Politechniki Krakowskiej.

— Pracujemy m.in. nad geopolimerami, kompozytami, mate-
riatami polimerowymi, metalami i stopami technicznymi czy
metalurgiq proszkow. Realizujemy tez projekty dotyczqce ma-
teriatéw ochronnych i balistycznych, np. hybrydowych kompo-
zytow geopolimerowych do oston balistycznych. W ksztatceniu
na nowym kierunku potqczymy kompetencje naszej kadry ba-
daczy i dydaktykéw z praktycznym doswiadczeniem naszych
partneréw — przemystowych, wojskowych i ze srodowisk pro-
obronnych — maéwi dr hab. inz. Janusz Mikuta, dziekan
WIMIiF PK.

Postawa nowoczesniej obronnosci jest zaawansowana
inzynieria materiatowa. Dr inz. Marek Nykiel, prodziekan
WIMIF PK, wylicza: — Obronnosc zaczyna sie od materiatu,
od tego, czy kompozyt zachowa whasciwosci w warunkach eks-
tremalnych, czy da sie przewidzie¢ uszkodzenia, kontrolowaé
jakoscé i zaprojektowac materiat doktadnie pod wymagania
aplikacji. Obronnoscé to tez wiedza, czy konstrukcja jest odpo-
wiednio wytrzymata, lekka, odporna na temperature, korozje,
zmeczenie, uderzenie i dtugotrwate obcigzenia i czy zastosowa-
new niej potqczenia spawane sq niezawodne.

Dr hab. inz. Michat tach, prof. PK z WIMIF PK, jeden
z gtéwnych inicjatoréw powstania nowego kierunku za-
powiada: — Studenci nauczq sie projektowac, wytwarzac,
diagnozowad i oceniad materiaty oraz technologie, ktdre muszq
spetniaé najwyzsze wymagania jakosciowe, eksploatacyjne
i bezpieczeristwa.

Nowe studia tgczg w unikalny sposéb inzynierskg wiedze
z zagadnieniami z zakresu bezpieczenistwa — panstwa,
przemystu i infrastruktury krytycznej. W programie poza
przedmiotami z zakresu inzynierii materiatlowej znalazty
sie tez: podstawy bezpieczeristwa narodowego, obrona
powszechna i obrona cywilna, podstawy kryminalistyki,
bezpieczeristwo militarne w praktyce, bezpieczenistwo
publiczne w praktyce, inzynieria materiatowa w przemysle
obronnym, rozwdj broni biatej, budowa i zasady dziatania

Jednostka  Wojskowa Komandoséw  (JWK)
z Lublinca to najstarsza i jedna z najbardziej eli-
tarnych formacji Wojsk Specjalnych w Polsce. Jest
przeznaczona do prowadzenia petnego spektrum
operacji specjalnych w czasie pokoju, kryzysu
i wojny. Obecnie JWK angazuje sie rowniez w wyty-
czanie nowych kierunkéw rozwoju, m.in. poprzez
konsultowanie programéw szkoleniowych i ocene
ich efektow.

broni palnej, systemy bezzatogowe, ostony balistycz-
ne, planowanie dziatan taktycznych, a nawet podstawy
nurkowania.
Praktyczne doswiadczenia studentéw wzbogacg dodatko-
wo staze w laboratoriach technologicznych, firmach z bran-
Zy obronnej i zbrojeniowej oraz liczne szkolenia: strzelec-
kie, taktyczne, z zakresu samoobrony, pierwszej pomocy
czy ratownictwa.
Kierunek materiaty i technologie dla obronnosci to stu-
dia dla osdb, ktére cheg zdoby¢ uniwersalne kompetencje
inzynierskie, a jednoczes$nie mie¢ wplyw na rozwdj no-
woczesnych technologii waznych z punktu widzenia bez-
pieczenstwa i odpornosci paristwa. Absolwenci kierunku
materiaty i technologie dla obronnoéci bedg przygotowani
do pracy w przemysle obronnym, lotniczym, motoryzacyj-
nym, energetycznym i materiatowym, w laboratoriach ba-
dawczych, jednostkach B+R, obszarze jakosci i certyfikacji,
a takze przy technologiach zwigzanych z ochrong, bezpie-
czenistwem technicznym i infrastrukturg krytyczna.
Wiecej informacji na stronie: https://rekrutacja.pk.edu.pl/
oferta_dydaktyczna/materialy-i-technologie-dla-obronnosci/
- |MAS|
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Studenci i pracownicy
Politechniki Krakow-
skiej podczas szkoler
na poligonie

Fot.: Robert Ba$
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Il Kongres Bibliotek Szkot Wyzszych

ZDJECIA: PINEADDLE

Podczas debaty do-
tyczacej dostepnosci
bibliotek dla os6b
ze szczegblnymi
potrzebami

Zesp6t bibliotekarzy
PK obecnych
na kongresie

»
>

20

l‘

Krakéw stat sie miejscem spotkania przedstawicie-
li bibliotek akademickich z catej Polski. Ill Kongres
Bibliotek Szkét Wyzszych zgromadzit w dniach
17-19 czerwca bibliotekarzy, specjalistéw informa-
cji naukowej, przedstawicieli uczelni oraz partneréw
wspierajacych rozwdj bibliotek, oferujac przestrzen
do dyskusji o wyzwaniach i kierunkach rozwoju wsp6t-
czesnych bibliotek szk6t wyzszych. Organizatorem wy-
darzenia byto jedenascie krakowskich uczelni. W tym
gronie znalazta sie réwniez Biblioteka Politechniki Kra-
kowskiej.

Program zostal podzielony na trzy obszary tematyczne,
takie jak: zasoby, ludzie oraz organizacja i przestrzen. Pod-
czas warsztatéw oraz paneli dyskusyjnych uczestnicy roz-
mawiali o zagadnieniach, ktére obecnie ksztattuja funk-
cjonowanie bibliotek akademickich, m.in. o wykorzystaniu
sztucznej inteligencji w pracy bibliotek, transformacji cy-
frowej uczelni, zarzadzaniu danymi badawczymi, otwartej
nauce oraz rozwoju nowoczesnych ustug, wspierajacych
spotecznosé akademicka.
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Uroczystego otwarcia kongresu dokonat prorektor
ds. dydaktyki Uniwersytetu Jagielloniskiego prof. Pawet
Laidler. W swoim wystapieniu zwr6cit uwage na kluczo-
wa role bibliotek w funkcjonowaniu uczelni oraz znacze-
nie wspdipracy $rodowiska akademickiego. Stwierdzit
,hie ma wspdlczesnej tozsamosci szkdt wyzszych bez
bibliotek”. Prorektor ds. nauki Politechniki Krakowskiej
dr hab. inz  Magdalena Niemczewska-Wojcik,
prof. PK przedstawita zalozenia realizowanej przebudowy
Biblioteki PK, podkreslajac, Ze inwestycja jest odpowiedzig
na zmieniajace sie potrzeby spotecznosci akademickiej
oraz wspdtczesne standardy funkcjonowania bibliotek.
Zwrdcita uwage, ze modernizacja ma przede wszystkim za-
pewnié petng dostepnos¢ architektoniczng obiektu, zgodng
Z obowigzujacymi standardami; niemal dwukrotnie wiek-
szq powierzchnie z wolnym dostepem do zbioréw, a takze
korzystanie z biblioteki poza standardowymi godzinami jej
pracy dzieki systemom monitoringu i kontroli dostepu.
Kongres byt nie tylko forum wymiany wiedzy, ale tak-
Ze okazjg do prezentacji dobrych praktyk i doswiadczen
z 16znych osrodkéw. Podczas dyskusji uczestnicy dzielili
sie uwagami na temat organizacji pracy bibliotek, wspie-
rania procesu dydaktycznego i badan naukowych oraz
tworzenia nowych ustug, odpowiadajgcych oczekiwaniom
uzytkownikdéw. Wielokrotnie podkreslano, Ze wspétczesna
biblioteka akademicka staje sie centrum wiedzy, kompe-
tencji cyfrowych i komunikacji naukowej, a jej dziatalno$é
wykracza daleko poza tradycyjne udostepnianie zbioréw
i ma shuzy¢ rozwojowi uzytkownika.

Istotnym punktem programu byt réwniez panel poswie-
cony dostepnos$ci do bibliotek 0séb z réznorodnymi po-
trzebami. Moderatorem dyskusji byt dyrektor Biblioteki
Politechniki Krakowskiej, mgr Marek M. Gorski, ktdry do
rozmowy zaprosit: dr. inz. arch. Barttomieja Hominskiego
z Politechniki Krakowskiej, Katarzyne Duraj-Per — zastep-
czynie dyrektora Centrum Dostepno$ci Uniwersytetu Ja-
gielloriskiego, Witolda Kozakiewicza — dyrektora Centrum
Informacyjno-Bibliotecznego Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi oraz dr. inz. Marka Bauera, prorektora ds. studenc-
kich Politechniki Krakowskiej. Dyskusja koncentrowata
sie na tworzeniu bibliotek otwartych i dostepnych dla
wszystkich uzytkownikéw — zaréwno w wymiarze archi-
tektonicznym, cyfrowym, jak i organizacyjnym.

Przestanie kongresu to refleksja, ze biblioteki sg waznym
ogniwem infrastruktury nauki i edukacji, a ich rozwdj jest
zwigzany z rozwojem uczelni. Wspdtpraca bibliotek akade-
mickich — czego przyktadem byto wspdlne zaangazowanie
w zorganizowanie 111 Kongresu Bibliotek Szkdt Wyzszych
— stanowi fundament skutecznego reagowania na wyzwa-
nia wspdtczesnej nauki i szkolnictwa wyzszego.

Mgr Krystyna Wiatr jest kustoszem, pracuje w Oddziale
Udostepniania Zbioréw Biblioteki PK.
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Gdy niewidzialny przeciwnik uderza w elektrownie,

szpitale i wodociagi

,To jest ciggta gonitwa za uciekajacym kréliczkiem™*
— méwit prof. Piotr Matka z Politechniki Krakowskiej
o walce z cyberzagrozeniami. W tej grze nie chodzi
jednak o punkty, lecz o bezpieczenstwo panstwa. Gdy
celem staja sie sieci energetyczne, wodociagi, szpitale
czy transport, niewidzialny przeciwnik moze sparalizo-
wac codzienne zycie milionéw obywateli.

Infrastruktura krytyczna —
dziatac to, czego nie zauwazamy

gdy przestaje

Wspétczesne panstwo zalezy od wiasciwego funkcjono-
wania infrastruktury krytycznej. Obejmuje ona m.in. sieci
energetyczne, wodociagi, transport, bankowos¢ i ochrone
zdrowia. Oznacza to, ze nawet krétkotrwate zaktécenia pra-
cy tych systemdw moga zagrozi¢ bezpieczenistwu publicz-
nemu i gospodarce. Wraz z postepujaca cyfryzacjg roénie
liczba atakéw wymierzonych w infrastrukture krytyczna
— zaréwno fizycznych, jak i cybernetycznych.

Sytuacja geopolityczna na $wiecie i wojna w Ukrainie po-
kazujg, ze Polska — ze wzgledu na strategiczne potozenie
na wschodniej flance NATO — jest szczegdlnie narazo-
na na takie dziatania. Z raportu CERT Polska wynika, Ze
w 2025 1. odnotowano 658 320 zgloszen, z czego
zarejestrowano 260 783 incydenty bezpieczenstwa, co sta-
nowi wzrost o 152 proc. rok do roku? Z kolei najnowszy
raport Check Point Research opracowany dla ,Rzeczpo-
spolitej” wskazuje, ze w ciggu jednego tygodnia wykryto
w Polsce okolo 3 tys. cyberatakéw na sektor administracji
i instytucje publiczne®. To plasuje nasz kraj wsréd
najczesciej atakowanych celéw hakeréw, obok Wioch
i Hiszpanii.

Skutki dziatari wymierzonych w infrastrukture krytyczna
dobrze ilustruje przyktad Ukrainy. Wedtug ukrainiskich
stuzb od pazdziernika 2025 r. do potowy stycznia 2026 .
Rosja przeprowadzita 256 atakéw na obiekty energetyczne

1. ,Bezpieczeristwo infrastruktury krytycznej to gra o naj-
wyzszg stawke. Rozmowa z Piotrem Matka, ekspertem Po-
litechniki” [on-line], [dostep: 5 sierpnia 2026]. Dostepny
w internecie: <https://www.pk.edu.pl/index.php?option=com_
content&view=article&id=5897:bezpieczenstwo-infrastruktury-
-krytycznej-to-gra-o-najwyzsza-stawke&catid=49&lang=pl&Ite-
mid=229>.

2. Zob.: ,Raport roczny 2025 z dziatalnosci CERT Polska.
Krajobraz bezpieczenstwa polskiego internetu” [on-line], s. 101,
117 [dostep: 5 sierpnia 2026]. Dostepny w internecie: <https://
cert.pl/uploads/docs/Raport_CP_2025.pdf>.

3. Zob.: ,Polska w ogniu cyberatakdéw. Administracja celem nu-
mer jeden”, ,Rzeczpospolita” [on-line], 15 maja 2026 [dostep:
5 sierpnia 2026]. Dostepny w internecie: <https://pro.rp.pl/rapor-

i systemy cieptownicze Ukrainy, uderzajac w 11 elektrow-
ni wodnych i 45 najwiekszych elektrocieptowni w kraju.
Ukraincy, szczegdlnie mieszkancy duzych miast, musieli
mierzy¢ sie z dtugotrwaltymi przerwami w dostawach pradu
i ogrzewania — w wielu lokalach temperatura spadta do
12 stopni*,

Ataki na infrastrukture krytyczng coraz czesciej odbywaja
sie w cyberprzestrzeni. Pod koniec ubiegtego roku polska
sie¢ energetyczna stata sie celem jednego z najwiekszych
cyberatakéw ostatnich lat. Jak powiedziat dziennikarzom

ty-ekonomiczne/art44373351-polska-w-ogniu-cyberatakow-ad-
ministracja-celem-numer-jeden>.

4. Zob.: Stawomir Matuszak, ,Zdazy¢ przed kolejng zima — ener-
getyka Ukrainy po zakoriczeniu sezonu grzewczego”, Osrodek
Studiéw Wschodnich [on-line], 7 kwietnia 2026 [dostep: 5 sierp-
nia 2026]. Dostepny w internecie: <https://www.osw.waw.pl/pl/
publikacje/komentarze-osw/2026-04-07/zdazyc-przed-kolejna-
-zima-energetyka-ukrainy-po-zakonczeniu>; Krystyna Garbicz,
»Rosyjski terror energetyczny. Jak Kijow zyje podczas mrozéw
bez pradu i ciepta?”, OKO.press, 16 stycznia 2026 [dostep: 5 sierp-
nia 2026]. Dostepny w internecie: <https://oko.press/rosyjski-ter-
ror-energetyczny-jak-kijow-zyje-podczas-mrozow-bez-pradu-i-
-ciepla>.
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Maszt napowietrznych
linii elektroenergetycz-
nych — element infra-
struktury krytycznej
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Prawdziwa zmora dla
pieszych sg awarie
systemu sygnalizacji
Swietlnej
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minister energii Milosz Motyka: ,Takiego typu atakéw
jeszcze nie byto. Atak sie nie powiddt, ale byt grozny™.
Celem tych dziatan bylo zakldcenie komunikacji miedzy
instalacjami energii odnawialnej a operatorami dystrybu-
cji energii elektrycznej.

Prawo, procedury i granice bezpieczenstwa

Ochrona systeméw infrastruktury krytycznej nie sprowa-
dza sie wylacznie do reagowania na kryzysy — jest to cate
spektrum dziatan stuzacych przeciwdziataniu: monitoro-
wanie zagrozen, rozwodj systemdw ochrony, szkolenie spe-
cjalistéw oraz budowanie odpornosci instytucji.

Eksperci podkreslaja, ze jednym z podstawowych wyzwan
w obszarze skutecznej ochrony infrastruktury krytycznej
jest brak jednej, powszechnie obowigzujacej definicji. Kaz-
de panistwo ma wtasng i na jej podstawie okresla prioryte-
ty ochrony poszczegdlnych sektordw. Znajduje to odzwier-
ciedlenie w odmiennych strategiach dotyczacych ochrony,
bezpieczeristwa.

W Polsce pojecie infrastruktury krytycznej na state weszto
do porzadku prawnego w 2007 1. wraz z ustawa o zarzadza-
niu kryzysowym, ktéra m.in. okresla organy odpowiedzial-
ne za jej ochrone oraz zadania instytucji. Uzupelnieniem
tej regulacji jest Narodowy Program Ochrony Infrastruk-
tury Krytycznej z 2023 1., ktéry wskazuje na koniecznosé
wspotpracy panistwa z operatorami (whascicielami i zarzad-
cami poszczegdlnych obiektéw, jak: firmy, instytucje, spotki
skarbu panstwa).

Istotnym krokiem w kierunku wzmacniania bezpieczen-
stwa jest dostosowanie polskiego prawa do unijnej dy-
rektywy NIS2, poprzez nowelizacje ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczeristwa, ustawy, ktéra weszia
w zycie 3 kwietnia br. Naktada ona na setki podmiotéw

5. Zob.: ,Nieudany atak na infrastrukture energetyczna. Takiego
typu jeszcze nie byto”, Interia Biznes, 13 stycznia 2026 [dostep:
5 sierpnia 2026]. Dostepny w internecie: <https://biznes.interia.
pl/energetyka/news-nieudany-atak-na-infrastrukture-energe-
tyczna-takiego-typu-je,nld,22508100> oraz ,Minister: takiego
typu atakdéw jeszcze nie byto”, tvn24.pl, 13 stycznia 2026 [dostep:
5 sierpnia 2026]. Dostepny w internecie: <https://tvn24.pl/biznes/
tech/minister-energii-milosz-motyka-o-groznym-incydencie-ta-
kiego-typu-atakow-jeszcze-nie-bylo-st8844206>.

6. ,Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej...”, op. cit.

7. ,Zabezpieczania technologii operacyjnych (ang. Operational
Technology - OT)”, Portal Gov.pl, 1 lipca 2024 [dostep: 5 sierpnia
2026]. Dostepny w internecie: <https://www.gov.pl/web/baza-
-wiedzy/zabezpieczania-technologii-operacyjnych-ang-opera-
tional-technology---ot2>.
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z kluczowych sektoréw rygorystyczne obowiazki zarzadza-
nia ryzykiem i zgtaszania incydentéw — chodzi o to, zeby
wezesniej wykrywac zagrozenia i im zapobiegaé. Za koor-
dynacje ochrony infrastruktury krytycznej odpowiada Rza-
dowe Centrum Bezpieczernstwa.

Same regulacje i procedury nie rozwigzuja jednak wszyst-
kich probleméw. ,Brak adekwatnych srodkéw finansowych,
zte i niekompetentne zarzadzanie, jak réwniez brak odpo-
wiednich specjalistéw sprawia, Ze ciggle mamy olbrzymie
luki w przygotowaniu panstwa do adekwatnej i skutecz-
nej obrony”® — mowit dr hab. inz. Piotr Matka, prof. PK,
z Wydziatu Inzynierii Elektrycznej i Komputerowej, tworca
studiéw podyplomowych poswieconych bezpieczenstwu
systemow przemystowych Operational Technology, w roz-
mowie z rzeczniczka Politechniki Krakowskiej Matgorzata
Syrda-Sliwa.

Operational Technology — systemy, od ktérych
zalezy codzienne zycie

W tym konteks$cie szczegdlnego znaczenia nabiera rozwdj
systemow przemystowych Operational Technology (OT),
ktore stanowia dzi$ jeden z kluczowych obszaréw infra-
struktury krytycznej. Jak czytamy na stronie rzadowej —
systemy te ,wykrywaja lub powoduja bezposrednie zmiany
poprzez monitorowanie i (lub) kontrole sprzetu, proceséw
i zdarzen. Przyktady obejmuja przemystowe systemy ste-
rowania, systemy automatyki budynkoéw, systemy trans-
portowe, systemy kontroli dostepu fizycznego, systemy
monitorowania srodowiska fizycznego i systemy pomiaru
$rodowiska fizycznego”.

Poniewaz zagrozenia cybernetyczne wystepuja na coraz
wieksza skale i sg coraz bardziej wyrafinowane, konwen-
cjonalne metody ochrony okazuja sie niewystarczajgce.
Cyberataki oparte na Al mogg omina¢ tradycyjne zabez-
pieczenia nawet w kilkadziesiat sekund. Skutki ataku na
OT moga okaza¢ sie znacznie powazniejsze niz w przy-
padku systeméw IT, bo konsekwencje beda odczuwalne
fizycznie.

Przyktadem takiego zagrozenia moze by¢ atak hakerski
z czerwca 2024 1. na dostawce ustug laboratoryjnych
Synnovis — sparalizowat on prace londyniskich szpitali.
W wyniku zaszyfrowania danych zablokowano dostep
do systemdw diagnostycznych, bazy grup krwi i historii
choréb. Doprowadzito to do odwotania ponad 10 tys. wi-
Zyt oraz prawie 1,7 tys. operacji w ciggu jednego tygodnia.

Cyberataki oparte na Al
moga oming¢ tradycyjne
zabezpieczenia nawet

w kilkadziesiat sekund.



Pacjenci wymagajacy pilnej pomocy byli przekierowywani
do innych placéwek. Przywracanie petnej funkcjonalnosci
systeméw trwato miesigcami®,

Podobne zdarzenia odnotowywano réwniez w innych
krajach europejskich. Wedtug analizy ENISA (European
Union Agency for Cybersecurity, Agencja Unii Europejskiej
ds. Cyberbezpieczenistwa) miedzy lipcem 2024 1. a czerw-
cem 2025 1. branza transportowa wygenerowata 7,5 proc.
ogétu incydentéw zwigzanych z cyberzagrozeniami w UE.
Co istotne, sektor ten okazat sie tez wyjatkowo wrazliwy
— przeciwko niemu skierowano 12 proc. dziatar o najbar-
dziej destrukcyjnych skutkach. Raport podaje, Ze publicz-
na administracja (38,2 proc.) i transport to dwa najbardziej
atakowane sektory w UE®.

Dane te potwierdzaja, ze zagrozenia wobec infrastruktury
krytycznej maja charakter systemowy i moga obejmowac
wiele sektorow jednocze$nie. Jak zatem panstwo i spote-
czenistwo majg poradzi¢ sobie z tymi zagrozeniami?

Na to pytanie nie ma jednej odpowiedzi — kluczowe zna-
czenie majg zaréwno rozwigzania technologiczne i orga-
nizacyjne, jak i rosngca $wiadomog$¢ uzytkownikéw oraz
rozwdj kompetencji w obszarze cyberbezpieczeristwa.

Cyberbezpieczenstwo — rola panstwa

W dobie intensywnego rozwoju sztucznej inteligencji
cybernetyczne ataki odbywaja sie na masowa skale, ponie-
waz Al utatwia ich automatyzacje. Z raportu Swiatowego
Forum Ekonomicznego wynika, Ze prawie 95 proc. lideréw
cyberbezpieczeristwa uznaje sztuczng inteligencje za naj-
wazniejszy czynnik generujacy nowe zagrozenia'®.

8. Zob.: Geneva Abdul, Dan Milmo, ,Hacked London NHS ho-
spitals data allegedly published online”, ,,Guardian” [on-line],
21 czerwca 2024 [dostep: 5 sierpnia 2026]. Dostepny w interne-
cie: <https://www.theguardian.com/society/article/2024/jun/21/
hacked-london-nhs-hospitals-data-allegedly-published-online>.
9. Zob.: ,ENISA Threat Landscape 2025” 1 pazdziernika 2025,

s. 3 [dostep: 5 sierpnia 2026]. Dostepny w internecie:
https://www.enisa.europa.eu/sites/default/files/2025-10/

Jednoczeénie Swiatowe Forum Ekonomiczne alarmuje
0 poglebiajacej sie dysproporcji w gotowosci obronnej
miedzy komercyjnym sektorem technologicznym a in-
stytucjami publicznymi. Az 23 proc. podmiotéw z sektora
publicznego otwarcie przyznaje, ze posiada niewystarcza-
jace zdolnosci w zakresie cyberodpornosci, podczas gdy
w sektorze prywatnym ten wskaznik wynosi zaledwie 11 proc.*
Przepisy NIS2 zmuszajg organizacje do statego podnosze-
nia wydatkow na cyberobrone — naktady te rosna obecnie
w tempie ponad 12 proc. rocznie. Zwiekszenie budzetéw
nie rozwigzuje jednak wszystkich probleméw. Jak twierdzi
prof. Maltka: ,Najwiekszg bolaczka firm, realizujacych te
zadania, jest brak wyspecjalizowanej i wyszkolonej kadry
specjalistow, ktéra jest w stanie w szybki i skuteczny spo-
sOb zabezpieczy¢ i ochroni¢ nasza infrastrukture dostar-
czajaca prad, wode czy ciepto™2

Swiadomos¢ jako fundament bezpieczerstwa

Cyberbezpieczenistwo nie dotyczy jednak wytacznie insty-
tucji publicznych. Réwnolegle do zagrozenl wymierzonych
w panstwo rosnie ich wplyw na codzienne zycie ludzi. Co-
raz bardziej odczuwalne dla obywateli sa dezinformacja,
profesjonalizacja oszustw cyfrowych (phishing — podszy-
wanie sie pod zaufang osobe czy organizacje w celu wytu-
dzenia pieniedzy czy dostepu do konta) oraz manipulacje
zuzyciem AI — publikowanie realistycznych nagran wideo
lub zdjeé (deepfejki). Zjawiska te pokazuja, ze cyberataki na
infrastrukture panistwa czesto ida w parze z dziataniami
wymierzonymi w przestrzen informacyjna.

Jaka w tym wszystkim jest rola obywateli? ,Ogromna. (..)
ENISA%20Threat%20Landscape%202025%20Booklet.pdf.
10. Zob.: ,Global Cybersecurity Outlook 2026”, s. 7 [on-line],
12 stycznia 2026 [dostep: 5 sierpnia 2026]. Dostepny w internecie:
<https://www.weforum.org/publications/global-cybersecurity-o-
utlook-2026/in-full/3-the-trends-reshaping-cybersecurity/>.

11. Zob.: Ibidem, s. 4.
12. ,Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej..”, op. cit.
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ARTYKULY

Komunikacja tramwa-
jowa odgrywa kluczowa
role w systemie trans-
portowym 16 polskich
miast
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ARTYKULY

Podpalenia to najcze-
$ciej identyfikowana
przyczyna pozaréw
w Polsce. W2025r.
pozary stanowity
23,6 proc. wszystkich
interwencji PSP
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Klucz do obrony lezy

w ludziach — zaréwno

w wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistach, jak

iw swiadomych
uzytkownikach.

Kazde podejrzane zachowanie — przy zbiorniku wodnym,
hydroforni czy innym obiekcie — powinno by¢ zgtoszone.
To nasza wspdlna odpowiedzialno$é™® — mdwit w ubie-
glym roku na antenie Radia Krakéw prof. Matka. Eksperci
wskazuja, ze kluczem jest budowanie swiadomosci, szcze-
gdlnie edukacja i docieranie do grup spotecznych, ktére
trudno przekonaé do stosowania zasad cyberbezpieczen-
stwa.

Dlatego potrzebne s3 programy wspierajace budowanie od-
powiednich kompetencji — codzienna ochrona paristwa
zalezy réwniez od obywateli. W praktyce, zgodnie z wy-
tycznymi RCB, sprowadza sie ona do kilku podstawowych
zasad: zabezpieczania urzadzen i haset oraz ignorowania
préb phishingu; niepowielania niesprawdzonych wiado-
mosci, a takze zachowania czujnosci — informowania
policji lub innych stuzb w przypadku zauwazenia nie-
typowej aktywnosci wokot obiektéw strategicznych
(np. elektrowni, weztéw transportowych czy masztéw tele-
komunikacyjnych).

13. ,Sabotazysta w wodociagach. Jak chroniona jest w Polsce in-
frastruktura krytyczna?”, Radio Krakdw, 4 sierpnia 2025 [dostep:
5 sierpnia 2026]. Tre$¢ rozmowy red. Jacka Banki z prof. Piotrem
Matka jest dostepna pod adresem: <https://www.radiokrakow.
pl/audycje/sabotazysta-w-wodociagach-jak-chroniona-jest-w-
-polsce-infrastruktura-krytyczna/>.
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Akademickie zaplecze eksperckie

Wraz ze wzrostem liczby cyberatakéw na infrastrukture
krytyczng rosnie zapotrzebowanie na specjalistéw w za-
kresie cyberbezpieczenistwa, systemdéw przemystowych
oraz Operational Technology.

Problem ten ma charakter globalny. Wedtug ISC2 Cyber-
security Workforce Study z 2025 r., corocznego, miedzyna-
rodowego raportu dotyczacego rynku pracy i kompetencji
w zakresie cyberbezpieczenistwa, globalna luka kadrowa
w sektorze osiggneta 4,8 miliona nieobsadzonych stano-
wisk. Swiatowe Forum Ekonomiczne wskazuje, ze aby
odpowiedzie¢ na obecne zapotrzebowanie, liczba specjali-
stéw w obszarze cyberbezpieczeristwa musiataby wzrosnaé
0 87 proc.**

Odpowiedzia Politechniki Krakowskiej na ten kryzys byto
uruchomienie studiéw podyplomowych na kierunku ,bez-
pieczenstwo infrastruktury krytycznej i kluczowej w za-
kresie systeméw przemystowych Operational Technology
(OT)". Inicjatywa zapelnia luke na polskim rynku edukacji.
,To jedyne takie studia w Polsce i — jak sadze — rozwig-
zanie unikatowe réwniez w skali europejskiej”® — madwit
prof. Matka. Program studiéw obejmuje m.in. przemysto-
we systemy sterowania SCADA, systemy sieciowe, auto-
matyke, robotyke oraz cyberbezpieczenistwo srodowisk OT.
Istotnym elementem jest nacisk na praktyke i prace na
systemach przemystowych — ,kluczowe sa umiejetnosci
praktyczne nabyte w drodze wielu godzin treningdw i sy-
mulacji zdarzery”.

Rola uczelni technicznych nie ogranicza sie juz wylacznie
do ksztatcenia kolejnych rocznikéw studentéw. Coraz cze-
$ciej stajq sie one zapleczem eksperckim dla administracji
publicznej, przemystu i operatoréw infrastruktury krytycz-
nej. To wlasnie na uczelniach powstaja nowe rozwiagza-
nia technologiczne, prowadzone sg szkolenia i budowane
kompetencje praktyczne.

Nie do przecenienia jest réwniez wspolpraca uczelni
z sektorem przemystowym. Politechnika Krakowska pod-
jeta wspdtprace z partnerami technologicznymi, m.in. fir-
mami ANZENA, DAGMA oraz Elmark Automatyka. Obej-
muje ona praktyki, szkolenia i projekty badawcze zwigzane
z bezpieczenistwem systemdéw przemystowych.

W starciu z automatyzacjq atakéw i algorytmami Al same
procedury i technologia nie zapewnig nam bezpieczen-
stwa. Klucz do obrony lezy w ludziach. Z jednej strony s3 to
doskonale wyszkoleni inzynierowie systeméw OT, ksztal-
ceni dzis$ przez uczelnie techniczne, z drugiej strony to my
sami. DopOki nie zrozumiemy, ze codzienna cyberhigiena
i czujnos$é w Swiecie realnym to nasz obowigzek, bedziemy
najstabszym ogniwem w tym systemie. Cyberbezpieczen-
stwo przypomina dzi$ ,gonitwe za uciekajacym krélicz-
kiem”, o ktérej méwi prof. Matka. R6znica polega na tym, ze
w tej grze stawka jest bezpieczeristwo panstwa i codzienne
zycie milionéw obywateli.

14. Zob.: T. Rupe, ,,4.8 Million Unfilled Cybersecurity Jobs: Inside
the Global Talent Crisis”, Hakia [dostep: 5 sierpnia 2026]. Dostep-
ny w internecie: <https://hakia.com/news/cybersecurity-talent-
-crisis-2026/>.

15. ,Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej...”, op. cit.
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Rozmowa z mgr sztuki Ewg Deskur-Kalinowska

Politechnika Krakowska wprowadza zmiany w syste-
mie identyfikacji wizualnej. Uporzadkuja one komuni-
kacje i wzmocnig marke uczelni w kraju oraz za granica.
O wyzwaniach graficznych, ale takze organizacyjnych
i jezykowych, zwigzanych z przygotowaniem nowe-
go systemu, rozmawiamy z jego wspottwérczynig —
mgr sztuki Ewa Deskur-Kalinowska.

Jaka funkcje pelni system identyfikacji wizualnej?
Jego podstawowym celem jest budowanie rozpoznawalno-
$ci instytuciji, czyli szybkiej, wrecz intuicyjnej identyfikacji
na tle innych podmiotéw o podobnym profilu. To swoisty
autograf instytucji. System identyfikacji jest podstawo-
wym narzedziem, ktére pomaga ten cel osiagnac i stosuje
sie go absolutnie wszedzie. Dobrym przykladem s3 targi
edukacyjne, na ktérych w jednym miejscu prezentuje sie
kilkadziesigt uczelni, a kazda z nich walczy o uwage od-
wiedzajacych. System sprawdza sie takze przy publikacjach
czy patronatach. Dzieki niemu odbiorca od razu nas roz-
poznaje i moze tatwo znaleZ¢ pozostate informacje. Dzieki
uzyciu systemu identyfikacji mozemy tatwo, szybko i wy-
raznie zasygnalizowaé: ,To jestesmy my”.

W opisie systemu pojawia sie pojecie ,marki parasolo-
wej”. Co to oznacza?

Marka parasolowa to marka nadrzedna. Pod jej ,para-
solem” i w jej obrebie funkcjonujg marki zalezne, czyli
w przypadku naszej instytucji — Politechniki Krakowskiej
— poszczegdlne wydziaty i jednostki. W nowym systemie
ta zaleznos¢ bedzie bardziej widoczna: podstawowg wersjg
logo wydzialowego staje sie znak z sygnetem Politechniki
ijej nazwa. Wszystkie marki zaleZzne prezentujemy zawsze
w zestawieniu z logo uczelni.

of Technology

Krakow University

Czy dotychczasowe logotypy jednostek PK zostana
zachowane?

Laboratoria i katedry zapewne bedg mogly zachowa¢ na
uzytek wewnetrzny swoje dotychczasowe znaki. Jednak
na zewnatrz — w oficjalnych materiatach promocyjnych,
na stronie gléwnej czy w folderach — wszystko musi by¢
wizerunkowo jednolite i spdjne z nowg konwencjq mar-
ki parasolowej. Wiem, Ze niektére laboratoria zdgzyly juz
opracowa¢ wihasne logotypy w starym stylu, i pewnie be-
dzie im zal sie z nimi rozstawadé, ale musimy konsekwent-
nie trzymac sie jednej linii.

Jakie cechy powinien mie¢ dobry system identyfikacji?
Przede wszystkim powinien mie¢ wyrazny, charaktery-
styczny element, musi by¢ w miare prosty i opiera¢ sie
na klarownych zasadach, wedtug ktérych mozna budo-
wac kolejne elementy. O sile identyfikacji wizualnej de-
cyduje caty system: od kolorystyki i typografii po sposéb
projektowania materiatéw oraz prezentowania tresci.
To wlasnie konsekwentne stosowanie tych elementéw
tworzy rozpoznawalnos¢ i wiarygodno$¢é marki.

Ponadto dobry system identyfikacji musi umozliwiac roz-
budowe i adaptacje do zmian, poniewaz instytucja jest zy-
wym organizmem, ktdry stale sie zmienia: na Politechnice
co jaki$ czas powstajg nowe jednostki albo zmieniajg sie
nazwy wydziatéw.

Jednoczesnie im system prostszy, tym bardziej komu-
nikatywny. W zbyt skomplikowanej strukturze tatwo sie
pogubié. Bardzo istotne jest, Zeby elementy tego systemu
mozna bylo stosowaé w réznych wariantach, na réznych
nosnikach i w réznych mediach.

Krakow University
of Technology
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?

Mgr sztuki Ewa
Deskur-Kalinowska
pracuje w Dziale
Promocji Politechniki
Krakowskiej, odpowia-
da za obszar identy-
fikacji wizualnej oraz
projektow graficznych
Fot.: Jan Zych

Wersja anglojezyczna
nazwy Politechniki Kra-
kowskiej to ,,PK Krakow
University of Technolo-
gy” i moze by¢ uzyta

w réznych wariantach
w zaleznosci od potrzeb
Graf.: Ksiega Identyfika-
¢ji Wizualnej PK
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Nowy logotyp Wydziatu
Inzynierii Ladowej

i Transportu Politechni-
ki Krakowskiej

Graf.: Ksiega Identyfika-
¢ji Wizualnej PK
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PK

Jak mozna oceni¢ dziatanie systemu identyfikacji?
Warunkiem koniecznym, by system identyfikacji dobrze
dziatat, jest czytelno$¢ odbioru. Jesli nie musimy sie zasta-
nawiaé, co oznacza dany znak, to znaczy, Ze jest dobry. Taki
jest sygnet Politechniki, ktéry ma juz swoja tradycje — wy-
wodzi sie przeciez ze szkicu prof. Wiktora Zina. Obserwu-
jac rézne jednostki politechniczne, mozna jednak zauwa-
7y¢, ze niektdre z dotychczasowych logotypdw utrudnialy
ich identyfikacje — na przyktad znakowi graficznemu to-
warzyszyt nieproporcjonalnie maty napis.

Dzieki uzyciu systemu
identyfikacji mozemy
latwo, szybko i wyraznie
zasygnalizowaé:

,TO jesteSmy my”.

Czy mozna to bylo naprawié, czy konieczna byla
kompleksowa zmiana systemu?

Trzeba pamietad, ze niektdre znaki sie starzeja, zmienia
sie takze instytucja. MusieliSmy uwzgledni¢ zmiane iden-
tyfikacji Wydziatu Inzynierii Ladowej i Transportu, a tak-
Ze nowy sposob zapisu nazwy Politechniki Krakowskiej
w jezyku angielskim. Stworzenie nowego systemu wymu-
sity wiec zaréwno wzgledy praktyczne, jak i wizerunkowe
— jego zadaniem jest umocnienie wizerunku uczelni jako
nowoczesnego osrodka ksztatcenia technicznego.

Czy to byly jedyne powody?

Dotychczasowy system wdrozyliSmy szes¢ lat temu. Gdy
juz okrzept i zdobyliSmy praktyczne doswiadczenia, do-
strzegliSmy pewne niekonsekwencje. Ujawnily sie na przy-
ktad w identyfikacji katedr i laboratoriéw w stosunku do
jednostek wyzszego rzedu. Chcieli$émy to uporzadkowac.

Jak wyglada proces tworzenia takiego systemu? Czy
zaczyna sie od czystej kartki, czy opiera sie na tym, co

juzistnieje?
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Politechnika Krakowska

W naszym przypadku nowy system nie zmienia gtéwne-
go znaku PK. Okazatlo sie jednak, Ze pojawiajaca sie przy
sygnecie pelna nazwa uczelni — ,Politechnika Krakowska
im. Tadeusza Kosciuszki” — bywa w wielu zastosowaniach
nieporeczna. Praktyka wymusita wiec wprowadzenie alter-
natywnej wersji, skrdconej do ,Politechnika Krakowska".
Bedziemy uzywaé obu wersji w zaleznosci od sytuacii,
a dluzszy wariant rezerwujemy na okazje oficjalne i szcze-
gélnie uroczyste.

Co sie zmienilo?

Gléwng zmiana sa nowe zasady taczenia znakéw wydzia-
16w, katedr, laboratoriéw i jednostek PK oraz uporzadko-
wanie kwestii tworzenia wtasnych logotypéw. W komuni-
kacji zewnetrznej na przyktad zrezygnowano z wlasnych
logotypdw katedr. Zmienia sie réwniez typografia biurowa.
Font Arial zostat zastapiony przez bardziej wspdtczesny
i dostepny font Aptos.

Nie stosujemy juz wersji logotypu w jezykach: francuskim,
niemieckim czy wloskim, poniewaz rézne wersje nazwy
wprowadzaly zamieszanie w miedzynarodowych rankin-
gach. Szukajac nas alfabetycznie, trzeba byto sprawdzaé
pod ,P” (Politechnika), pod ,,C” (Cracow University), pod , K’
(Krakow) lub w wersii francuskiej, pod ,E” (Ecole). Wpro-
wadzenie jednolitej angielskiej nazwy , KUT” (Krakow Uni-
versity of Technology), poprzedzonej akronimem PK, ma
rozwigzaé ten problem.

Czy beda kolejne zmiany?

Pracujemy nad kolejng czescia ,Ksiegi identyfikacji wizu-
alnej”, ktéra przedstawi konkretne zastosowania: druki
akcydensowe, stopki mailowe, tabliczki informacyjne oraz
ujednolicone piktogramy (np. windy czy toalety). W miej-
scach waznych dla 0séb poszukujgcych informacji, m.in.
w dziekanatach, dziatamy wspdlnie z Centrum Dostepno-
$ci, ktore przekazuje nam wytyczne projektowe dotycza-
ce wymagan osob z niepetnosprawnosciami (np. napisy
w alfabecie Braille'a) i czeSciowo finansuje to zadanie w ra-
mach zwiekszania dostepnosci uczelni.

Przygotowujemy réwniez nowe szablony prezentacji (do-
stepne w plikowni, w SIP, zaktualizowane o nowa angiel-
ska pisownie), zalecenia dotyczace wykorzystania oficjal-
nych wizerunkéw Tadeusza Kosciuszki oraz standaryzacje
uczelnianych materiatéw wystawienniczych (windery, flagi,
$cianki, nowe lezaki itp.). Elementy wystawiennicze fizycz-
nie znajduja sie w Dziale Promocji i bedzie mozna je stam-
tad wypozyczac¢ na rézne wydarzenia, aby Politechnika pre-
zentowala sie spéjnie.



Czyli nowy system to nie tylko nowe znaki?
WdrozZenie systemu wiazZe sie z istotnym usprawnieniem
komunikacji oraz zwiekszeniem dostepnosci uczelni.
Ujednoliceniu podlega nie tylko warstwa wizualna, lecz
takze nazewnictwo. Studium Jezykéw Obcych PK przygo-
towuje jednolity glosariusz angielskojezycznych terminéw
zwigzanych z uczelnig, oparty na brytyjskich zasadach pi-
sowni. To wspaniata sprawa, bo do tej pory panowata duza
dowolnos¢ w thumaczeniu nazw jednostek czy stanowisk.
Mielismy z tym spory problem w podpisach w stopkach
mailowych pracownikéw, w anglojezycznych publikacjach
naukowych oraz w réznego rodzaju dokumentach oficjal-
nych. Jedna z katedr figurowata w nich az pod szescioma
réznymi nazwami.

Jak pracownicy moga wdrozy¢é nows identyfikacje?
Przede wszystkim prosimy o zapoznanie sie z nowym sys-
temem i korzystanie z niego. Wszystkie nowe znaki gra-
ficzne w réznych formatach bedg udostepniane do pobra-
nia ze strony internetowej uczelni pk.edu.pl, po kliknieciu
zaktadki ,Ksiega identyfikacji wizualnej”, podobnie jak
dotychczas. Dostepne sa tam réwniez aktualne informacje
dotyczace zmian systemu identyfikacji wizualnej. Przez
pewien czas zachowamy tez stare wersje znakéw, gdyby
kto$ ich jeszcze potrzebowat. W planach mamy jeszcze
uruchomienie nowej strony Politechniki — o zmianach
z tym zwiazanych bedziemy, oczywiscie, informowac.
Planujemy tez cykl szkolenl dotyczacych tych zastosowan
dla pracownikéw uczelni, zapewne z podziatem na jed-
nostki, zeby kazdy otrzymat informacje w interesujgcym
g0 zakresie.

Uruchomili$émy adres e-mail: logo@pk.edu.pl, na ktéry
mozna pisa¢ z prosbg o pomoc. Dziat Promocji jest caty

ROZMOWA

Glosariusz nie bedzie jedynie statycznym doku-
mentem w formie zarzadzenia rektora, ale zyska
takze postaé interaktywnej strony. Pozwoli ona na
przegladanie i wyszukiwanie haset oraz zgtaszanie
sugestii dotyczacych zmian istniejacych pozycji lub
dodawania nowych.

czas do dyspozycji — bedziemy wyja$niac¢ wszelkie watpli-
wosci, pomagaé¢ w formatowaniu pism firmowych i przygo-
towywaniu materiatéw.

Jaki jest harmonogram wdrazania zmian?

Pierwsza cze$¢ dotyczaca samych znakdw zostata juz
wprowadzona przez rektora zarzadzeniem nr 91 z 23 lipca
2026 1. Kolejna czes$¢ jest opracowywana. Caty system ma
w pelni obowiazywa¢ od nowego roku akademickiego, wiec
we wrzesniu wszystko musi by¢ juz zapiete na ostatni
guzik. Petna ,Ksiega identyfikacji wizualnej” bedzie pre-
zentowata szeroki zakres przyktaddw zastosowan nowych
oznaczen.

Trzeba jednak pamietaé, ze system identyfikacji wizual-
nej jest tylko narzedziem. Aby sprawnie dziatat i budowat
rozpoznawalna marke Politechniki Krakowskiej — jako
wiodacej, nowoczesnej uczelni technicznej — musi by¢
konsekwentnie uzywany przez wszystkich na PK.
Bedziemy wiec uwaznie nadzorowaé¢ wdrazanie nowego
systemu i przyglada¢ sie temu, jak jest stosowany, kory-
gujac ewentualne odstepstwa od wprowadzonych zasad.
Mam nadzieje, ze stworzyliSémy narzedzie, ktore jest sku-
teczne oraz proste i wygodne w uzyciu.

Typografia opiera sie na
trzech krojach fontéw,
w zastosowaniach
biurowych Arial zostaje
zastapiony przez bar-
dziej wspédtczesny

i dostepny font Aptos
Graf.: Ksiega |dentyfika-
cji Wizualnej PK

Dziekuje za rozmowe.

Typografia podstawowa

Stosowana w logotypach, akcydensach, identyfikacji
wewnetrznej i zewnetrznej.

Fieldwork

abcdefghijkimnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890 §5%&(,"« » 1?+-*/)

FIELDWORK GEO REGULAR
FIELDWORK GEO ITALIC REGULAR
FIELDWORK GEO BOLD
FIELDWORK GEOITALIC BOLD
FIELDWORK GEO THIN

FIELDWORK GEO ITALIC THIN

Typografia biurowa

Stosowana w sytuacji, gdy uzycie typografii
podstawowej jest niemozliwe lub utrudnione
(dokumentach elektronicznych, prezentacjach,
stopkach e-mail).

Aptos

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890 §$%&(,,”« » 1?2+-*/)

APTOSREGULAR
APTOS ITALIC
APTOS BOLD

APTOSBOLDITALIC

Typografia uzupetniajgca

Uzywana w sytuacjach okolicznosciowych,
do zastosowan ozdobnych takich jak dyplomy,
listy gratulacyjne, zaproszenia.

Questa Grande

abedefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890 §8%&(,, a » 124-%)

QUESTA GRANDE LIGH'T
QUESTA GRANDE LIGH T ITALIC
QUESTA GRANDE REGULAR
QUESTA GRANDE ITALIC

QUESTA GRANDE BOLD

QUESTA GRANDE BOLD ITALIC
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Bezpieczenstwo psychologiczne na uczelni
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i Gospodarki Wodnej PK,
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pk.edu.pl/o-cewsa/
poznajmy-sie/dr-inz-
elzbieta-jarosinska/
Fot.: Maciej
Chudzikiewicz
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Uczelnia jest miejscem poszukiwania wiedzy, krytycz-
nego myslenia i wymiany pogladéw, a zarazem orga-
nizacja o wyraznej strukturze hierarchicznej. Rektorzy,
dziekani, kierownicy jednostek, nauczyciele akademic-
cy, doktoranci oraz pracownicy administracyjni maja
rézne zakresy wtadzy, odpowiedzialnosci i dostepu do
zasobéw. Hierarchia jest potrzebna do koordynowania
ztozonej instytucji, lecz moze utrudniaé swobodne zgta-
szanie probleméw. Gdy pracownik obawia si¢ o$miesze-
nia, pogorszenia relacji, etykiety ,,osoby konfliktowej”
albo konsekwencji zawodowych, moze przemilczeé
btad, ryzyko, przeciazenie czy odmienna opinie. Cisza
nie zawsze oznacza wiec zgode i dobra wspétprace. Cza-
sem jest przejawem rezygnacji lub leku.

Czym jest bezpieczenstwo psychologiczne

Bezpieczenistwo psychologiczne, zdefiniowane przez Amy
Edmondson, to podzielane przez cztonkdw zespotu przeko-
nanie, ze mozna podejmowac ryzyko interpersonalne: za-
dawa¢ pytania, przyznawac sie do btedéw, prosi¢ o pomoc,
zgtaszac watpliwosci i proponowa¢ zmiany bez obawy przed
oceng, odrzuceniem lub odwetem. Badania wskazuja, ze
Sprzyja ono uczeniu sie zespotowemu, dzieleniu sie wiedza,
zgtaszaniu problemdw i doskonaleniu sposobu pracy.
Bezpieczeristwo psychologiczne nie oznacza braku wymagan,
unikania odpowiedzialnosci ani ochrony przed kazda krytyka.
Nie polega tez na tym, Ze wszyscy muszq sie zgadza¢. W doj-
rzalym zespole mozna jednoczesnie stawia¢ wysokie standar-
dy i tworzy¢ warunki do otwartego méwienia o trudnosciach.
Jego prostym sprawdzianem jest pytanie: ,Czy moge powie-
dzie¢ cos waznego, trudnego lub niepopularnego, nie ryzyku-
jac, ze zostane za to oceniony lub ukarany?”.

Na uczelni moze to oznacza¢ mozliwos¢ powiedzenia: ,Nie
rozumiem tej decyzji”, ,\W tym terminie nie wykonam zada-
nia z nalezytg jakoscig’, ,W procedurze widze ryzyko btedu”
lub , Potrzebuje pomocy”. Takie komunikaty nie podwazaja
autorytetu przetozonych. Dostarczajg informacji potrzeb-
nych do bezpiecznego i skutecznego funkcjonowania instytucii.

Hierarchia nie musi odbieraé gtosu

Praca akademicka i administracyjna opiera sie na wspot-
zalezno$ci. Jakos¢ dydaktyki, badan, obstugi studentéw
i proceséw administracyjnych zalezy od terminowej wy-
miany informacji pomiedzy osobami zajmujacymi rézne

1. Zob.: A. C. Edmondson, ,,Psychological safety and learning beha-
vior in work teams”, Administrative Science Quarterly, 1999/44(2),
s. 350-383, on-line: https://doi.org/10.2307/2666999; A. C. Ed-
mondson, Z. Lei, ,Psychological safety: The history, renaissance,
and future of an interpersonal construct, Annual Review of Organi-
zational Psychology and Organizational Behavior, 2014/1, s. 23-43,
on-line: https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-031413-091305
2. Zob.: I. M. Nembhard, A. C Edmondson, ,Making it safe: The
effects of leader inclusiveness and professional status on psy-
chological safety and improvement efforts in health care teams”,
Journal of Organizational Behavior, 2006/27(7), s. 941-966, on-line:
https://doi.org/10.1002/job.413

Nasza Politechnika nr 9 (277) wrzesien 2026

stanowiska. Badania®? pokazaly, ze otwarta i wigczajaca
postawa lidera moze utatwia¢ pracownikom zabieranie gto-
su, nawet w srodowisku o wyraznej strukturze hierarchicz-
nej. Przetozony wspiera bezpieczeristwo wtedy, gdy aktyw-
nie zaprasza pracownikéw do udziatu we wspdttworzeniu
rozwigzan dotyczacych ich pracy, okazuje uznanie dla ich
wkiadu i traktuje ich wiedze jako istotng, niezaleznie od
stanowiska, ktére zajmuja.

Samo zapewnienie: ,Moje drzwi sq zawsze otwarte”, nie
wystarcza. Pracownicy obserwuja przede wszystkim, co
dzieje sie z osobg, ktdra rzeczywiscie zglasza problem.
Czy jest wystuchana? Czy otrzymuje odpowiedz? Czy jej
wypowiedZ zostaje uzyta przeciwko niej? Wedtug ba-
dan®, pracownicy chetniej zgtaszajg pomysty, watpliwosci
i informacje o mozliwych zagrozeniach, gdy postrzegaja
przetozonego jako osobe otwartg na ich glos. Taka posta-
wa wzmacnia poczucie bezpieczenistwa psychologicznego
izmniejsza obawe przed negatywnymi konsekwencjami za-
brania glosu. W hierarchicznej organizacji to osoba posia-
dajaca wieksza wtadze ponosi wiekszg odpowiedzialno$¢ za
stworzenie przestrzeni do wypowiedzi.

Bezpieczenstwu psychologicznemu sprzyjaja trzy grupy
zachowan przywddczych?, tj. odpowiednie ,ramowanie”
pracy, zapraszanie do zaangazowania oraz konstruktywne
reagowanie na gtos pracownikdéw. Pierwszy element pole-
ga na uznaniy, ze praca jest ztozona, a wiedza rozproszona.
Drugi wymaga zadawania pytan: ,Jakie widzicie ryzyko?”,
,Czego potrzebujecie, aby dobrze wykonaé zadanie?”. Trzeci
ujawnia sie w reakcji na odpowied?, tj. podziekowaniu za
informacje, powstrzymaniu sie od zawstydzania oraz przed-
stawieniu dalszych krokéw.

Uczelnia relacyjno-restoratywna

Koncepcje bezpieczenistwa psychologicznego mozna potg-
czy¢ z podejsciem relacyjno-restoratywnym. Uczelnia jest
nie tylko systemem stanowisk i procedur, lecz takze siecia
relacji, wzajemnych zaleznosci i zobowigzan. Podejscie re-
storatywne koncentruje sie na przywracaniu odpowiedzial-
nosci, poczucia sprawiedliwosci oraz mozliwosci dalszej
wspdtpracy po konflikcie, btedzie lub szkodzie. Zamiast
ograniczac sie do pytania: ,Kto zawinit?”, warto pytac: ,,Co
sie wydarzyto?”, ,Kogo i w jaki sposéb to dotkneto?”, ,Co
trzeba naprawic¢?” oraz ,,Co nalezy zmienié, aby sytuacja
sie nie powtodrzyta?”. Nie oznacza to rezygnacji z procedur
ani konsekwencji.

3. J. R. Detert, E. R. Burris, ,Leadership behavior and employee
voice: Is the door really open?”’, Academy of Management
Journal, 2007/50(4), s. 869-884, on-line: https://doi.org/10.5465/
AMJ.2007.26279183

4. A. C. Edmondson, D. P. Bransby, ,,Psychological safety comes
of age: Observed themes in an established literature”, Annual
Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior,

2023/10, s. 55-78, on-line: https://doi.org/10.1146/annurev-
-orgpsych-120920-055217.



Relacyjno-restoratywna uczelnia nie utozsamia zgtosze-
nia problemu z nielojalno$cig. Poszukuje zaréwno odpo-
wiedzialnosci indywidualnej, jak i przyczyn systemowych,
chroni przed odwetem i naprawia relacje tam, gdzie jest
to mozliwe oraz bezpieczne. Dba o interes instytucji bez
pomijania godnosci pracownika, a o pracownikéw — bez
rezygnaciji ze standarddw i celéw organizacii.

Wspélny interes uczelni i pracownikéw

Bezpieczenstwo psychologiczne usprawnia przeplyw in-
formacji. Uczelnia potrzebuje wiedzieé, ktére procedury
sq niejasne, gdzie wystepuje ryzyko bledy, jakie zadania sg
niewykonalne w okreslonym terminie, gdzie narasta prze-
cigZenie oraz jakie decyzje wywotuja niezamierzone skutki.
Pracownicy potrzebuja natomiast okreélenia jasnych ocze-
kiwan, przewidywalnych zasad, wptywu adekwatnego do od-
powiedzialnosci, ochrony przed ponizaniem i odwetem oraz
poczucia, ze ich wiedza zawodowa jest traktowana powaznie.
Wspdlny interes uczelni i pracownikdw jest najlepiej chro-
niony wtedy, gdy zgtaszane trudnosci traktuje sie jako waz-
ny sygnat, ktéry pozwala odpowiednio wezesnie zareagowac
iusprawnié sposéb dziatania.

Co moze zrobic uczelnia?

Po pierwsze, wyraznie oddzielaé¢ zgloszenie problemu od
zachowania problemowego. Nawet gdy pracownik moéwi
emocjonalnie lub niedoskonale, warto rozpoznac tres¢ ko-
munikatu.

Po drugie, zadba¢ o rzeczywistg ochrone oséb zgtaszajgcych
problemy — czy po dokonaniu zgltoszenia pracownik nie
doswiadcza pogorszenia swojej sytuacji zawodowej lub in-
nych niekorzystnych konsekwenciji.

Po trzecie, zobowigza¢ osoby kierujgce zespotami do aktyw-
nego zapraszania pracownikéw do rozmowy, majac na uwa-
dze to, ze osoba o nizszym statusie sama moze nie zglosic¢
watpliwosci.

Po czwarte, ustali¢ standard reagowania na bledy, tj. zabez-
pieczy¢ skutki, odtworzy¢ przebieg zdarzenia, rozpoznaé
czynniki indywidualne i systemowe, ustali¢ odpowiedzial-
nos$¢, zaplanowa¢ naprawe oraz profilaktyke. Pierwsza re-
akcja przetozonego decyduje czesto o tym, czy nastepny
problem zostanie zgloszony czy ukryty.

Po pigte, wiacza¢ pracownikéw w projektowanie zmian.
Konsultacja powinna koriczy¢ sie informacjg, ktére uwagi
uwzgledniono, ktérych nie oraz dlaczego. Wystuchanie bez
odpowiedzi moze poglebi¢ przekonanie o pozornosci udziatu.
Po széste, przygladac sie dobrostanowi pracownikéw oraz
warunkom organizacyjnym, ktére moga go wspiera¢ lub
ostabiaé, tj. obciagzenie, jasnosé¢ rdl, sprzeczne polecenia,
wsparcie przetozonych, sprawiedliwo$¢ organizacyjna, moz-
liwo$¢ zgtaszania problemdw i obawa przed odwetem.

Po siédme, przygotowywac przetozonych do przyjmowania
krytycznych informacji, udzielania informacji zwrotnej bez
upokarzania, reagowania na konflikt i kryzys psychiczny
oraz rozpoznawania sytuacji wymagajacych mediacji lub
postepowania formalnego.

Po ésme, zapewni¢ kilka niezaleznych drdg uzyskania
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pomocy i zgtaszania problemdéw. Nie kazdy pracownik
moze bezpiecznie zwrécié sie do bezposredniego przetozo-
nego. Potrzebni mogg by¢: jednostka wsparcia (np. CEWSA
PK; https://cewsa.pk.edu.pl) albo mediator, 1zecznik dyscy-
plinarny lub komisja antymobbingowa i antydyskrymina-
cyjna czy reprezentacja pracownicza; podobnie — mozli-
wos¢ poufnej konsultacii.

Jak pracownik moze zadbac o siebie?

Pracownik nie powinien bra¢ na siebie odpowiedzialno$ci za
naprawienie systemu kosztem wlasnego zdrowia. Moze jed-
nak wzmacnia¢ ochrone swoich zasobdw i pozycji zawodowej.
Warto by opisat sytuacje konkretnie, czyli co sie wydarzyto,
kiedy, kto uczestniczyt, jakie byty skutki i czy zachowanie
sie powtarza. Zamiast méwic: ,Nikt mnie nie szanuje”,
lepiej wskaza¢ obserwowalne zdarzenie oraz potrzebe,
np.: ,Podczas trzech zebran przerywano mojg wypowiedZ
przed przedstawieniem danych. Prosze, by umozliwiono mi
pelne wyjasnienie sprawy bez przerywania’.

Pomocne jest takze dokumentowanie istotnych ustalerl
po rozmowie, zwlaszcza dotyczacych zakresu obowigzkéw,
termindéw i zmian decyzji. Spokojne podsumowanie chro-
ni obie strony przed odmiennym zapamietaniem ustalen.
Pracownik moze ponadto szuka¢ bezpiecznego wsparcia
u zaufanego wspdtpracownika, mediatora, przedstawiciela
wiasciwej jednostki lub zwigzku zawodowego.

Reagowanie mozna stopniowa¢, od wyjasnienia sytuacji,
przez postawienie granicy i prosbe o zmiane, po konsulta-
cje, mediacje albo formalne zgloszenie. Stopniowanie nie
obowigzuje w przypadku przemocy, bezposredniego zagro-
Zenia czy powaznego naruszenia prawa.

W niesprzyjajagcym $rodowisku szczegdlnie wazna jest
ochrona, tj. wyznaczenie granic dostepnosci, zakoriczenie
korespondencji o ustalonej porze, ograniczenie wielokrot-
nego odtwarzania trudnych rozméw oraz dbanie o sen, ruch
irelacje poza praca. Jezeli pojawiaja sie trwate problemy ze
snem, lek przed pracg, objawy somatyczne, trudnosci z kon-
centracja lub poczucie beznadziejnosci, warto skorzystaé
Z pomocy psychologicznej (Akademicki Punkt Konsultacji
Psychologiczno-Pedagogicznych CPiP) albo lekarskiej. Nie
oznacza to, ze zrédlo problemu lezy wytacznie w pracow-
niku. Mozna jednoczesnie chroni¢ zdrowie i podejmowacé
dziatania wobec srodowiska pracy.

Gdy kolejne préby komunikacji, wsparcia i dziatania for-
malnego nie prowadza do poprawy, rozwazenie zmiany ze-
spoty, zakresu obowigzkdw lub miejsca pracy moze by¢ for-
ma ochrony zdrowia i odzyskania sprawstwa, a nie porazka.

Bezpieczenstwo nie oznacza ciszy

Uczelnia relacyjno-restoratywna nie rezygnuje z hierarchii.
Stara sie, aby hierarchia porzagdkowata odpowiedzialno$¢,
a nie odbierata glos. Nie rezygnuje z wymagan, lecz taczy
je z szacunkiem. Bezpieczenistwo psychologiczne staje sie
wéwcezas wspolnym zasobem. Pozwala wezeéniej dostrze-
gac ryzyko, szybciej uczy¢ sie na btedach, lepiej wykorzy-
stywaé wiedze pracownikéw i efektywniej realizowaé cele.
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Prof. Roman Ciesielski ma w Krakowie swoja ulice. Me-
dal jego imienia przyznaje od 2005 r. Polski Zwigzek
Inzynieréw i Technikéw Budownictwa. W lipcu tego
roku zostat patronem Hali 100-lecia KS Cracovia, klubu,
w ktérego barwach przed laty wystepowat jako koszykarz.

Inicjatywe upamietnienia Profesora — cenionego eksperta
w dziedzinie budownictwa, wybitnego naukowca i inzynie-
1a, ktdry przez cate swoje zycie byt zwigzany z Politechnikg
Krakowskg, ale stat sie rozpoznawalny w srodowisku aka-
demickim takze dzieki swoim sportowym pasjom, podje-
1i wychowankowie Politechniki Krakowskiej: Kazimierz
Latak (projektant Hali 100-lecia KS Cracovii), Mariusz
Szefer, Spiros Cifopulos, Marek Wéjtowicz, Andrzej Lubo-
jemski, Tomasz Janowiec, Jacek Wojcik i Ryszard Florek
— dziatajacy pod przewodnictwem Andrzeja Donca. Za-
mierzenie uzyskato poparcie rektora Politechniki Krakow-
skiej prof. Andrzeja Szaraty oraz Zarzadu Stowarzyszenia
Wychowankéw PK. Uchwate o nadaniu Hali 100-lecia
KS Cracovia, wraz z Centrum Sportu Niepelnosprawnych,
imienia prof. Romana Ciesielskiego Rada Miasta Krako-
wa podjela jednomyslnie 29 paZdziernika ubieglego roku,
a 3 lipca 2026 1. na fasadzie obiektu, potozonego przy alei
Marszatka Ferdynanda Focha 40 w Krakowie odstonieto

Nasza Politechnika nr 9 (277) wrzesien 2026

napis informujacy o patronie i pamigtkowa tablice. Tablice
ufundowata Politechnika Krakowska. Realizacja projektu
byta mozliwa dzieki wsparciu finansowemu wychowankdw
PK — Andrzeja Tombinskiego, prezesa ReBau Sp. z 0.0.
i Ryszarda Florka, prezesa Fakro Sp. z 0.0.

Podczas lipcowej uroczystosci dokonania prof. Romana
Ciesielskiego na rzecz rodzinnego Krakowa przypomniat
prof. Janusz Kawecki, wspdipracownik, pdzniejszy dy-
rektor Instytutu Mechaniki Budowli PK. Podkredlil, ze
jednym z wazniejszych zadan Profesora byto podjecie sie
rozwigzania problemu technicznego dotyczacego mostu
Powstaricéw $laskich na Wisle, a jego wybitne osiagnie-
cia w utrzymaniu i ratowaniu historycznej i kulturalnej
spudcizny miasta spowodowaly, ze juz w 1982 1. powola-
ny zostal do Spotecznego Komitetu Odnowy Zabytkéw

Prof. Roman Ciesielski (1924-2004) — naukowiec,
inzynier budownictwa; profesor Politechniki Kra-
kowskiej, specjalista w zakresie dynamiki konstruk-
cji, diagnostyki i oceny szkodliwosci drgan, metod
pomiardéw i identyfikacji dynamicznej; autor i wspot-
autor ponad 600 publikacji, wielu ekspertyz; opra-
cowat skale wptywéw dynamicznych (skale SWD,
nazwane ,skalami Ciesielskiego”); doctor honoris
causa PK (1995).

Na PK petnit funkcje: kierownika Zaktadu (1954),
a nastepnie Katedry Dynamiki Budowli (1958-1959
11963-1970), dyrektora Instytutu Mechaniki Budow-
li (1982-1995), prodziekana Wydziatu Budownictwa
Ladowego (1955-1958); prorektora (kadencja 1972-
1975) i rektora (1981-1982).

Byt cztonkiem Polskiej Akademii Nauk [cztonek
rzeczywisty (1983); trzykrotnie wybierany do Pre-
zydium PAN (1987-1995)] oraz Polskiej Akademii
Umiejetnosci [cztonek czynny (1989)]; Komitetu In-
zynierii Ladowej i Wodnej PAN (1972-1990 — prze-
wodniczacy, pdzniej — przewodniczacy honoro-
wy); Komisji Budownictwa Oddziatu Krakowskiego
PAN (1978-2003 przewodniczacy; nastepnie hono-
rowy przewodniczacy); Rady Gtéwnej NOT, Zarzadu
i Prezydium (1965-1990); rad naukowych Instytutu
Techniki Budowlanej, Mostostal; Generalnej Dyrekcji
Budowy Metra w Warszawie. Przewodniczacy Rady
Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (1982-1985).
Bezpartyjny, od 1980 r. w NSZZ ,,Solidarnos¢”; sena-
tor Senatu RP | kadencji (1989-1991) (Obywatelski
Klub Parlamentarny).

Utalentowany sportowiec: reprezentowat KS Cra-
covia jako koszykarz i kapitan druzyny (1946-1953),
reprezentant Polski w koszykéwce (1948-1949).
Uprawiat tez pitke reczng w Cracovii i wioSlarstwo
w AZS Krakow.



Krakowa, w ktérym od 1990 r. pozostawat do korica swego
zycia.,Obecnosé tak wybitnegonaukowcaiinzynierawskta-
dzie SKOZK podkres$lata range probleméw budowlanych
i konstrukcyjnych, zwiazanych z ochrong zabytkéw. W od-
niesieniu do tych obiektéw mozna byto stosowac opraco-
wane przez Profesora wezesniej i przez lata weryfikowane
Skale Wptywdéw Dynamicznych, znane jako SWD-I oraz
SWD-IL. (..) W Krakowie stuzyly one i nadal stuzg z powo-
dzeniem w ocenach diagnostycznych takich zabytkéw, jak
np.: Barbakan, bazyliki oo. Dominikandw i oo. Franciszka-
néw, Wieza Ratuszowa, bazylika Mariacka i wielu innych”
— podsumowywat. Jako szczegdlnie cenng dla srodowi-
ska krakowskiego wymienil organizowana z inicjatywy
prof. R. Ciesielskiego cyklicznie od 1981 r. konferencje
naukowo-techniczna ,InZynieryjne Problemy Odnowy
Staromiejskich Zespoléw Zabytkowych” (REW-INZ.). Za-
konczyt: ,Dzisiaj Krakow dziekuje w szczegdlny sposdb,
ustanawiajgc prof. Romana Ciesielskiego patronem tej
pieknej hali”.

Odsloniecia tablicy pamigtkowej dokonali prof. Krzysztof Cie-
sielski — syn Romana Ciesielskiego i Jerzy Banas, absolwent

Politechniki Krakowskiej, kolega z druzyny Cracovii, ktérej
kapitanem byl prof. Roman Ciesielski. Krzysztof Ciesielski,
dziekujac za oddanie honoru, wyréznienie przyznane ojcu,
wyrazit przekonanie, Ze byt on osobg, ktéra na to rzeczywi-
$cie zastuzyta (tekst opracowany przez niego po wystapie-
niu zamieszczamy ponizej). Przywotat kilka faktow z jego
sportowej kariery, zwracajac uwage, ze byl nie tylko uta-
lentowanym koszykarzem, ale tez zapalonym siatkarzem,
kajakarzem i kibicem meczdéw pitki noznej. Wéréd wielu
odznaczen i nagrdd, ktére otrzymat, zwrécit uwage na Me-
dal Kalos Kagathos, przyznawany wybitnym sportowcom,
ktorzy osiagneli sukces réwniez w innych dziedzinach.

W spotkaniu ze strony PK wzieli udzial: prorektor
dr hab. inz. arch. Tomasz Kapecki, prof. PK, prezes Zarzadu
SWPK mgr Izabela Paluch, ktéra w imieniu swoim i rektora
PK prof. Andrzeja Szaraty odczytata list skierowany do ro-
dziny prof. Romana Ciesielskiego i uczestnikéw spotkania
oraz pracownicy uczelni z liczng reprezentacja Wydziatu
Inzynierii Lagdowej. Wydarzenie zwiericzyt mecz koszykdw-
ki junioréw Cracovii. R

Skrot wystapienia Krzysztofa Ciesielskiego
na uroczystosci nadania hali Cracovii imienia

prof. Romana Ciesielskiego

KALEJDOSKOP

KRZYSZTOF
CIESIELSKI

Wérdd licznych wyrdznien, ktérymi zostal uhonorowa-
ny mdj Tata, jest Medal Kalos Kagathos. Ustanowiony
w 1985 1., przyznawany jest znakomitym sportowcom, kt6-
1zy osiagneli sukcesy réwniez poza sportem. Uwazam, ze
Tata jest wzorem, pokazujacym, komu takie medale po-
winny by¢ wreczane — jego osiggniecia na obu niwach
byty wybitne. Sport uprawial, jak méwit, ,zawodniczo’,
na bardzo wysokim poziomie. Przez wiele lat byt kapita-
nem druzyny Cracovii w koszykdwce, grajacej wéwczas
w ekstraklasie koszykarskiej — a grat tak dobrze, Ze kilka-
krotnie wystapit w reprezentacji Polski. Byt powotany do
kadry, kt6rg planowano wysta¢ na olimpiade do Helsinek
— nie pojechat, gdyz ze wzgledéw oszczednosciowych Pol-
ska zdecydowata o niewysytaniu koszykarzy. Grat réwniez
w Cracovii w pitke reczng, wiostowat. To zas, czego dokonat
poza sportem, musi budzi¢ podziw. Byt wybitnym uczonym
— inzynierem budownictwa, cztonkiem rzeczywistym Pol-
skiej Akademii Nauk (przez lata wchodzil w sktad Prezy-
dium PAN), cztonkiem czynnym Polskiej Akademii Umie-
jetnosci. Gdy nastat czas ,Solidarnosci”, rektorzy wyzszych
uczelni przestali by¢ mianowani. W 1981 1. na uczelniach
miaty miejsce wybory — Tata zostal rektorem Politechniki
Krakowskiej. Pelnit te funkcje przez rok, w stanie wojen-
nym wiadze PRL wielu rektoréw odwotaty, w tym Tate —
w Krakowie jednak pozbawiono tej funkcji tylko jego.
Wkrétce potem wybrano go na przewodniczgcego Rady
Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (temu akurat wia-
dze nie mogly sie przeciwstawié, cho¢ z tego wyboru nie

byly zadowolone — i jest to bardzo delikatne okreglenie).
Po upadku komunizmu w Polsce zostat w 1989 1., w rezul-
tacie pierwszych wolnych wyboréw, senatorem RP. Wymie-
nianie rozmaitych funkcji, ktére petnil, oraz licznych jego
dokonan zajetoby bardzo wiele miejsca...

Zawodnicze uprawianie sportu, ktére zakonczyt w la-
tach pieédziesigtych XX stulecia, miato istotny wptyw na
jego pdzniejszg dziatalnosé. W szczegdlnosci w czasach
PRL o zalatwienie rozmaitych waznych spraw dla nauki
i srodowiska naukowego trzeba byto walczy¢ z wiadzami
i rozmaitymi innymi ,oficjalnymi czynnikami”, a nieraz
wydawalo sie to niewykonalne. W Tacie drzemat przez
caly czas ,duch sportowy”’, walczyt o zwyciestwo. Byt wy-
trwaty, nie poddawat sie przeciwno$ciom i potrafit w réz-
nych sytuacjach stanowczo i konsekwentnie przedstawiaé
swoje racje. Nieraz przeciwstawiatl sie nawet najwyzszym
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T

Medal Kalos Kagathos
Romana Ciesielskiego
Fot.: Krzysztof Ciesielski
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KALEJDOSKOP

Druzyna koszykar-

ska Cracovii. Roman
Ciesielski w tylnym
rzedzie, drugi od lewej
Fot.: Ze zbioréw rodziny
Ciesielskich
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wiadzom, odnoszac sukcesy. W ten sposéb postepowat
przez cate zycie, a nadrzednymi dla niego byly uczciwosé
i dobro nauki oraz srodowiska akademickiego. Sport, wraz
z Cracovig, towarzyszyt mu do korica zycia.

Tata wracat z Politechniki do domu zazwyczaj bardzo pdz-
no, zdarzalo sie, Zze dopiero na kolacje. Bywato jednak, ze
z gbry wiedzielismy, ze przyjdzie wczesniej niz zwykle. Gdy
w telewizji transmitowano jakis mecz, wiadomo bylo, Ze
kilka — kilkanascie minut przed jego rozpoczeciem Tata
pojawi sie w domu. Nie dotyczyto to, rzecz jasna, wszyst-
kich meczdw, ale wielu z nich — nie bylo wéwczas w Pol-
sce telewizji satelitarnej ani telewizyjnych kanatéw spor-
towych.

Stale czytat gazete sportowa ,Tempo’, pisat artykuly i listy
do redakcji krakowskich dziennikéw na tematy sportowe,
zwlaszcza dotyczace Cracovii. Kilka razy w roku chodzit ze
mna na mecze druzyny pitkarskiej Cracovii, niezaleznie od
tego, w ktérej lidze aktualnie grata (ja bytem czestszym niz
on gosciem na stadionie). W latach dziewieédziesigtych
czasami zabieraliémy na mecz dwoje moich dzieci — po
pewnym czasie dzieci sie w tym aspekcie ,usamodzielnity”.
Kilka spotkan, na ktérych byliémy razem, zapamietatem
szczegdlnie. Pierwszy mecz Cracovii, na ktérym bytem —
ze Stalg Mielec, w kwietniu 1964 1., przegrany 0:2. Stynny
mecz z Gornikiem Zabrze — z Lubariskim, Szottysikiem,
Kostka, Oslizta w sktadzie, we wrzesniu 1969 r.; liczba kibi-
c6w znacznie przekroczyta wéwcezas pojemnosé stadionu
— podobno bylo ich okoto 35 tys., ludzie siedzieli ttumnie
nawet na torze kolarskim, otaczajacym boisko. Zremi-
sowali$my 1:1, cudéw w bramce dokonywat Paluch. W 1i-
stopadzie 1972 1., w krakowskiej lidze okregowej, wygrany
z Chelmkiem 9:0 — gdy Cracovia strzelita czwarta brambke,
okazalo sig, ze pan, ktéry na odpowiedniej tablicy zmienia
tabliczki z aktualnym wynikiem, ma tylko te z numerami
od 0 do 3i musi po kolejng gdzies p6jéc¢. Gdy wrdcil, trzeba
byto juz da¢ tabliczke z liczbg 6. Co ciekawe, trzy miesigce
wczeéniej tenze Chetmek gral w Zakopanem 45 minut spa-
ringu (bylem tam) z kadrg Polski, prowadzong przez Kazi-
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mierza Gorskiego — tg kadrg, ktéra wkrdtce potem zdobyta
mistrzostwo olimpijskie. Chelmek przegral, ale tylko O:1...
No i ostatni mecz, na ktérym Tata byt pare tygodni przed
swoja naglg Smiercig — z Pogonig Szczecin. WalczyliSmy
wtedy o awans do ekstraklasy. Mecz zakoriczyt sie wyni-
kiem 2:2, Cracovia wyréwnata tuz przed koricem, a spotka-
nie bylo warte zapamietania m.in. ze wzgledu na rozmaite,
krzywdzace Cracovie decyzje sedziego.

W pokoju Taty w domu, na drzwiach szafy z ksigzkami, sta-
le wisiat proporczyk Cracovii.

Czynnie uprawiat sport do 1990 r. Po zabiegu okulistycz-
nym kategorycznie zakazano mu wszelkich wysitkéw tego
rodzaju. Wezesniej co tydzien, w poniedziatki wieczorem,
chodzit gra¢ w siatkdwke (Politechnika organizowata za-
jecia sportowe dla pracownikdéw; mysle, ze przez diugie
lata byt najstarszym graczem). Co rok w zimie jezdzit na
tydzienl na narty do Szczyrku (i te wyjazdy byly organizo-
wane za posrednictwem Politechniki), a latem brat udziat
w dwutygodniowych splywach kajakowych. Uczestniczyt
w rozmaitych turniejach pitki siatkowej — przeznaczo-
nych zaréwno dla reprezentacji réznych uczelni, jak i od-
bywajgcych sie na Politechnice — druzyna, w sktad ktdrej
wchodzit, czesto wygrywata.

Nie ograniczat sie do siatkéwki, przy okazji wyjazdéw wa-
kacyjnych wiaczat sie w rozmaite ,ad hoc” organizowa-
ne wydarzenia sportowe. O dwdch z nich warto napisac.
W maju 1978 1. Tata pojechat do Muszyny na zakonczenie
Rajdu Politechniki. Miat wtedy 54 lata. Jednym z punktéw
programu byt mecz pitkarski — na stadionie miejscowej
druzyny zmierzyty sie druzyny pracownikéw uczelni i
studentéw. Niecaty miesigc pdZzniej w Argentynie rozpo-
czynaly sie mistrzostwa $wiata w pitce noznej. Trenerem
kadry byt wéwczas Jacek Gmoch, a ostateczny sktad repre-

Drzemal w nim przez
caly czas,duch sportowy”,
walczyl o zwyciestwo.

zentacji, ktéra miata wyjechaé na mundial, nie byt jeszcze
znany. Organizatorzy zapewnili dodatkowsa atrakcje. Mecz
byt komentowany na zywo, a dzieki naglo$nieniu stysze-
li ten komentarz zaréwno kibice, jak i gracze. Po kazdym
nieudanym zagraniu pracownika — takze i Taty — ko-
mentator wygtaszat uszczypliwe uwagi w rodzaju: ,panie
doktorze, do pitki podchodzi sie inaczej niz do konstrukcji
inzynierskich’, ,panie profesorze, to nie jest wyktad dla stu-
dentéw — tu trzeba wykazaé sie umiejetnosciami”. W pew-
nym momencie Tata zdoby? gola gtéwka! Akcja oraz strzat
byly przepiekne i zostaly nagrodzone przez publiczno$¢
burza oklaskéw, a komentator na chwile zaniemdwit. Po
chwili jednak powiedziat: ,No, panie profesorze, gratulacje.



Rekomendacje do trenera Gmocha zapewnione”. Opisy-
wany strzat gtowa byt pdzniej wielokrotnie wspominany z
podziwem przez wiele oséb.

Rok pdzniej, podczas sptywu kajakowego, odbyt sie mecz
~Kawalerowie kontra zonaci”. W zasadzie wynik mozna
bylo z géry przewidzie¢ — w druzynie kawaleréw grali
miodzienicy; dziewietnastoletni i o pare lat starsi, w druzy-
nie zonatych pieédziesieciolatkowie... Spodziewano sie po-
gromu. Tymczasem Kkapitanem zespotu zonatych byt Tata,
ktory tak zawodnikdw ustawit taktycznie, Ze wygrali 3:1.
W ferworze walki o pitke otrzymat poteznego kopniaka
w tydke i po meczu moja siostra musiata go dtugo i staran-
nie opatrywa¢. Mnie na tym sptywie nie byto.

Opowiesé o jego zwigzkach ze sportem i Cracovig nie by-
taby petna, gdybym nie poswiecit troche miejsca pétfina-
towemu meczowi o Puchar Polski w Krakowie w 1952 1. —
a wiele szczegdtdéw znam bezposrednio od niego.

Mecz miedzy Cracovia i Wista odbywat sie w sobote, na-
stepnego dnia miat by¢ final. Cracovia przez caly czas
prowadzita, po przerwie sedziowie zaczeli ,pomagac¢” Wi-
éle, ktdra byla wtedy klubem gwardyjskim, milicyjnym.
Cracovia wygrata jednym punktem, ostatni kosz zostat
zdobyty przez Jerzego Banasia po rzucie osobistym, tuz
przed koricem meczu. Protokét z meczu! zostat podpisany
przez kapitanéw obu druzyn i sedziego. Gdy koszykarze
w niedziele przybyli, by zmierzy¢ sie w finale z Legig, do-
wiedzieli sie, ze wynik pétfinatu zostat zmieniony — ostat-
ni punkt miat zosta¢ zdobyty juz po zakoriczeniu meczu.
W koszykdéwee nie ma remisow, zarzadzono wiec dogrywke
sobotniego spotkania (nastepnego dnia, rzecz kuriozal-
nal). Zmiany wyniku po zakonczeniu meczu dokonano
na zadanie Urzedu Bezpieczeristwa. Tata, kapitan, zapro-
ponowat partnerom z druzyny, by na znak protestu do do-
grywKi sie nie zgtosili, co zostalo zaakceptowane. Zgodnie
z przepisami, zawodnicy Wislty musieli czeka¢ na Cracovie
w hali przez kwadrans i, jak Tata opowiadat, stali tam przez
15 minut, wystuchujgc nieustajgcych gwizdéw publicz-
nosci. Gdy okazato sie, ze koszykarze Cracovii nie wyjda
z szatni, do Taty przyszli dwaj funkcjonariusze UB — do-
magali sie, by jako kapitan wptynat na to, aby zespdt wy-
szedti grat, a w przypadku odmowy grozili powaznymi kon-
sekwencjami. Ich szantaz nie przynidst efektu.
Interwencja UB dotyczyta spotkania péHinatowego, ale
praktycznie pozbawila Cracovie Pucharu Polski. Rzecz
w tym, Ze jak Tata méwit, Legia ,im lezata” — po prostu
tak sie sktadato, ze akurat z Legia im sie Swietnie grato
i zawsze wygrywali. Jemu wtasnie, jako kapitanowi druzy-
ny, ten puchar bytby wreczony — tego, co prawda, nigdy mi
nie powiedziat, ale dla sportowca taki moment jest czyms
szczegdlnym; nie bytlo mu dane odebra¢ Pucharu Polski.
Do sprawy tego oszustwa wielokrotnie powracat przy roz-
maitych okazjach. Tym bardziej ze — jak napisat kiedys
w pewnym liécie do redakcji ,Gazety Krakowskiej” — ,to

1. Kapitan druzyny zachowat swodj egzemplarz tego protokotu;
po jego $mierci protokoét zostat przekazany Jerzemu tudzikowi
z Rady Senioréw Cracovii, ktory tez w tym meczu wystapit. Skan
protokotu zostat zamieszczony w monografii dotyczacej Cracovii
autorstwa Marka Pampucha ,,Pasy 1906-2006".

Zmiany wyniku

po zakoniczeniu meczu
dokonano na zgdanie
Urzedu Bezpieczenstwa.

zdarzenie byto poczatkiem zmierzchu sekeji koszykéwki
Cracovii — a zeby sie nie odrodzita, dbali o to dziatacze
Gwardii”. A byt to element znacznie szerszej akcji — dzia-
facze milicji, Stuzby Bezpieczeristwa i Wisly rozmaitymi
sposobami niszczyli Cracovie, korzystajac z mozliwosci,
ktére dawat milicyjny patronat. I o tym nalezy pamietad.
Kiedys, dawno temu, styszatem kazanie biskupa Jana Pie-
traszki, ktory powiedziat: ,Oczywiscie, nalezy wybaczac; ale
wybaczy¢ to nie znaczy zapomniec”.

Jest dodatkowy, niebanalny aspekt tego, ze hala Cracovii
nosic¢ bedzie imie Romana Ciesielskiego. Cracovia to klub
niszczony przez komunistéw za czaséw PRL, a méj Tata
w swojej dziatalnosci zawodowej i spotecznej aktywnie
przezwyciezat rozmaite trudnosci powstate w efekcie dzia-
lania 6wczesnego systemu. Gtéwnie jednak nalezy zwracaé
uwage na dwa czynniki — osiggniecia sportowe, zwtaszcza
te zwigzane z Cracovig i to, czego dokonat jako uczony, in-
zynier i spotecznik. I uwazam, ze méj Tata na to, by hala
Cracovii nosita jego imie, niewatpliwie zastuzyt.

Krzysztof Ciesielski jest profesorem Uniwersytetu Ja-
gielloriskiego, w latach 1999-2008 byt wicedyrektorem
Instytutu Matematyki UJ. Jest cenionym wyktadowca
akademickim i autorem ksigzek popularnonaukowych.
Petni liczne funkcje, m.in. wiceprzewodniczacego World
Federation of National Mathematics Competitions.
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Roman Ciesielski
(Scina) podczas meczu
siatkdwki na jednym

z turniejow

Fot.: Ze zbiordw rodziny
Ciesielskich

33



KALEJDOSKOP

Spiewam, wiec jestem. ..

Marta Stds
i Chér ,Cantata”
Fot.: Jan Zych
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Akademicki Chér ,Cantata” to prawdziwa ,instytucja
kultury” Politechniki Krakowskiej, ,,mata wspélnota”,
ktéra na uczelni technicznej przywraca pamieé o piek-
nie muzyki. Od lat z wdziekiem i elegancja towarzyszy
oficjalnym uroczystosciom, kameralnym spotkaniom
akademickim, ale koncertuje tez poza murami Alma
Mater.

18 czerwca SwietowalisSmy jubileusz 35-lecia dziatalno$ci
artystycznej Akademickiego Chéru ,Cantata’, polgczony
7 25-leciem pracy tworczej kierownik chéru, dyrygent Marty
Stds. ,Cantata” zaprosita z tej okazji wszystkich przyjaciét
na koncert, ktory odbyt sie w legendarnej Sali Klubu 2. Kor-
pusu Polskiego przy ulicy Zyblikiewicza w Krakowie.

Z okazji jubileuszu ,Cantaty” rektor PK prof. Andrzej Sza-
rata przekazat list gratulacyjny, ktéry w jego imieniu odczy-
tat prorektor dr hab. inz. Tomasz Kapecki, prof. PK. Dzieku-
jac za wieloletni wysitek i nieoceniony wktad w budowanie
kulturalnego oblicza uczelni, napisat m.in., Ze ,,od momen-
tu powstania w 1990 r. »Cantata« nieprzerwanie tworzy
piekna historie oparta na pasji, talentach i zaangazowaniu
kolejnych pokolen studentéw, absolwentéw oraz dyrygen-
téw (...). Przez 35 lat dziatalnosci stata sie waznym amba-
sadorem PK, reprezentujac uczelnie podczas licznych wy-
darzen akademickich, miedzyuczelnianych, artystycznych,
patriotycznych”. Wyrazy uznania i stowa wdziecznosci
skierowat réwniez na rece Marty Stés w imieniu wiasnym
oraz dyrekcji Centrum Pedagogiki i Psychologii PK, spra-
wujacego piecze nad Akademickim Chérem PK, koordyna-
tor ds. ksztalcenia pozawydziatowego dr inz. Otmar Vogt.
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Jubileuszowe spotkanie stanowito okazje, by uhonorowac
chérzystéw z dtugoletnim stazem, bytych studentéw PK,
ktérzy od 20 lat niezawodnie wspieraja ,,Cantate” swoimi
wokalnymi umiejetnosciami i nadal sq gotowi poswiecaé
jej swdj czas. Specjalne dyplomy z wyréznieniem otrzy-
mali: Angela Wtodarczyk oraz Anna i Tomasz Wicherscy.
Nawiazujac do zespotowej pracy chérzystow, dyrygent Mar-
ta Stés dziekowata za ich po$wiecenie, wsparcie i radosé,
ktorymi od lat ja obdarzaja. Podziekowata tez najblizszym
wspotpracownikom, zaangazowanym w merytoryczne i ad-
ministracyjne prace — Annie Jasiniskiej-Pazerze i Wiktorii
Zawistowskiej-Tylibie.

W laudacji na czesé pani dyrygent chérzyéci z kolei
podkreslili, ze prowadzac ,Cantate” od 2001 r. ,z ener-
gig, konsekwencjg i cierpliwoscia godng Swietego,

Akademicki Chor Politechniki Krakowskiej ,,Canta-
ta” zostat zatozony w 1990 r. przez Matgorzate Mazur.
0d 2001 r. prowadzi go Marta St6s. Chér wykonuje
utwory muzyki dawnej i wspotczesnej, takze rozryw-
kowe. Wspotpracuje z zespotami instrumentalnymi
i solistami. Byt wielokrotnie nagradzany, wyrdznia-
ny podczas konkurséw i festiwali muzyki chéralne;.
Wydat trzy ptyty: w 2006 r. z utworami religijnymi
i Swieckimi, w 2011 r. z koledami oraz w 2021 r.
z pieSniami patriotycznymi.



pedagoga oraz kierownika duzego projektu inzynierskiego
jednoczesnie”, potrafita stworzy¢ wspdlnote. , Dziekujemy
za tysigce godzin préb, setki koncertéw, dziesigtki muzycz-
nych podrézy i niezliczone chwile wzruszen. Dziekujemy
za to, ze od lat udowadniasz, iz nawet na uczelni technicz-
nej serce moze bi¢ w czterogtosie” — wybrzmiato. Czion-
kowie ,Cantaty” udekorowali Marte Stds niepowtarzalnym,
nadanym przez siebie Honorowym Odznaczeniem CANTO
ERGO SUM.

Tego wieczoru uslyszeliSmy w wykonaniu ,Cantaty” dwa-
dzie$cia dwa utwory. Bogaty repertuar — poczawszy od
utworéw sakralnych i dawnych, takze piosenek Marka
Grechuty, zaprezentowanych w pierwszej czesci koncertu,
przez popisy solistow, ktdre wypetnity czesé druga, az po
wykonania standardéw muzyki rozrywkowej czy utworow
napisanych z myslg o akademickich choérach, potwierdzit
kunszt i wszechstronne przygotowanie chérzystéw. W par-
tiach solowych wystapili: Adam Niziotek (,Krakowiaczek”,
S. Moniuszko), Karina Niziotek (,Habanera” z opery ,Car-
men” G. Bizeta), Katarzyna Senczyszyn (,Cichy wieczér”,
Z. Noskowski), Anna Yahushchyna (,0 mio babbino caro”
z opery ,Gianni Schicchi” G. Pucciniego) oraz Wiktoria
Zawistowska-Tyliba (Sequidilla z opery ,Carmen” G. Bi-
zeta). Akompaniowata Dominika Grzybacz. Niespodzian-
ka byt wystep.. dyrygent Marty Stos, ktéra brawurowo

wykonata arie ,I Am Easily Assimilated” z operetki Leonar-
da Bernsteina ,Kandyd’ (wedtug powiastki filozoficznej
Woltera). Dwugodzinny koncert zakoriczylo wykonanie
utworu ,Wolno$¢” Marka Grechuty (w opracowaniu Piotra
Kopinskiego). Pochwata wolnosci byly tez Zyczenia, ktére
na zakorniczenie ztozyta wszystkim obecnym na koncercie
Marta Stds: ,Nie pozwdlmy, zeby zaden czlowiek, zaden
1zad, Zadna instytucja albo algorytm 1zadzily naszym poste-
powaniem. BagdZmy wolni, bgdZmy dobrzy, bgdZzmy piekni!”.
Jubileuszowego koncertu ,,Cantaty” wystuchato wielu mi-
to$nikdw muzyki, wérdd ktérych byli dyrygenci i dyrygentki
zaprzyjaznionych krakowskich choréw i zespotéw muzycz-
nych, m.in. Malgorzata Langer-Krdl (chér Uniwersytetu
Ekonomicznego), prof. Monika Bachowska (chér Insieme
i Orkiestra Kameralna Fresco Sonare), Ryszard Zrébek
(chér 1 Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Bartlomieja
Nowodworskiego w Krakowie) oraz Wiestaw Olejniczak
(Krakowska Orkiestra Staromiejska). Centrum Pedagogiki
i Psychologii PK — macierzystg jednostke chéru ,Canta-
ta” — reprezentowata dyrektor Beata Romek. Byli obecni:
prorektor ds. ksztalcenia i wspétpracy z zagranicg PK Kata-
1zyna Bizon, rektorzy minionych kadencji: prof. Kazimierz
Flaga, prof. Jézef Gawlik, prof. Kazimierz Furtak oraz dzie-
kani wydziatéw PK. Spotkanie prowadzita Matgorzata Ra-
koczy z Centrum Pedagogiki i Psychologii PK. KT

Ztoto dla politechnicznego zespotu PKanoe

IZABELA HAGER

Zesp6t budowniczych todzi betonowych PKanoe
Politechniki Krakowskiej odnidst spektakularne zwy-
ciestwo w wyscigu mezczyzn, najbardziej prestizowej
i technicznej konkurencji zawodéw 20. Deutsche
Betonkanu-Regatta w Brandenburgu nad Hawela.

Zwycieska druzyna, w sktadzie Bartosz Wizner, Igor Duda /
Marcin Rézycki pokonata konkurencje z 51 uniwersytetéw,
z 7 krajéw. W zawodach, odbywajacych sie 19-20 czerwca
na olimpijskim torze regatowym Beetzsee, $cigaly sie za-
togi meskie (70), damskie (63) i mieszane (36). Pomimo
uszkodzenia todzi po pierwszym wyscigu i kontuzji zawod-
nika meska politechniczna druzyna zdobyta zloto.
Wyrdzniajgca sie ztoto-czarnym poktadem, 50-kilogramowa
biata 16dz Gold Stork staneta réwniez na podium w kon-
kursie na oryginalny design dzieki projektowi graficznemu,
przygotowanemu przez studentki Maryle Ptaze, Anne Pa-
welek, Emilie Wieczerzak i Nikole Simsak. Inspiracja byto
japonskie wzornictwo i sztuki kintsugi. Motyw skrzydet
ztotego bociana byt tez widoczny na koszulkach zespoty,
ktory zdat egzamin ze wspdtpracy, kolezenistwa i wzajem-
nej pomocy.

0d 2019 1. projekt PKanoe rozwija studentéw w dziedzinie
inZzynierii materiatéw budowlanych, projektowania i spor-
towej rywalizacji. Realizowany jest cyklicznie przez stu-
dentéw Kota Naukowego FOOTPRINT Katedry Inzynierii
Materiatéw Budowlanych WIL PK. Ten sukces nie bytby

mozliwy bez wsparcia sponsora strategicznego Heidelberg
Materials i Future LAB PK.

W przysztym roku, w czerwcu, Krakéw bedzie po raz drugi
miejscem zawoddw Concrete Canoe Challenge, organizo-
wanych przez Politechnike Krakowska.

Dr hab. inz. 1zabela Hager, prof. PK jest kierownikiem

Katedry Inzynierii Materiatéw Budowlanych i opieku-
nem zespotu PKanoe od 2019r.
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Zesp6t PKanoe

i zwycieska betonowa
t6dz Gold Stork

Fot.: Ze zbioréw
zespotu PKanoe
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GALERIA

Piotr Morus — Malarstwo

ﬁ!f?'m,
[ | [ |

Czerwiec — sierpien 2026 r.

To 150. wystawa Fundacji Sztuki Oséb Niepetnosprawnych
w Galerii Politechniki Krakowskiej. Od ponad 30 lat gale-
rie PK wspdtpracujg z FSON, oferujgc artystom swoje prze-
strzenie. Piotr Morus artysta i poeta od lat maluje portrety,
pejzaze, a piérem tak opisuje swoja pasje:

Zycie nasze jak obrazy
przez artystéw malowane

Z sercem, z duszg wykonane
zachwyt budzg ogladane.

Ile kunsztu i natchnienia,
weny tworczej malarz wozy,
piekny obraz wymaluje,

dzielo sztuki pedzlem stworzy.

Zycie nasze jak wernisaz
obrazami wypelniamy

kazdy dzienl niech bedzie dzietem,
by cel Zycia byt spelniony.

,RED” — Malarstwo, rzezba, ceramika, tkanina

Praca Agaty Sarny
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22 czerwca — 31 sierpnia 2026 r.

Projekt RED rozwinat sie w cykl miedzyokregowych
wystaw dzieki inicjatywie i wspétpracy Zarzadu Gtow-
nego, zarzadéw okregdw oraz artystéw cztonkéw ZPAP.
W 5. krakowskiej edycji bierze udziat 61 artystéw z 6 okre-
goéw: gliwicko-zabrzariskiego, kieleckiego, krakowskie-
go, poznanskiego, rzeszowskiego i warszawskiego. Sg to:
Tomasz Awdziejczyk, Marzena Balewska, Jacek Balicki,
Joanna Banek, Malgorzata Bielecka, Zofia Biziuk-Kubicka,
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Marcin Bogustawski, Joanna Bozek, Leszek Cepak,
Magdalena Chmielifiska, Agnieszka Chrzanowska
-Malys, Katarzyna Cwynar, Jolanta Czernecka, Katarzyna
Dziwiniska-Lesifiska, Joanna Galecka, Oliwia Hilde-
brandt, Magdalena Jankisz, Agnieszka Kloczkowska,
Jarostaw Konopka, Joanna Korczyriska, Radostaw Kostyra,
Bozena Kot, Iwa Kruczkowska-Krol, Marta Krynicka-Orzech,
Michal Lach, Tamara Maj, Renata Mastyk, Stawomir
Micek, Magdalena Miernik, Jan Mitas Kubicki, Maria
Monikowska-Tabisz, Maria Maja Moroz, Marek
Paluch, Aleksandra Parol, Radostaw Parol, Lucyna Patalita,
Agnieszka Pluszczewicz-Fornal, Artur Ptak, Bogdan Ptak,
Piotr Redziniak, Sabina Salamon, Katarzyna Samczyn-
ska, Agata Sarna, Zuzanna Sierociniska, Mira Skoczek-
Wojnicka, Stanistaw Stonina, Kinga Smaczna-tagowska,
Agata Suszczyriska, Dawid Szymariski, Urszula $wiecicka,
Magdalena Uchman, Rafal Urbaniski, Maria Maryla
Wierzbowska, Ewa Widniewska-Zduniak, Marta Wojnicka,
Lech Wolski, Piotr Woroniec, Serge Vasilendiuc, Marta
Zajaczynska-Kowalska, Katarzyna Ziotowicz. Koordyna-
torkami projektu sg Joanna Warchol, prezes ZPAP Okreg
Krakowski i Maria Maja Moroz, wiceprezes ZPAP.

W wystawach biorg udziat rézne osobowosci twércze, co
wplywa na zmienng odstone ekspozycji w poszczegdlnych
miastach. Projekt ma opracowang identyfikacje dotyczaca
znaku wystawy RED, a kazdej wystawie towarzyszy zapro-
szenie i plakat.

RED jest punktem wyjscia badZ celem wypowiedzi. Posia-
da site wieloznacznosci, gdyz czerwien, to kolor zycia, wiel-
kich emocji, wtadzy, wojny, mitosci, gniewu i pozgdania.
|D.Z|
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Nieublagany kalendarz

Bedzie POWAZNIEJSZA SPRAWA,
wszak skonczyta sie zabawa.

GOry, morze i wycieczKi...

Byle nie doszto do sprzeczki

w pracy, w domu ni rodzinie,

bo ten stres szybko nie minie.
Zegar juz do pracy wotla,

a do tego jeszcze szkola...

Lecz wszystkiemu rade damy,

gdy sie czesto uSmiechamy!

Fotoreportaz Jana Zycha

Druzyna PK podczas
15. Poland Business
Run, odbywajacego sie
5i6wrzesnia

w Krakowie
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